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CAPITULO |
PROPOSITO

1. Fundamentacao

A autorregulacao de um determinado
setor se caracteriza pelo conjunto de re-
gras e procedimentos assumidos volun-
tariamente por um grupo de entidades
lideradas por uma organizacao represen-
tativa deste segmento. Este ordenamento
voluntario passa a parametrizar as ativi-
dades dos agentes do setor em foco, po-
dendo alcancar inclusive a fiscalizacao e
supervisao dessas atividades, com o pro-
posito de verificar a congruéncia entre a
adesado e sua efetiva realizacdo.

A abrangéncia de seu conteudo vai
além da prépria regulacao estatal, pro-
porcionando complementaridade, na
busca das melhores praticas e na miti-
gacao dos riscos dos investimentos, com
maior forca e probabilidade de eficiéncia
e eficacia de funcionamento do setor,
fomentando seu desenvolvimento, am-
pliando sua transparéncia, intensificando
a reputacao das instituicoes e consolidan-
do a confianca da sociedade na industria.

O instrumento usualmente utilizado para
nortear a autorregulacao configura-se no
formato de um Cédigo, o qual sintetiza os
elementos fundamentais para a sua apli-
cacao. O Codigo em foco buscou as me-
Ihores referéncias nos mercados brasileiro
e internacional, tendo como linha mestra o
Cddigo de Autorregulacao em Governanca
Corporativa das EFPC em vigor, bem como
de pertinentes e reconhecidas fontes insti-
tucionais, tais como ABVCAP, AMEC, AN-
BIMA, APIMEC, B3, CRA/SP, ETHOS, IBGC,
IBRACON, OCDE e PREVIC.

O presente Codigo esta voltado para
adocao das melhores praticas na gover-
nanca de investimentos, de forma a con-
solidar acbes voltadas para geracao de
seguranca, transparéncia, economicidade
e racionalidade na execucao dos procedi-
mentos da EFPC, em especial aqueles vin-
culados aos processos de investimentos,
envolvendo desde 0 momento da andlise
do cenario macroeconémico até o regis-
tro dos ativos.

Em resumo, a autorregulacao em go-
vernanca de investimentos destaca-se
neste esforco institucional por sua prépria
natureza de constituicao, evidenciada no
cumprimento do dever fiduciario e dos
contratos previdenciarios estabelecidos.

2. Objetivo e Estrutura do Manual

O objetivo do Manual do Cédigo de
Autorregulacao em Governanca de Inves-
timentos (Manual) é auxiliar no entendi-
mento dos conteldos contidos no Codi-
go, proporcionando compreensao plena
de todo o seu teor.

Sua estrutura esta organizada em qua-
tro categorias tematicas: Definicao, Prin-
cipios, Diretrizes e Obrigacoes. Na primei-
ra categoria, sao tratados os significados
e conceitos centrais que sustentam o t6-
pico tematico em foco.

Os Principios e as Diretrizes sao trazidos
literalmente do texto do Cédigo. As Obriga-
coes representam detalhamento dos conte-
Udos anteriores, evidenciando aspectos pra-
ticos e observaveis, que tornem tangiveis 0s
Principios e as Diretrizes estabelecidos.




O passo inicial para as entidades que
queiram aderir ao Cédigo é conhecer em
detalhes seu conteudo, analisando rigo-
rosamente seus proprios processos e suas
praticas a luz dos Principios e das Diretri-
zes ali estabelecidos.

A leitura atenta deste Manual certamen-
te ird ajudar nesse proposito. Estes estudos
e essas analises devem ser compartilhados
com o maior nimero possivel dos profis-
sionais da entidade, especialmente pelos
seus dirigentes e pela equipe atuante nos
processos de governanca de investimentos.

Estabelecida a conviccao coletiva da
importancia e pertinéncia da adesao ao
Cddigo, a entidade deve proceder a re-
quisicao para tal, conforme documento
padronizado para esse fim.

A partir desse ato formal, se estabele-
ce um vinculo de obrigatoriedade, o qual
deve ser amplamente divulgado e carac-
terizado por intenso esforco de aplicacao,
em uma trajetéria dinamica de aperfeico-
amento que ensejara a salutar requisicao
do Selo de Autorregulacao.

A aplicacao do Cédigo deve respeitar a
natureza, a estrutura e o porte das entida-
des aderentes, centrando-se na esséncia
de Principios e Diretrizes que pautem os
processos de governanca de investimen-
tos e o comportamento de seus agentes,
no que diz respeito a gestao dos recursos
garantidores dos planos de beneficios.

Cabe salientar que sua aplicacao pres-
supde a observancia do teor do Cédigo de
Autorregulacao em Governanca Corpora-
tiva das EFPC, uma vez que a Governanca
de Investimentos se insere e é parte indis-
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sociavel do contexto geral da governanca
corporativa, devendo, assim, existir plena
coeréncia e alinhamento entre ambas.

Nesse sentido, o topico deste Codi-
go que trata dos Fundamentos da Go-
vernanca — Capitulo Il, Secao I, guarda
perfeito alinhamento com o mesmo item
do Cédigo de Autorregulacao em Gover-
nanca Corporativa.

CAPITULO II
FUNDAMENTOS DA GOVERNANCA
DE INVESTIMENTOS

SECAO |
FUNDAMENTOS GERAIS DE
GOVERNANCA

1. Conduta Etica
Definicao:

Etica em seu sentido geral e original (do
grego ethos) significa comportamento,
modo de ser do individuo ou de um gru-
po em seu relacionamento com os outros.
No ambito dos negdcios, pode ser enten-
dida como o conjunto de valores que guia
o comportamento de uma determinada
organizacao e de seus membros.

Nesse sentido, cabe estabelecer o
entendimento de Etica como sendo o
conjunto de principios, valores e normas
de conduta, reconhecido pela EFPC, na
conducao dos comportamentos dos seus
profissionais, administradores, conselhei-
ros e demais stakeholders, sobretudo em
relacao as decisdes de governanca.
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Principio:

Todos os profissionais que atuem na
EFPC, incluindo diretores, conselheiros,
parceiros, fornecedores e prestadores
de servicos, devem manter e promover
conduta permanentemente pautada por
elevados padroes éticos e de integrida-
de, orientando-se pela defesa dos inte-
resses dos patrocinadores, instituidores,
participantes e assistidos dos planos de
beneficios que operam, bem como das
demais partes interessadas que sao afe-
tadas pelas suas atividades, impedindo a
utilizacao da EFPC em prol de interesses
conflitantes com o objetivo de cumprir as
obrigacdes de seu contrato previdenciario
e incorporando aspectos éticos e transpa-
rentes as tomadas de decisoes.

Diretrizes fundamentais:

1. A atuacao de todos os profissionais
das EFPC deve ser pautada por eviden-
te conduta ética, com base em valores
essenciais que distinguem o individuo
probo, responsavel e comprometido
com seu dever fiduciario. Para a defi-
nicao, disseminacao e monitoramen-
to dos valores essenciais da EFPC, sao
necessarios o comprometimento e o
apoio dos conselheiros e dirigentes
buscando fomentar uma cultura ética
e uma conduta de respeito aos valores
e as obrigacoes legais e requlamenta-
res, a fim de se produzir forca de en-
gajamento e profundo enraizamento
na cultura organizacional.

2. A EFPC deve adotar Cédigo de Con-
duta Etica, orientando o seu cumpri-
mento por todos os seus conselheiros,
dirigentes e empregados, bem como

patrocinadores, instituidores, terceiros
contratados, parceiros de negécio e
todos os demais envolvidos nos pro-
cessos internos da EFPC, promovendo
sua constante atualizacao.

3. A EFPC deve assegurar a existéncia de
canal de denuincias com procedimentos
que garantam a confidencialidade do
denunciante, a realizacao de procedi-
mentos independentes para apuracao
e investigacao de irregularidades, a res-
ponsabilizacao justa e equanime por in-
fracao a disposicoes do Codigo de Con-
duta Etica, bem como garantias de ndo
retaliacdo ao denunciante de boa-fé.

4. A EFPC deve procurar participar de ini-
Ciativas da sociedade civil que visem a va-
lorizacao de principios éticos de conduta,
em especial daqueles que se apliquem a
gestao dos recursos de terceiros.

Obrigacoes:

a) Definir com clareza os valores a se-
rem seguidos pela EFPC, bem como
por seus profissionais e stakeholders;

b) Atentar para que os valores sejam
definidos no ambito da legalidade, da
universalidade e da moralidade;

¢) Envolver o maior nimero possivel
de membros da EFPC na escolha dos
valores, a fim de produzir forca de en-
gajamento e profundo enraizamento
na cultura organizacional

d) Comunicar amplamente os valores
definidos pela EFPC, em especial ao
conjunto dos stakeholders, a quem
cabe a sua rigorosa observancia;




e) Definir o Cédigo de Conduta Etica
como instrumento que disciplina as
relacdes internas e externas da EFPC,
estabelecendo o comportamento es-
perado de seus conselheiros, seus diri-
gentes, seus empregados, seus forne-
cedores de produtos e servicos e suas
partes interessadas;

f) Considerar na composicdao do Co-
digo de Conduta Etica, entre outros,
0s temas relacionados aos processos
e operacdes de investimentos, a saber:

I. Conflito de interesses e transacoes
com partes relacionadas;

. Informacdes privilegiadas;
lll. Negociacao de contratos;
IV. Restricbes dos profissionais da
EFPC em participacbes comerciais
em companhias investidas da enti-

dade ou que prestem servico direta
ou indiretamente a EFPC;

V. Sigilo de informacoes;

VI. Recebimento de brindes, doa-
cOes, presentes ou qualquer tipo de
vantagem;

VII. Uso dos recursos patrimoniais da
EFPC em carater particular;

VIII. Exploracao do trabalho adulto
e infantil;

IX. Prevencao e tratamento de fraudes;

X. Condutas discriminatérias ou que
possam configurar assédio, bem
como aquelas que nao estejam em
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linha com os valores preconizados
pela organizacao;

XI. Aces de retaliacao, configuradas
como violacdes ao Cddigo de Con-
duta Etica da EFPC, especialmente
contra pessoas que, de boa-fé, noti-
figuem violacoes ao referido cédigo,
aos atos normativos ou a legislacao
aplicavel a EFPC;

XIl. Condutas inadequadas que pos-
sam acarretar impacto negativo no
portfélio de investimentos dos planos;

XIlll. Assuncao de riscos incompati-
veis com o perfil e estabilidade dos
planos de beneficios; e

XIV. Omissdo de informacdes ou ndo
utilizacdo de todas as informacoes
disponiveis no momento da decisao.

g) Avaliar a possibilidade de criacao
de organismo ou organismos proprios,
com competéncia regimental e dotado
de independéncia e autonomia, vincu-
lado diretamente ao Conselho Delibe-
rativo, para analisar, tempestivamente,
eventuais transgressées ao Codigo de
Conduta Etica por parte de emprega-
dos, fornecedores, prestadores de ser-
vico, dirigentes e conselheiros;

h) Prever no Codigo de Conduta Etica
que as transgressdes eventualmente
constatadas possam vir a gerar san-
coes e acdes punitivas, corretivas e
educativas, a fim de impedir ou inibir
provaveis repeticoes da espécie;

i) Disponibilizar canal de denuncias
relacionadas ao descumprimento do
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Codigo de Conduta Etica, dotado de
independéncia, autonomia e imparcia-
lidade, preservando o sigilo do denun-
Ciante e a garantia de nao retaliacao
ao denunciante de boa-fé;

j) Definir processos de apuracao e in-
vestigacao de irregularidades, com rito
processual e definicdo de aplicacao
de consequéncias justas e equanimes
previamente estabelecidas, no caso de
observacao de infracdo a disposicoes
do Codigo de Conduta Etica;

k) Apurar, com rigor e tempestividade,
eventuais denuncias recebidas, obser-
vados os ritos processuais definidos,
apos avaliacao a respeito da funda-
mentacao da dendncia por meio do
orgao constituido para esse fim, ou
guando nao houver, por pessoas fisi-
cas ou juridicas, conforme designacao
do Conselho Deliberativo; e

I) Buscar a adesao da EFPC a codigos
de conduta praticados pela sociedade
no ambito do macrossistema no qual
atua e cujos valores estejam em linha
com aqueles observados pela propria
entidade e pelo segmento da previ-
déncia complementar fechada.

2. Transparéncia
Definicao:

Todos 0s que atuam no ambito da
governanca sao unanimes em apontar
como um dos fundamentos essenciais do
seu sucesso, a necessidade de transpa-
réncia nos relacionamentos estabelecidos

entre seus agentes, sobretudo no que diz
respeito a qualidade da sua comunicacao
relacionada as decisdes e operacdes de
investimentos.

Sendo assim, transparéncia se caracte-
riza pela qualificacao da atitude assumida
pelos agentes de governanca no fluxo de
sua comunicacao, com base em atributos
de tempestividade, clareza, objetividade,
pertinéncia e veracidade.

Principio:

A EFPC deve desenvolver mecanismos
gue assegurem a gestao transparente dos
recursos garantidores dos seus planos
de beneficios, incluindo seus processos e
formas de tomadas de decisao, das suas
praticas de governanca, dos processos de
compliance e de integridade, mantendo
participantes, assistidos, patrocinadores
e instituidores permanentemente atuali-
zados sobre 0s assuntos de seu interesse,
utilizando, em sua comunicacao, lingua-
gem clara e objetiva, nao se restringindo
a divulgacao das informacdes definidas
como obrigatérias pelos érgaos regula-
dores e fiscalizadores.

Diretrizes fundamentais:

1. O conteldo da comunicacao deve
contemplar todos os temas relevantes
de interesse dos respectivos publicos,
a fim de fortalecer a confianca e a
credibilidade indispensaveis a relacao
fiduciaria.

2. As informacoes referentes as deci-
soes, operacdes e resultados dos in-
vestimentos da entidade precisam ser
disponibilizadas de forma regular e




tempestiva, utilizando-se linguagem
clara e acessivel, conteudo e abran-
géncia pertinentes a seus destinata-
rios, em grau de detalhamento e aces-
so compativel com seu publico-alvo,
considerada a necessidade de sigilo e
reserva, bem como ponderada a razo-
abilidade de seus custos operacionais.

Obrigacoes:

a) Adotar linguagem clara e objetiva
de comunicacao, visando a facilidade
de entendimento por parte de seus
destinatarios, evitando-se palavras, ex-
pressdes ou conceitos excessivamente
técnicos ou restritos a especialistas;

b) Favorecer o aprendizado no ambito
da educacao financeira e previdencia-
ria, esclarecendo terminologias técni-
cas de forma simples e inteligivel;

¢) Contemplar nos contetudos abor-
dados os temas mais relevantes aos
respectivos publicos, a fim de fortale-
cer a confianca e credibilidade indis-
pensaveis ao bom funcionamento da
governanca. Entende-se por informa-
cOes relevantes aquelas cuja omissao
ou inexatidao tem potencial para in-
fluenciar as decisdes e impactar os in-
teresses de seus destinatarios;

d) Dar destaque para informacoes re-
levantes relacionadas a investimentos,
dentre elas:

I. Politica e operacoes de investimen-
tos;

Il. Gestao de riscos;

Ill. Processo de tomada de deciséo;
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IV. Performance e resultados dos planos;

V. Equilibrio e sustentabilidade entre
ativo e passivo dos planos;

VI. Aspectos conjunturais e estrutu-
rais influenciadores de resultados; e

VII. Resultado de eventuais medidas
disciplinares aplicadas em razao de vio-
lacbes de conduta ou irregularidades
no processo de investimentos da EFPC.

e) Adotar meios de comunicacéao,
ponderando aspectos de eficiéncia e
eficacia de cada tecnologia disponivel,
bem como a relacdo custo-beneficio;

f) Considerar, em casos de maior re-
levancia, praticas de reforco continuo
de acbes e campanhas de esclareci-
mentos, buscando obter a recepcao
das informacdes, minimizando ruidos
e consolidando a mensagem; e

g) Utilizar canais de comunicacao que
garantam a maior abrangéncia possivel,
como as midias digitais e as plataformas
eletronicas. A divulgacao de informacoes
deve fluir por todos os canais disponi-
veis, de forma a facilitar sua receptivi-
dade e sua compreensao, considerando
a realidade de cada grupo destinatario.

3. Integridade

Definicao:

Caracteristica associada a honestidade
e coeréncia entre o que ¢ comunicado
oralmente e por escrito e as acoes exe-
cutadas pela EFPC no seu relacionamento
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com parceiros comerciais ou de negdécios,
e com seus patrocinadores, instituidores,
participantes e assistidos.

E necessaria a existéncia de mecanis-
mos e procedimentos internos para o
desenvolvimento e a aplicacdo efetiva de
Codigo de Conduta Etica no ambito da
EFPC, bem como de acbes voltadas para
prevencao e combate a corrupcao, a la-
vagem de dinheiro, a ocultacao de bens
e ao financiamento de acdes terroristas.

Principio:

A EFPC deve zelar pela integridade de
seus processos e controles, desenvolvendo
programas de integridade e acdes de pre-
vencao, deteccao, avaliacao e saneamen-
to de desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos, assegurando a observancia de
suas politicas e diretrizes, de modo a evitar
que 0s recursos garantidores dos Planos
de Beneficios sejam utilizados em prol de
interesses conflitantes com seus objetivos.

Diretrizes fundamentais:

1. Devem ser estruturadas, aplicadas e
atualizadas, de acordo com as caracteris-
ticas de cada EFPC, acbes apoiadas pelos
seus 6rgaos superiores de administracao
e controle, voltadas para a afirmacao
do conceito de integridade, envolvendo
diretrizes nos campos da ética, dos ris-
cos, da transparéncia, do ato regular de
gestao e do compliance, dentre outros,
devendo ser previstos mecanismos que
permitam sua ampla divulgacao.

2. Devem ser estabelecidos mecanis-
mos especificos para prevenir fraudes
e ilicitos nos relacionamentos com os

setores publico e privado, ainda que es-
tes sejam intermediados por terceiros.

3. As instancias responsaveis por con-
duzir e monitorar as acbes e o cumpri-
mento das diretrizes estabelecidas de-
vem ter autonomia, respondendo ao
6rgao superior de administracao, com
acesso as informacdes necessarias ao
pleno exercicio de suas atividades.

4. Uma vez identificados atos ilicitos e
fraudes, devem ser previstos mecanis-
MOS para punicao, denuncia e adocao
de medidas reparadoras de prejuizos
causados aos planos e a EFPC.

Obrigacoes:

a) Firmar o conceito de integridade
de modo acessivel a todos aqueles
que estejam vinculados a EFPC, como
membros dos Conselhos Deliberativo
e Fiscal, Diretoria Executiva, Comités,
empregados, participantes, assistidos,
patrocinadores, instituidores, fornece-
dores, poder publico e prestadores de
servicos terceirizados;

b) Instituir canais adequados a de-
nuncia de irreqularidades e a aplica-
cao efetiva de cédigos de ética e de
conduta, bem como das politicas e
diretrizes adotadas, com o objetivo de
prevenir, detectar, analisar, punir e sa-
nar desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos;

¢) Desenvolver e dar ampla divulgacao
aos principios, politicas, regras e procedi-
mentos previstos pela EFPC, bem como
as unidades organizacionais responsaveis
pela conducao das acoes pertinentes;




d) Garantir que os registros contabeis
da EFPC e demais relatérios e demons-
tracoes de investimentos, financeiras,
atuariais e de resultados sejam fidedig-
nos e adequadamente levados ao co-
nhecimento dos seus patrocinadores,
instituidores, participantes e assistidos,
além das demais partes interessadas;

e) Assegurar que as diretrizes de inte-
gridade sejam conhecidas e cumpridas
por todos os empregados, por meio de
acdes de comunicacao e de qualificacao;

f) Definir o fluxo processual de contra-
tacdes observando as boas praticas de
gestao, incluindo a verificacdo prévia
de informacdes publicas da contrapar-
te, a identificacdo de pessoas politica-
mente expostas, o histérico comercial,
a realizacao de eventual due diligence
e a adequada formalizacao de instru-
mento contratual;

g) Estimular o comprometimento dos
6rgaos superiores da administracao
e controle com o estabelecimento, a
aplicacao e os desdobramentos alcan-
cados pelas politicas e pelos outros
mecanismos de integridade adotados
pela EFPC;

h) Transmitir a todos os empregados
seguranca quanto a irretratabilidade
das acoes voltadas para a afirmacao
do conceito de integridade na EFPC,
construindo a conviccao generalizada
de que as diretrizes estabelecidas re-
presentam os reais valores da EFPC de
modo a consolidar uma cultura ética,
de integridade e de respeito as leis;

i) Fazer com que o tema da Integrida-
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de seja frequentemente pautado nas
reunides com gestores, lembrado em
manifestacoes publicas e incorporado
nas definicdes de metas da EFPC;

j) Empregar recursos humanos, ma-
teriais e tecnolégicos compativeis e
suficientemente necessarios para o
desenvolvimento, aplicacao e monito-
ramento das acoes vinculadas as dire-
trizes de integridade;

k) Definir no plano anual de Auditoria
Interna. ou na proposta de contratacao
da Auditoria Externa. a responsabili-
dade de confrontar praticas adotadas
com padroes estabelecidos, registrando
formalmente as recomendacdes de me-
lhoria e reportando os fatos aos 6rgaos
superiores de administracao;

I) Incluir nos processos e atividades da
EFPC, procedimentos voltados para iden-
tificacao, avaliacdo e monitoramento de
fatores que possam favorecer a materia-
lizacdo de fraudes, ilicitos e outros atos
indesejados, sobretudo agueles que en-
volvam crimes de corrupcao, lavagem de
dinheiro e ocultacdo de bens e financia-
mento de acdes terroristas; e

m) Adotar, quando da deteccao de
eventuais irregularidades ou infracoes,
medidas imediatas voltadas a reducao
de potenciais perdas ou danos, o es-
tabelecimento de acbes proativas, que
evitem sua reincidéncia, e o reporte as
instancias competentes.
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4. Prestacao de Contas
Definicao:

O conceito, originalmente traduzido da
palavra inglesa accountability, representa
o fundamento da relacdo de confianca e
lealdade, indispensavel ao pleno exerci-
cio da governanca dos investimentos das
EFPC. Por sua vez, prestacao de contas
significa explicar regularmente, qualitati-
va e quantitativamente o que foi feito,
como e por qual motivo se fez e o que
sera feito a seguir, bem como justificar as
falhas e omissoes.

Principio:

Os gestores e os conselheiros da EFPC
devem prestar contas de sua atuacao na
administracao, evidenciando a adocao de
acdes que garantam o cumprimento de
seu dever fiduciario e assumindo integral-
mente as consequéncias de seus atos e
omissoes, atuando com diligéncia e res-
ponsabilidade no ambito dos seus papéis.

Diretrizes fundamentais:

1. O Conselho Deliberativo, o Conse-
Iho Fiscal e a Diretoria Executiva devem
prestar contas regularmente de sua atu-
acao aos patrocinadores, instituidores,
participantes e assistidos, nao se limi-
tando as exigéncias regulamentares.

2. A prestacao de contas deve envolver
avaliacao dos atos administrativos rele-
vantes, bem como as decisdes, opera-
coes e resultados dos investimentos da
EFPC, com acurada andlise dos fatores
que influenciaram de modo mais signi-
ficativo seu desempenho.

3. Tém também o dever de informar
sobre o planejamento plurianual, des-
tacando as principais questoes que po-
dem interferir no desempenho futuro.

Obrigacoes:

a) Ajustar as acbes de prestacao de con-
tas aos principios de transparéncia e ética,
utilizando-se dos mais adequados meios
para tal e dos recursos disponiveis;

b) Utilizar o Relatério Anual como ins-
trumento essencial de prestacao de
contas, fazendo dele constar, além das
informacdes obrigatérias, a avaliacao
dos atos administrativos relevantes, bem
como acurada analise dos fatores que
influenciaram preponderantemente os
resultados da EFPC, com destaque para
a execucao da Politica de Investimentos;

¢) Garantir que o Relatério Anual apre-
sente, além das informacdes sobre o
exercicio passado, o planejamento dos
proximos anos, destacando as princi-
pais questdes que podem interferir no
desempenho futuro;

d) Incluir, também, quando aplicavel,
no Relatério Anual, dados a respeito
das acoes empreendidas pela EFPC
relacionadas com o tema de respon-
sabilidade socioambiental, tais como:

I. Iniciativas implementadas;

Il. Indicadores de desempenho que
permitam melhor avaliacdo da capaci-
dade de geracao de valor para as par-
tes interessadas e para a sociedade;

Ill. Indicadores sociais, tais como da-
dos estatisticos sobre questdes de




diversidade (especialmente étnica e
de género) e nivel educacional dos
empregados, total de investimento
em treinamento e desenvolvimento
do pessoal, entre outros.

e) Desenvolver, sempre que possivel,
acoes de prestacao de contas que
permitam a interlocucao direta entre
a EFPC e os participantes e assistidos,
a fim de oportunizar questionamentos
e explicacoes; e

f) Considerar, no processo de presta-
cdo de contas, tanto as informacoes
guantitativas quanto as qualitativas,
contemplando, sempre que possivel,
elementos tangiveis e intangiveis.

5. Equidade
Definicao:

Na esséncia da governanca corporativa
encontra-se a necessidade de tratamento
justo (fairness) e equanime dispensado a
todos os stakeholders de uma determina-
da organizacao. No ambito da previdén-
cia complementar fechada, este principio
caracteriza-se pelo tratamento justo e
equanime de todos os atingidos direta-
mente pela atuacao da EFPC, sobretudo
patrocinadores, instituidores, participan-
tes, assistidos, empregados e fornecedo-
res. Este conceito se aplica ao tratamento
das oportunidades, proporcionando equi-
dade no relacionamento com os presta-
dores de servicos de investimentos.
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Principio:

A EFPC deve adotar processos que ga-
rantam o tratamento justo (fairness) dis-
pensado aos patrocinadores, aos institui-
dores, aos participantes, aos assistidos, e
a todos os demais interessados.

Diretrizes fundamentais:

1. A acao dos colegiados deve consi-
derar a equidade de tratamento para
todos os publicos de relacionamento,
buscando a harmonizacao de seus in-
teresses, focando na preservacao dos
direitos de patrocinadores, instituido-
res, participantes e assistidos, bem
como na efetiva execucao do contrato
previdenciario e na aplicacao justa e
equitativa de penalidades, indepen-
dentemente do nivel hierarquico ou
grau de relacdo com o infrator.

2. Os conselheiros e dirigentes tém o
dever de lealdade com o ato regular
de gestao, a sustentabilidade dos pla-
nos e a EFPC, e sao responsaveis por
promover esse dever junto aqueles
que os conduziram.

3. As decisdes e operacdes de investi-
mentos devem ser pautadas pelo senso
de justica, com equidade de tratamento
entre contrapartes internas e externas.

Obrigacoes:

a) Proporcionar simetria de infor-
macoes para todas as categorias de
stakeholders, conforme seus direitos
e propositos especificos;
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b) Criar condicdes para que os mem-
bros dos colegiados privilegiem e
busquem proativamente o dialogo
cooperativo e a negociacao constru-
tiva como via de harmonizacao de
eventuais interesses divergentes;

¢) Propiciar ambiente de relaciona-
mento e entendimento harmonioso
entre os membros dos colegiados,
respeitando a divergéncia de opini-
des, em prol da convergéncia dos
interesses institucionais;

d) Formalizar normas, politicas e re-
gras de negdcios que expressem cla-
ramente parametros de mercado para
as transacdes com partes interessa-
das, sobretudo no ambito dos patro-
cinadores e instituidores (prestacao de
servicos), bem como dos participantes
e assistidos (empréstimos);

e) Vedar situacoes de parentesco de pri-
meiro até quarto grau entre membros
dos colegiados e considerar, no ambito
dos normativos internos, a mesma ve-
dacao para os empregados da EFPC;

f) Prever e adotar mecanismos de iden-
tificacdo e resolucdo de casos de confli-
tos de interesses, especialmente no pro-
cesso de tomada de decisao, devendo,
aquele que se enquadrar em situacao
de conflito de interesses em relacdo a
matéria em discussao ou deliberacao,
justificar a existéncia dessa circunstancia
e afastar-se, inclusive fisicamente, das
discussdes e deliberacoes; e

g) Garantir a igualdade de oportunida-
des e o relacionamento justo com par-
ceiros e fornecedores de servicos rela-

cionados aos investimentos, pautados
em critérios e procedimentos técnicos
fundamentados e formalizados.

6. Gestao Baseada em Riscos - GBR
Definicao:

Processo de gestao que adota mecanis-
mos de identificacao, classificacdo, men-
suracao, analise, avaliacao, tratamento e
monitoramento sistematico dos principais
riscos aos quais esta submetida a EFPC,
visando o desenvolvimento de acdes ca-
pazes de mitigar aquelas situacoes que
possam afetar de modo adverso o alcan-
ce dos objetivos da EFPC, ponderadas as
guestdes de custo-beneficio. Seu escopo
ganha forte relevancia quando aplicado
aos investimentos das entidades.

Principio:

A Gestao Baseada em Riscos esta funda-
mentada na perspectiva da sustentabilidade
da EFPC e no seu compromisso de longo
prazo de complementar a aposentadoria de
seus participantes e assistidos. Nessa medi-
da, todos os fatores externos e internos que
possam comprometer o alcance desse ob-
jetivo devem ser identificados, monitorados
e tratados, mediante a utilizacao de praticas
atualizadas, eficientes e transparentes, em
linha com as normas estabelecidas pelas au-
toridades reguladoras.

Diretrizes fundamentais:

1. A metodologia GBR adotada deve
contemplar o acompanhamento dos fa-
tores internos ou externos que possam




influenciar as operacoes e os resultados
da gestao de ativos e passivos de pla-
nos de beneficios operados pela EFPC.

2. A estrutura e as praticas organiza-
cionais adotadas pela EFPC devem ser
compativeis com o nivel de tolerancia ao
risco determinado nas instancias estraté-
gicas. As responsabilidades atribuidas a
todos os niveis e a todas as unidades or-
ganizacionais devem estar formalmente
registradas, privilegiando-se o conceito
de segregacao de funcoes.

3. Devem ser adotadas acoes concre-
tas voltadas para a disseminacao da
cultura de controle entre todos os con-
selheiros, dirigentes e empregados, de
forma que se possa construir ambiente
propicio a gestao de riscos.

Obrigacoes:

a) Adotar estrutura de governanca
de riscos compativel com o porte da
EFPC, com as caracteristicas da gestao
dos investimentos, com a complexida-
de dos seus ativos e com o nivel de
tolerancia ao risco definido;

b) Registrar formalmente as responsa-
bilidades atribuidas a todos os niveis
e a todas as unidades organizacionais
que participem do processo decisorio
de investimentos, privilegiando-se o
conceito de segregacao de funcoes;

¢) Delinear o papel a ser desempe-
nhado pelas instancias que atuam nas
linhas de defesa da EFPC, compostas
pelas areas operacionais, o sistema
de controles internos e a funcao de
auditoria, inclusive do Comité de Au-
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ditoria, quando for o caso, sobre co-
municacao do resultado dessas acoes
as instancias competentes;

d) Definir mecanismos que assegurem
0 acompanhamento, pela Diretoria
Executiva e pelos Conselhos Delibera-
tivo e Fiscal, do modelo de gestao de
riscos adotado, com avaliacao de per-
das decorrentes de riscos nao detec-
tados, falhas em controles ou fraudes,
incluindo, nesse caso, os riscos deriva-
dos dos critérios ASGI;

e) Disponibilizar e prestar informacdes,
a todas as partes interessadas, sobre a
politica e os resultados da gestao de
riscos, de acordo com a politica de co-
municacao da EFPC;

f) Definir, formalizar, divulgar e ga-
rantir a utilizacao de critérios e para-
metros de identificacdo, mensuracao,
avaliacao, analise, tratamento e moni-
toramento dos riscos;

g) Adotar praticas que garantam o
monitoramento dos controles institu-
fdos, de modo a preservar sua efici-
éncia e suficiéncia na mitigacdo dos
riscos, buscando melhor equilibrio na
relacdo custo-beneficio;

h) Utilizar base de informacdes de per-
das efetivas e metodologia de men-
suracao de perdas potenciais para
a calibracao dos procedimentos de
mensuracao, avaliacao e tratamento
de riscos nos processos da EFPC, de-
vendo ser adotados procedimentos de
checagem nesse sentido, bem como
de ajustes eventuais;
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i) Identificar, por meio de analises pe-
riédicas, os principais fatores que pos-
sam gerar ou potencializar riscos que
comprometam a missao da EFPC, a
partir da andlise do negdcio, de forma
gue se estabeleca modelo de moni-
toramento permanente, sob acompa-
nhamento dos 6rgaos superiores de
administracao e controle;

j) Enfatizar nos programas de capaci-
tacao internos adotados pela EFPC, os
procedimentos, os objetivos e os valo-
res que devem pautar todas as ativida-
des de seus profissionais, bem como
0s possiveis riscos neles embutidos;

k) Acompanhar e atualizar, sempre
gue necessario, o fluxo do processo,
seus normativos internos e suas roti-
nas, inclusive quanto a referéncias so-
bre a forma fisica ou digital, o local e
a temporalidade da guarda e da recu-
peracao de documentos;

I) Assegurar a disseminacao de proce-
dimentos que evitem e detectem frau-
des internas ou externas, bem como
atividades que possam indicar praticas
ilegais (corrupcao, lavagem de dinhei-
ro, ocultacao de bens e financiamento
de acoes terroristas);

m) Assegurar a existéncia de mecanis-
mos que garantam a rastreabilidade
dos processos, rotinas e sistemas;

n) Assegurar que seja estabelecida, e
praticada por todos os empregados
envolvidos, politica de desenvolvimen-
to e implantacao de sistemas que con-
temple cuidados com ambientes espe-
cificos de desenvolvimento, producdo

e homologacao, com a realizacao de
simulacoes prévias e testes de carga;

o) Contemplar o tema da Gestao de
Riscos nas Politicas de Investimentos
da EFPC, com consisténcia técnica e
de acordo com a legislacao vigente,
cabendo ainda o desenvolvimento e
a aplicacao de outros normativos ou
outros planos voltados para a constru-
cao de ambiente de controle das EFPC,
envolvendo temas como:

I. Planejamento estratégico;
Il. Seguranca da informacao;
lll. Aquisicdes e contratacoes; e

IV. Plano de contingéncia ou de con-
tinuidade dos negdcios.

p) Implementar e manter ambiente de
controle favoravel a gestao dos riscos,
tomando por base a realizacao de inicia-
tivas efetivas que afirmem e promovam
a internalizacao de conceitos nesse sen-
tido, com base em acdes que envolvam,
dentre outros, os seguintes aspectos:

I. Postura exemplar dos administradores;

Il. Convergéncia de acbes e compro-
misso com o resultado planejado;

Ill. Aversao a erros; e

IV. Capacitacao, dimensionamento e
motivacao do pessoal.




7. Compliance
Definicao:

Adocao de praticas organizacionais
voltadas para a criacao de processos e
de ambiente corporativo que assegurem
0 cumprimento das normas legais, da re-
gulamentacao e das diretrizes e politicas
internas da EFPC.

Principio:

As praticas organizacionais vigentes na
EFPC devem estar voltadas para a criacao
de ambiente corporativo que assegure 0
cumprimento das normas, regulamenta-
cao e outras especificacdes, em todas as
fases de seu fluxo processual, estabelecen-
do como referéncia principal o respeito aos
direitos e deveres das partes interessadas.

Diretrizes fundamentais:

1. O atendimento ao arcabouco nor-
mativo interno e externo, no que diz
respeito as atividades da EFPC, deve es-
tar assegurado por meio de processos
internos implementados a partir de de-
cisao de suas instancias competentes.

2. A conformidade de execucdo da
Politica de Investimentos e dos demais
normativos que regulam os processos
de gestao dos recursos garantidores
deve ser permanentemente observa-
da por meio de controle que permita
a consecucao de seus objetivos.

3. O ambiente interno da EFPC deve estar
voltado para 0 compromisso com o cum-
primento de sua missao, fundamentado
no atendimento ao contrato previdenci-
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ario, as normas e padroes de responsabi-
lidade socioambiental e ao respeito aos
direitos e deveres das partes interessadas.

4. Os contratos firmados com terceiros
devem preservar os interesses da EFPC,
estar aderentes as normas legais e aos
padroes de responsabilidade socioam-
biental, sendo necessaria a permanen-
te observacao quanto ao fiel cumpri-
mento de suas clausulas.

Obrigacoes:

a) Assegurar que as normas internas
da EFPC, incluindo estatuto, regula-
mentos, politicas, regimentos e outras,
estejam permanentemente aderentes
e alinhadas as melhores praticas de
mercado e ao conjunto de normas que
requlam as atividades desenvolvidas
nas EFPC, inclusive aquelas que tratam
de combate a corrupcao, a lavagem
de dinheiro, a ocultacao de bens e ao
financiamento de acbes terroristas;

b) Estabelecer procedimentos regula-
res de monitoramento da gestao dos
investimentos da EFPC, de modo a ga-
rantir permanente conformidade com
a Politica de Investimentos e com as
normas em vigor,

¢) Utilizar linguagem clara e objeti-
va nos documentos produzidos pela
EFPC, seja para regulamentar procedi-
mentos internos, comunicar decisoes,
reportar avisos ou atualizar informa-
cbes, de forma a evitar interpretacao
ou entendimento diferente daquele
que se quer transmitir;

d) Monitorar permanentemente o0 am-
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biente regulatério externo, de modo
gue eventuais alteracdes sejam pronta-
mente conhecidas, com a adocao das
providéncias cabiveis para a atualiza-
cao e o alinhamento das normas e dos
processos internos correspondentes;

e) Acompanhar processos, produtos
e documentos publicados pela EFPC,
de forma a assegurar sua permanente
aderéncia ao conjunto de normas in-
ternas e externas;

f) Manter disponivel e rapidamente recu-
peravel toda documentacao que possa vir
a ser exigida na execucao dos processos
internos e no atendimento a solicitacao
dos 6rgaos fiscalizadores, tendo por base
a politica de guarda de documentos pre-
viamente estabelecida, alinhada com as
exigéncias legais sobre a matéria;

g) Monitorar os procedimentos para o
tempestivo atendimento as demandas
dos 6rgaos reguladores e fiscalizado-
res, de forma a assegurar seu cumpri-
mento ou a eventual adocao de inicia-
tivas que evitem penalizacoes;

h) Assegurar o cumprimento de regras
e procedimentos internos que preser-
vem os interesses da EFPC, quando da
elaboracdo de contratos firmados com
terceiros, evitando situacdes de confli-
tos de interesses;

i) Garantir a clareza, a precisao e o ali-
nhamento dos termos dos contratos
firmados pela EFPC as normas legais
vigentes e aos temas vinculados a res-
ponsabilidade socioambiental;

j) Prever nos contratos firmados com ter-
ceiros, clausulas anticorrupcao, antissu-
borno, de combate a trabalho similar ao
de escravo e de protecao ao menor, com
penalidades aplicaveis, quando houver
evidéncias do seu descumprimento;

k) Acompanhar o atendimento as
condicoes contratuais estabelecidas
durante a execucao do contrato, com
eventual reporte de irregularidades as
Instancias competentes;

I) Acompanhar a execucao dos contra-
tos efetuados com terceiros, atentando
para a eficiéncia dos processos utilizados
e para a eficacia dos resultados produ-
zidos, tanto do ponto de vista da refe-
réncia normativa, incluindo obrigacoes
tributarias e trabalhistas, como também
do ponto de vista da qualidade dos ser-
Vicos prestados, sua relacao custo-bene-
ficio e o atendimento a temas da res-
ponsabilidade socioambiental;

m) Desenvolver e aplicar mecanismo
interno ou externo capaz de receber
informacbes sobre expectativas nao
satisfeitas, especialmente aquelas ori-
ginadas por participantes e assistidos;

n) Rever periodicamente os programas,
normas, processos e politicas internas,
com o objetivo de melhor atender as
expectativas das partes interessadas,
bem como prevenir e detectar violacoes
aos procedimentos determinados;

o) Implementar acdes para disseminar
a importancia do conhecimento, por
todos os empregados, dos compro-
missos e das obrigacoes estabelecidos,
bem como de cultura que valorize o




atendimento a essas expectativas de
forma eficiente e eficaz, gerando o
comprometimento de todos com os
resultados da organizacao;

p) Disseminar e estimular a cultura de
controles, em processo liderado pelos
orgaos superiores de administracao e
controle da EFPC, abrangendo, tam-
bém, os principios éticos e 0 comporta-
mento integro e responsavel, de modo
a garantir a lisura, a eficiéncia e a efica-
cia de todos 0s processos internos;

q) Garantir que as praticas adotadas
pela EFPC se pautem pela indepen-
déncia e autonomia, preservando o
respeito aos propositos fixados, e privi-
legiando o cumprimento de seus obje-
tivos e o atendimento das expectativas
de todas as partes interessadas;

r) Assegurar aos profissionais que atu-
am em funcdes relacionadas a com-
pliance e controles internos, condi¢oes
de exercer suas funcdes com indepen-
déncia, de forma a evitar situacoes
gue venham a prejudicar a adocao das
obrigacdes aqui definidas; e

s) Estabelecer mecanismos de reporte
das unidades organizacionais as ins-
tancias superiores, com a devida énfa-
se e tempestividade, acerca das infor-
macoes relacionadas as verificacoes de
compliance, buscando eliminar possi-
bilidade de desconhecimento de fato
relevante pelo corpo diretivo da EFPC.
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8. Responsabilidade Corporativa
Definicao:

O conceito de responsabilidade corpo-
rativa e responsabilidade social abarca os
principios de equidade e harmonizacao
de interesses, prestacao de contas, trans-
paréncia e compliance, quando amplia-
dos na perspectiva da sociedade.

Tal conceito decorre do principio da
funcao social das corporacdes, derivado
do principio constitucional da funcao so-
cial da propriedade (CF, art. 5°, XXIll).

Nesse sentido, se observa o esforco
de preservar o equilibrio entre a pere-
nidade da organizacao e a sustentabi-
lidade de todo o ecossistema no qual
ela esta inserida. No ambito das EFPC, a
responsabilidade social se apresenta em
trés dimensdes: nas praticas adotadas
pela prépria EFPC, na estratégia de seus
investimentos e no relacionamento com
seus stakeholders.

Principio:

A EFPC deve assegurar, a partir da defi-
nicao de seus procedimentos, o respeito as
diretrizes de responsabilidade corporativa,
em especial Nos seus processos decisorios,
na estratégia de seus investimentos e no
relacionamento com as partes interessadas.

Diretrizes fundamentais:

1. A EFPC deve adotar praticas so-
cialmente responsaveis em suas ope-
racoes, observando a sustentabilida-
de de seus recursos organizacionais
em todas as suas perspectivas: hu-
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mana, material e ambiental, promo-
vendo e apoiando acdes educativas
de sustentabilidade direcionadas aos
participantes e assistidos, a forca de
trabalho e aos parceiros de negdcio,
fomentando a cultura de responsa-
bilidade social.

2. No ambito dos investimentos, a
EFPC deve considerar sempre aspectos
de sustentabilidade econdmica, social,
ambiental, de governanca e de integri-
dade na analise e selecao dos ativos
gue deverao fazer parte do portfélio
dos planos de beneficios.

3. A responsabilidade socioambiental
da EFPC torna-se efetiva em sua ple-
nitude quando alcanca todos os seus
publicos de relacionamento, exigindo
deles comprometimento semelhante.

Obrigacoes:

a) Estabelecer na Politica de Recursos
Humanos, praticas de inclusao social,
isonomia de tratamento e oportunida-
des, seguranca e saude laboral e de
remuneracao compativel com o setor;

b) Empreender iniciativas relacionadas
a geracao, ao tratamento e descarte
de residuos e ao uso racional de papel,
energia e agua, visando 0 uso susten-
tavel dos recursos materiais;

¢) Adotar atitude proativa na questao
de poluicao em todos 0s seus aspec
tos, inclusive o sonoro e o visual;

d) Criar ou participar, sempre que
possivel, de projetos sociais, incenti-
vando, também, a acao voluntaria de

seus empregados nesses ou em outros
projetos de alcance social;

e) Refletir na politica de investimentos,
sempre que aplicavel, o comprometi-
mento da EFPC com o futuro susten-
tavel da comunidade, do pais e das
geracdes futuras em consonancia com
0s principios de ASGI (Ambientais, So-
ciais, de Governanca e de Integridade);

f) Incentivar as empresas com as quais
se relaciona a incorporar os principios de
ASGI, incluindo a publicacao de Balancos
Sociais ou Relatérios de Sustentabilidade;

g) Estabelecer exigéncias claras e obje-
tivas nos contratos com fornecedores,
relacionadas ao compromisso social,
sobretudo no que diz respeito aos se-
guintes aspectos:

I. Trabalho infantil e escravo;

Il. Saude e seguranca do trabalho;
lll. Liberdade de expressao e associacao;
IV. Discriminacao de qualquer tipo;
V. Praticas ilicitas e corrupcao; e

VI. Preservacao do meio ambiente.

h) Promover e apoiar acbes educati-
vas de sustentabilidade direcionadas
aos stakeholders, sobretudo em rela-
Cao aos seus participantes e assistidos,
fomentando a cultura de responsabi-
lidade social;

i) Articular-se, sempre que possivel, com
outras EFPC, instituicbes nacionais e in-
ternacionais a fim de promover iniciativas




de responsabilidade social, denotando o
compromisso do setor com a sustentabi-
lidade da sociedade em geral; e

j) Promover a inovacao e investir em
transformacoes digitais e tecnoldgicas,
de forma a estimular o setor a
ganhar um maior nivel de eficiéncia e
competitividade.

SECAO I
FUNDAMENTOS APLICADOS A
GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS

1. Responsabilidade do Dever Fiduciario
Definicao:

Deveres fiduciarios sao obrigacdes im-
postas a uma pessoa que exerce algum
poder discricionario sobre os interesses
de outrem, embasadas em uma relacao
de confianca e seguranca. No segmento
de previdéncia complementar fechada, os
deveres fiduciarios existem para garantir
gue 0s agentes responsaveis pela admi-
nistracao do patriménio dos planos de
beneficios das EFPC procedam de acordo
com o interesse dos participantes, assis-
tidos, patrocinadores, instituidores e da
sociedade em geral, e nao em seu pro-
prio interesse.

Modernamente, o conceito de dever
fiduciario vem se atualizando e alcancan-
do também aspectos da responsabilidade
social, tornando importante que o obje-
tivo de rentabilidade e liquidez buscado
pelos investidores institucionais de recur-
sos de terceiros, passe a considerar tam-
bém preocupacdes de ASGL.
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No Brasil, por adotar o Direito roma-
no-germanico (civil law), os deveres fi-
duciarios dos administradores das EFPC
sao definidos em lei e em normativos
dos 6rgaos de regulacao e fiscalizacao,
complementados por codigos e guias de
melhores praticas criados por associacoes
e entidades de classe.

Principio:

O agente responsavel pela administra-
cao do patriménio dos planos de bene-
ficios das EFPC deve agir com boa fé, le-
aldade, diligéncia e prudéncia, conforme
o0 estrito interesse de seus beneficiarios,
sendo sua responsabilidade individualiza-
da, ainda que integre 6rgao colegiado. O
dever fiduciario ndo é de um 6rgao ou da
propria EFPC, mas sim de cada profissio-
nal envolvido, seja por acao ou omissao.

Diretrizes fundamentais:

1. O dever fiduciario possui carater di-
namico e organico, acompanhando a
evolucao da sociedade e os interesses
dos participantes, assistidos, patrocina-
dores e instituidores dos Planos de Be-
neficios, sendo fundamental entender e
considerar suas opinides e percepcoes
quanto a constituicao dos seus melho-
res interesses, considerados os pilares
que fundamentam a sustentabilidade,
quais sejam 0s aspectos econdémicos,
sociais, ambientais e de integridade.

2. A obrigacao original da busca por
retornos financeiros deve incorporar e
harmonizar outros deveres e obriga-
coes, ligados principalmente a aspec
tos de sustentabilidade ambiental, so-
cial, de governanca e de integridade.
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3. O dever fiduciario exige que 0s
profissionais envolvidos sejam capazes
de mostrar que identificaram os riscos
relevantes para seus investimentos (in-
cluindo os relacionados as questoes
ASGI), que empregaram estratégias
apropriadas na gestao desses riscos e
que supervisionaram e monitoraram
as acoes dos responsaveis pela gestao
dos mesmos.

4. Os profissionais envolvidos devem
agir com boa fé objetiva em relacao
aos interesses dos beneficiarios, de-
vem equilibrar de forma imparcial os
interesses conflitantes dos diferentes
beneficiarios, evitar conflitos de inte-
resses e nao agir em beneficio préprio
ou de terceiros.

5. Na administracao dos recursos a seu
cargo, os profissionais envolvidos de-
vem agir com o devido cuidado, habili-
dade e diligéncia, gerindo o patriménio
dos planos de beneficios como se fosse
0 seu proéprio, sob o principio do ho-
mem probo e prudente.

Obrigacoes:

a) Adotar regras e implementar proce-
dimentos para mitigacao de conflitos
de interesses envolvendo os adminis-
tradores da EFPC, seus prestadores de
servicos e todas as pessoas que par-
ticipam do processo decisério ou de
assessoramento de investimentos;

b) Registrar em politicas ou outros nor-
mativos internos da EFPC a observancia
aos principios de seguranca, rentabili-
dade, solvéncia, liquidez, adequacao a
natureza de suas obrigacoes e transpa-

réncia, descrevendo o entendimento
da EFPC quanto a tais principios, bem
COMO 0S processos e procedimentos
gue evidenciem essa observancia;

¢) Definir processos e mecanismos que
garantam a conformidade da gestao dos
recursos com as normas, com a regula-
mentacao, as politicas de investimentos
e outros normativos internos que tratem
da gestao de investimentos da EFPC;

d) Incorporar as politicas da EFPC,
sempre que possivel, obrigacoes rela-
tivas a observancia de fatores ambien-
tais, sociais, de governanca e de inte-
gridade, dando a devida transparéncia
sobre a forma como esses fatores es-
tao sendo observados;

e) Executar com diligéncia o monitora-
mento dos investimentos administrados
por terceiros, envolvendo os processos
de selecao, acompanhamento e ava-
liacao dos gestores, administradores,
custodiantes e todos os prestadores de
servicos relacionados a gestao de ativos,

f) Adotar medidas tempestivas de cor-
recao quando detectadas acoes, omis-
soes ou descumprimento de normas e
orientacoes da gestao da EFPC;

g) Considerada a viabilidade opera-
cional e os custos envolvidos, acom-
panhar as acoes dos emissores de ti-
tulos e valores mobiliarios investidos,
avaliando suas praticas de governanca,
estratégias, monitorando os riscos das
suas atividades e seu posicionamento
em relacao as questoes ASGI; e




h) Exercer com diligéncia seus direitos
de voto, quando aplicavel, nas empre-
sas e fundos investidos, participando
ativamente das assembleias, funda-
mentando, documentando e repor-
tando os votos acerca das matérias
apreciadas e registrando o processo
de discussao interna na EFPC.

2. Capacitacao Profissional
Definicao:

A capacitacao dos profissionais en-
volvidos nos processos de investimen-
tos da EFPC tem um papel impres-
cindivel no ambito da governanca de
investimentos, na medida em que se
mostra como um instrumento de su-
porte e aprimoramento dos processos
operacionais, especialmente quanto as
suas etapas decisoérias, construindo cul-
tura favoravel para o melhor desenvol-
vimento da gestao dos investimentos,
favorecendo o pleno cumprimento do
dever fiduciario e o atendimento aos
requisitos dos contratos previdenciarios,
sempre observados as normas e dispo-
sitivos legais.

O conceito de capacitacao profissional
envolve as ideias de qualificacao, certifi-
cacao e habilitacao, presentes nas normas
do setor, assim como a perspectiva de
educacao continuada, pautada na atua-
lizacdo dos profissionais de investimentos
nos temas que fazem parte do contetdo
ocupacional dos cargos envolvidos.
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Principio:

A capacitacao profissional deve ser for-
malmente estimulada e oportunizada pela
EFPC, a fim de permitir que seus agentes
de governanca tais como conselheiros, di-
retores, gestores, técnicos e os demais en-
volvidos nos processos de investimentos,
estejam permanentemente qualificados
e certificados para o cumprimento dos
deveres sob sua responsabilidade, obser-
vando as boas praticas recomendadas,
utilizando as melhores técnicas para o de-
senvolvimento e fortalecimento de suas
tarefas, de modo a garantir cumprimento
dos objetivos da EFPC.

O nivel de aprofundamento, especifici-
dade, detalhamento e operacionalizacao
da capacitacao profissional de cada um
dos envolvidos no processo decisério de
investimentos devera ser o adequado as
tarefas e responsabilidades inerentes as
suas funcoes.

Diretrizes fundamentais:

1. A EFPC deve definir uma politica de
capacitacao profissional que aponte a
necessidade da permanente qualifica-
cao e certificacdo daqueles envolvidos
em seus processos de investimentos,
contemplando o seu alcance, suas di-
retrizes e os objetivos pretendidos.

2. Adicionalmente, deve ser previsto
e renovado periodicamente um ca-
lendario para atender a um programa
de educacao continuada, em que 0s
treinamentos devam estar atualizados
e alinhados com a funcao, a respon-
sabilidade e o nivel de alcada de cada
profissional envolvido.
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3. Devem ser considerados, na for-
mulacao dos programas de educacao
continuada, temas vinculados as com-
peténcias técnicas e comportamentais,
observadas as diferentes atribuicoes
exigidas dos profissionais envolvidos,
com atencao especial para aqueles
gue ocupam postos de maior desta-
gue no processo decisorio e na gestao
dos recursos garantidores.

4. As demandas de capacitacao deve-
rao ser atendidas considerando as mais
modernas metodologias, técnicas e pra-
ticas disponiveis no mercado, inclusive
se valendo da pratica de treinamento a
distancia (EAD), possibilitando que os
membros participantes possam trazer
contribuicoes relevantes e permanentes
para a boa gestao dos investimentos.

5. A politica de capacitacao formulada
pela EFPC deve estimular o interesse
pelo autodesenvolvimento dos seus
profissionais, notadamente aqueles
vinculados a gestao de investimentos,
que devem buscar seu continuo apri-
moramento, de forma complementar
aos treinamentos oferecidos.

6. Em sentido mais abrangente, a po-
litica de capacitacao deve contar tam-
bém com temas que contribuam para
a preparacao dos profissionais da EFPC
gue mantém relacionamento mais di-
reto com os participantes e assistidos,
de forma a coloca-los como respon-
saveis pela difusao de conceitos de
educacao financeira e previdenciaria
através da realizacao de campanhas
voltadas para esse fim.

Obrigacoes:

a) Desenvolver e implementar politi-
ca de capacitacao profissional abran-
gendo todos os conselheiros, direto-
res, gestores e técnicos envolvidos no
processo de investimentos, de acordo
com suas responsabilidades e atribui-
coes, devendo tal politica considerar
em Seu escopo 0s seguintes pontos:

I. O planejamento e a organizacao
dos eventos de capacitacao em for-
ma de programas de treinamento;

Il. A Certificacdo Profissional e seus
eventuais Programas de Educacao
Continuada;

Ill. O estimulo ao autodesenvolvi-
mento profissional; e

IV. As conexdes com outras politicas
da entidade, tais como avaliacao de
desempenho, remuneracao, movi-
mentacao interna e compras, dentre
outras.

b) Definir e executar programa de trei-
namento do pessoal observando as se-
guintes etapas:

I. Diagnéstico das competéncias téc
nicas e comportamentais de cada
um dos cargos envolvidos no proces-
so de investimentos, de acordo com
suas atribuicoes e responsabilidades,
privilegiando as areas de conheci-
mento envolvidas com a gestao dos
recursos garantidores da EFPC;

Il. Identificacdo das lacunas de com-
peténcias em cada conselheiro, dire-




tor, gestor e técnico envolvido;

lll. Deteccao da necessidade da in-
ternalizacao de conhecimentos a
respeito de novos produtos, metodo-
logias ou funcionalidades que pos-
sam se mostrar importantes para o
alcance dos objetivos da gestao dos
recursos da EFPC;

IV. Busca pelos fornecedores mais
adequados e qualificados para reali-
zacao dos treinamentos, ponderando
sempre as vantagens e desvantagens
de treinamentos internos ou externos,
atendendo, de forma estruturada e
priorizada, demanda gerada pelas
defasagens identificadas ou mesmo
para o crescente desenvolvimento de
aptidoes necessarias e inerentes aos
respectivos cargos;

V. Opcao pelo formato de treina-
mento que puder gerar os melho-
res resultados na relacao custo-be-
neficio, levando em conta aspectos
como tempo, modelo e local de
aplicacao, com a possibilidade de se
estabelecerem parcerias com empre-
sas fornecedoras do treinamento ou
com outras entidades eventualmente
interessadas no rateio de despesas;

VI. Avaliacao, apos a aplicacao dos
treinamentos, visando apurar se os ob-
jetivos esperados foram devidamente
atendidos, aferindo o grau de aprovei-
tamento dos treinandos, a aplicabilida-
de do contetdo apresentado e o nivel
de satisfacdo com o treinamento;

VII. Qualificacao do prestador de
servicos de acordo com os topicos

M\grAPP SiNDAPP I€SS MANUAL DO NOVO CODIGO DE AUTORREGULAGAO EM GOVERNANGA DE INVESTIMENTOS

aferidos na avaliacdo mencionada
no item anterior, de forma a apoiar
futuras decisbes de contratacao de
novos treinamentos; e

VIIl. Atencao para a necessidade de
aplicacao do disposto nos itens |, Il
e lll, sempre que houver significativa
alteracao de normativos internos ou
externos, mudancas no cenario ma-
croeconémico, alteracdes de premis-
sas atuariais e de planos contabeis,
ou, ainda, quando houver substitui-
cao de conselheiros ou diretores.

¢) Promover o desenvolvimento de co-
nhecimento necessario a todos os en-
volvidos no processo de investimentos,
de modo que estes possam gerir, zelar
e garantir a continuidade do negdcio,
aplicando, para tanto, conhecimentos
técnicos e habilidades negociais, na
medida de suas atribuicoes;

d) Priorizar, dentre outras, as seguintes
areas de conhecimento técnico para 0s
treinamentos oferecidos pelo progra-
ma de capacitacao, de acordo com o
nivel de exigéncia de cada cargo:

I. Fundamentos de Macroeconomia;
Il. Financas Corporativas;

lll. Fundamentos de Atuaria;

IV. ALM e LDI;

V. Normas e Regulamentacao dos
Investimentos;

VI. Gestao de Investimentos;

VII. Contabilidade, Controladoria e
Controles Internos;
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VIII. Plano Contébil de EFPC;
IX. Gestdo Baseada em Riscos;

X. Direito Aplicado a Gestao de In-
vestimentos,;

XI. Estratégias de Investimentos;
XIl. Negociacao e tomada de decisao;
XIll. Governanca Corporativa;

XIV. Previdéncia Social e Comple-
mentar; e

XV. Temas relacionados a éarea, tais
como lideranca, comunicacao, moti-
vacao, planejamento, visao sistémica,
proatividade, relacionamento inter-
pessoal, flexibilidade e assertividade,
entre outros.

e) Providenciar o desenvolvimento dos
profissionais envolvidos no processo
de investimentos de modo continuado,
incluindo absorcao de conhecimentos
sobre novas estruturas de investimentos
ou investimentos alternativos permitidos
pelas normas vigentes, previstos ou Nao
na Politica de Investimentos da EFPC;

f) Aferir reqularmente o nivel de co-
nhecimento e satisfacao alcancado
nos treinamentos realizados, de modo
a gerar providéncias futuras visando
eventual reaplicacdo do mesmo trei-
namento;

g) Zelar pela manutencao das certifica-
cOes e habilitacoes obtidas pelos pro-
fissionais e exigidas pelos respectivos
cargos, observando:

I. Permanente atualizacao das certi-
ficacOes e habilitacdes exigidas pelas
normas, registrando todos os even-
tos de treinamento realizados e ante-
cipando eventuais dificuldades para a
sua renovacao; e

Il. Selecao cuidadosa da entidade con-
cedente, de forma que a certificacao
obtida represente um reconhecimen-
to externo do efetivo atendimento as
exigéncias para o cumprimento das
atribuicoes profissionais, sobretudo em
termos de experiéncia na area de inves-
timentos e de conhecimento técnico.

h) Estimular o processo de autodesen-
volvimento dos profissionais da EFPC na
area de investimentos, atendendo, sem-
pre que possivel, e de forma alinhada a
politica de capacitacao definida, a novas
demandas de qualificacdo de seus con-
selheiros, diretores e técnicos; e

i) Garantir que cada proposta de trei-
namento a ser oferecida, visando o
aprimoramento do desempenho das
funcoes de cada conselheiro, dirigente
ou técnico, observe, além dos objeti-
vos estratégicos da EFPC, os seguintes
aspectos taticos:

I. Acompanhamento da Previsao Or-
camentaria;

Il. Identificacdo das melhores alter-
nativas de treinamento;

lll. Elaboracao de calendario que aten-
te para as necessidades, oportunida-
des e viabilidade do treinamento; e




IV. Priorizacao de treinamentos que
oferecam pontuacado para o sistema
de certificacdo ou recertificacao.

3. Comunicacao com o Participante
Definicao:

A comunicacado corporativa, no que
diz respeito aos investimentos que estao
sob a responsabilidade da EFPC, tem por
objetivo estreitar o relacionamento com
0s participantes e assistidos, disponibili-
zando informacodes relevantes através de
linguagem clara e acessivel, com tempes-
tividade, reqularidade e seguranca, de
modo a assegurar a imagem e a reputa-
cao institucional.

Deve atender as iniciativas das areas
de planejamento, gestao e controle dos
investimentos, de modo a levar a sinte-
se de seus resultados aos participantes
e assistidos. Deve também considerar
as expectativas e necessidades expres-
sas por estes e, naturalmente, as exi-
géncias regulamentares, inclusive aque-
las vinculadas a definicdo dos perfis de
Investimentos.

Principio:

A comunicacao com participantes
e assistidos deve estar voltada para o
aprimoramento e estreitamento do seu
relacionamento com a EFPC, visando o
pleno atendimento de prestacao de in-
formacodes a respeito da realidade da
entidade e de seus planos de beneficios,
especialmente no que concerne aos te-
mas voltados a gestao dos investimentos
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e, consequentemente, a expectativa da
complementacao previdenciaria no peri-
odo pos-laborativo.

A comunicacdo deve ocorrer de forma
a favorecer a compreensao dos assuntos
tratados por parte do publico-alvo, e es-
tar comprometida com a efetividade e
qualidade das informacoes disponibiliza-
das, de modo a favorecer a cultura da
governanca corporativa, o bom cumpri-
mento das normas e o bem-estar e satis-
facao dos participantes e assistidos.

Diretrizes fundamentais:

1. A Politica de Comunicacao com os
participantes e assistidos deve ser fun-
damentada na ética e nas melhores
praticas de governanca corporativa,
promovendo atuacao transparente, se-
gura e objetiva, levando informacoes
e recolhendo subsidios que possam
trazer melhorias no desenvolvimento
das acoes da EFPC, especialmente no
que diz respeito a gestao dos ativos
dos planos de beneficios, sendo perio-
dicamente atualizada. Sua elaboracao
deve observar as seguintes premissas:

1.1. Orientacao do relacionamento
das Entidades com seus ambientes
internos e externos, utilizando-se de
vocabulario acessivel e claro, evitando
termos técnicos e utilizando recursos
graficos para contribuir para a melhor
compreensao das matérias tratadas;

1.2. Repasse das informagdes com
tempestividade, regularidade, confia-
bilidade e seguranca, adotando pos-
tura proativa na divulgacao de ma-
térias de interesse dos participantes,
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assistidos e outras partes interessadas,
independentemente de solicitacao;

1.3. Identificacdo dos diferentes per-
fis que constituem a base dos parti-
cipantes e assistidos, de acordo com
estratificacdes pré-determinadas, de
forma a estabelecer comunicacao
gue alcance a todos os grupos;

1.4. Utilizacao de canais de comu-
nicacao distintos, priorizando o uso
de plataformas digitais, tanto para
a ampla divulgacao de informacoes
quanto para o atendimento individu-
alizado, incluindo redes sociais e apli-
cativos para dispositivos moveis, bus-
cando meios eficientes e adequados
as caracteristicas dos diversos perfis
de participantes; e

1.5. Definicdo dos contelidos das in-
formacoes, bem como de seus niveis
de detalhamento, de acordo com os
interesses, necessidades e expectati-
vas de cada grupo ou perfil de parti-
cipantes e assistidos.

2. A Politica de Comunicacao deve
determinar processo de divulgacao da
gestao dos investimentos da EFPC, pon-
derados os aspectos de confidencialida-
de previstos na legislacao atinente, com
destaque para os tépicos a sequir:

2.1. Politica de Investimentos;
2.2. Gestao de Riscos e Compliance,

2.3. Governanca de Investimentos e
processo de tomada de decisao;

2.4. OperacOes de investimentos e
desinvestimentos,

2.5. Informacoes relevantes sobre os
ativos investidos;

2.6. Desempenho dos segmentos e
carteiras, avaliacao de performance
e resultados; e

2.7. Aspectos conjunturais e estrutu-
rais influenciadores de resultados.

3. A EFPC nao deve se limitar a divul-
gar informacoes e formularios padroni-
zados exigidos pelos érgaos regulador
e fiscalizador. Em vez disso, deve atu-
ar de modo a favorecer que os par-
ticipantes e assistidos compreendam
a estratégia de alocacao definida na
Politica, abordando questodes relacio-
nadas as premissas econémicas e atua-
riais utilizadas, as estratégias de geren-
ciamento de ativos e passivos (ALM/
LDI), os principais riscos envolvidos e
0s mecanismos de controle existentes.

4. A EFPC nao pode negar o acesso de
participantes e assistidos a informacao
gue venha a ser solicitada em relacao
a seus planos de beneficios, observa-
dos aspectos de sigilo legal, pessoal,
negocial e de razoabilidade.

5. Sobretudo para as EFPC que oferecem
perfis de investimentos a seus partici-
pantes, deve ser desenvolvido Plano de
Comunicacao especifico, que preserve a
seguranca juridica e busque disseminar os
conceitos de educacao financeira e previ-
denciaria, a partir da disponibilizacao de
instrumentos e informacdes como regu-
lamento do programa de perfis de inves-
timentos, extrato detalhado do saldo de
contas do participante, relatérios econ6-
micos e financeiros, simuladores de bene-
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ficios, materiais informativos, palestras e
cursos EAD ou on-line, dentre outros, de
modo a possibilitar a opcao consciente
e adequada dos perfis de investimentos.

Obrigacoes:

a) Desenvolver amplo programa de
educacao financeira e previdenciaria
que busque estimular postura ativa
dos participantes, com o objetivo de
fornecer subsidios e esclarecimentos
a respeito do assunto, de modo a,
entre outros aspectos, favorecer a es-
colha e acompanhamento dos perfis
de investimentos, mitigando riscos
futuros de quebra de expectativa do
valor dos beneficios;

b) Divulgar com adequada periodici-
dade os seguintes documentos:

I. Politica de Governanca de Investi-
mentos da EFPC, demonstrando aos
participantes e assistidos 0 processo
de tomada de decisao e as atribui-
cOes dos 6rgaos de governanca res-

Il. Relatérios mensais sobre os in-
vestimentos, abordando:

i. Cenarios de conjuntura econo-
mica, contendo informacoes que
possam justificar o resultado dos
investimentos;

ii. Demonstracao da perfor-
mance dos investimentos por
segmentos e carteiras de ativos
e por perfis de investimentos,
quando houver;

lii. Avaliacao do cumprimento
das metas de rentabilidade, dos
indices de referéncia e das metas
atuariais, no més analisado, no
acumulado e perspectivas até o
encerramento do ano, pondera-
das eventuais situacoes excepcio-
nais que possam Vvir a ocorrer; e

iv. Andlise dos motivos de even-
tuais descumprimentos, desta-
cando as medidas tomadas.

ponsaveis pelos processos de anali-
se, aprovacao, execucao e controle
dos investimentos;

Il. Modelo de gestao baseada em
riscos da EFPC, nédo se limitan-
do apenas aos conceitos de cada
categoria de riscos avaliada, mas,
sim, demonstrando aos participan-
tes 0s principais riscos a que estao
expostos os Planos de Beneficios,
0s niveis de exposicao a cada tipo
de risco e as estratégias para sua
mitigacao e protecao dos recursos
dos Planos; e

¢) Manter canais de comunicacao digi-
tais contendo informacdes atualizadas,
observados critérios de restricao de
acesso, quando couber, com destaque
para os seguintes topicos:

I. Relatério Anual de Informacoes;

Il. Demonstrativos de Investimentos,
compostos por todos os ativos per-
tencentes a carteira propria, a carteira
administrada, além das cotas dos fun-
dos de investimentos e dos fundos de
investimentos em cotas de fundos de
investimentos dos quais a EFPC seja
direta ou indiretamente cotista;
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lll. Acdes de educacao financeira,
previdenciaria e tributaria;

IV. Contribuicdes efetuadas pelo par-
ticipante, patrocinador ou instituidor
guando houver, com especificacoes
de destinacdo a beneficio de risco e
a custeio de despesas administrativas;

V. Relacao de prestadores de servi-
cos para a EFPC nas areas de atuaria,
contabil, auditoria, juridica, custddia,
publicidade, informatica, consultorias
Ou que prestem servicos de adminis-
tracao de carteiras de valores mobili-
arios e de consultoria, dentre outros;

VI. Extrato de eventual Termo de
Ajustamento de Conduta celebrado
com o 6rgao fiscalizador, no prazo
de 30 (trinta) dias contados da data
de publicacao; e

VII. Relacao atualizada das companhias
nas quais a entidade detenha participa-
cao relevante no capital social e naque-
las que representam parcela significativa
na composicao total dos recursos, por
plano administrado pela EFPC, a critério
do Conselho Deliberativo.

d) Promover campanhas periddicas
para mensurar a qualidade das infor-
macoes prestadas, sobretudo aquelas
vinculadas a gestao dos investimentos,
buscando permanente aprimoramento
dos servicos e crescente satisfacado dos
participantes e assistidos, possibilitan-
do o acionamento de ouvidoria ou ou-
tro canal de denuncias.

As EFPC que oferecem planos CD
e CV devem atender as seguintes

obrigacdes adicionais:

e) Disponibilizar extrato mensal do
participante ou assistido do plano,
para acompanhamento da sua situa-
cao, destacando:

I. Evolucao do saldo de contas indi-
vidualizado, com a discriminacao das
parcelas correspondentes a rentabilida-
de da reserva e daquelas constituidas
pelo participante, patrocinador ou ter-
ceiros, bem como o saldo de portabi-
lidade, quando houver, e para planos
com terceirizacao de risco, o valor do
capital sequrado do participante;

Il. Projeces dos valores dos benefi-
cios tedricos previstos em seus pla-
nos de beneficios, considerando as
premissas atuariais e financeiras vi-
gentes no plano, com base no saldo
de conta acumulado e nas contribui-
cOes a serem realizadas pelo parti-
cipante, patrocinador e instituidor
qguando houver; e

lll. Tempo previsto para 0 exaurimen-
to da renda do assistido, cujo valor
do beneficio seja calculado de acordo
com o saldo de conta acumulado.

f) Desenvolver simulador de benefi-
cios, por midia interativa, que permi-
ta ao participante projetar valores de
beneficios previstos nos regulamentos
dos seus planos, utilizando-se de va-
ros cenarios e premissas atuariais e fi-
nanceiras diferentes, como o valor da
contribuicdo, a rentabilidade futura, o
prazo para aposentadoria, a tabua de
mortalidade e a opcao para reversao
em pensao, cuja metodologia deve ser
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periodicamente auditada e aprovada
por 6rgao de governanca da EFPC.

participante ao Programa de Perfis
de Investimentos, seja para opcao ou
migracao, quando este se recusar ex-
pressamente a tomar conhecimento
do material de apoio produzido pela
EFPC, realizar o preenchimento do

As EFPC que oferecem Perfis de Inves-
timentos devem atender as seguintes
obrigacdes adicionais:

g) Manter a disposicao dos participan-
tes a relacao descritiva de cada perfil
de investimentos oferecido pela EFPC,
destacando os percentuais de aloca-
cao nos segmentos e carteiras, regras
de selecao de ativos, benchmarks, me-
tas de rentabilidade e niveis de riscos
associados a cada perfil;

h) Disponibilizar no sitio eletrénico da
EFPC o modelo, regulamento ou outra
documentacao que defina as regras e
o funcionamento dos perfis de inves-
timentos, descrevendo, no minimo,
definicao do perfil padrao, prazos para
migracao entre os perfis, critérios para
0s participantes que nao optaram e
eventuais vedacbes de migracao de
perfil para determinados grupamentos;

i) Oferecer material informativo para
analise de perfil do investidor previden-
ciario e outros documentos explicativos
que busquem auxiliar o participante na
escolha do melhor perfil para si, me-
lhorando seus conhecimentos sobre
educacao financeira e previdenciaria,
evidenciando a adequacao do perfil do
participante ao perfil de investimentos
escolhido e esclarecendo sobre os im-
pactos de uma escolha equivocada de
perfil e eventuais alteracoes;

j) Divulgar regras e procedimentos
definidos pela EFPC que tenham por
objetivo impossibilitar o acesso do

questionario pertinente e formalizar
concordancia com os termos do re-
gulamento do Programa, devendo o
tratamento para esses casos estar de-
finido no Regulamento, que sera am-
plamente divulgado;

k) Adotar, quando aplicavel, acdes de
comunicacao focada nos novos par-
ticipantes que aderiram ao plano de
beneficios, apresentando-lhes o Pro-
grama de Perfis de Investimentos e
inserindo-o0s em acdes de educacao
financeira e previdenciaria, como pa-
lestras, treinamentos e acesso a mate-
rial educativo, colocando, sempre que
possivel, a opcao pelo perfil de inves-
timento desejado como um pré-requi-
sito para a adesao ao plano;

I) Manter registro digital de todos os
procedimentos e documentos utiliza-
dos na comunicacao e operacionaliza-
cao dos processos relativos a escolha
dos perfis de investimentos;

m) Disponibilizar questionario aos parti-
cipantes contendo questoes sobre idade,
objetivos, grau de conhecimento sobre
investimentos, tolerancia a riscos, entre
outras, cujo resultado sugira o perfil de
investimento, de maneira a fundamen-
tar a escolha ou a alteracao do perfil de
investimento do participante; e

n) Manter registro do termo de ciéncia
ou concordancia da opcao pelo perfil se-
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lecionado ou de sua recusa, caso ele de-
cida nao responder ao questionario ou da
opcao por perfil diferente do sugerido.

4. Segregacao de Funcoes
Definicao:

Principio basico de controle interno
que se pauta pela independéncia entre
atividades vinculadas a um mesmo pro-
cesso, de modo a melhor qualifica-lo e,
também, desfavorecer a ocorréncia de
fraudes ou sua dissimulacéo.

Sua aplicacao ocorre a partir da adocao
de praticas que favorecam a separacao de
atribuicoes e responsabilidades entre dife-
rentes unidades organizacionais ou profis-
sionais, de acordo com o porte da EFPC.

A melhoria na qualidade da tomada de
decisao decorre, nesse caso, das multiplas
analises e visdes sobre os temas de investi-
mentos que estao sendo tratados, realizadas
por especialistas com competéncias e co-
nhecimentos especificos e complementares.

Principio:

O processo de investimentos deve
pautar-se pela segregacao entre as fun-
coes de analise, proposicao, aprovacao,
execucao, monitoramento e controle,
contabilizacao e avaliacdo dos resultados
da gestao dos ativos garantidores das re-
servas de planos de beneficios, a partir
da distribuicado formal dessas atribuicoes
entre diferentes agentes com responsabi-
lidades e alcadas especificas, sendo cada
uma delas documentada, aprovada, di-

vulgada e acompanhada, com reportes
especificos a respeito.

Diretrizes fundamentais:

1. A proposta de segregacao de fun-
c¢des nao deve estar somente ampa-
rada na vontade do agente ou do ad-
ministrador responsavel pela atividade,
mas sim na formalizacdo do processo
de investimentos como um todo.

2. Cabe a EFPC definir claramente a
separacao de responsabilidades e ob-
jetivos associados aos mandatos de
seus agentes externos que participem
do processo de andlise, proposicao,
aprovacao, execucao, monitoramento
e controle, contabilizacao e avaliacao
dos resultados da aplicacao dos recur-
sos dos planos da entidade, inclusive
com a definicdo das alcadas de deci-
sao de cada instancia.

3. De forma a garantir a eficiéncia dos
processos, especialmente no que diz
respeito a custos, o modelo de se-
gregacao a ser adotado pode se dar
com diferentes caracteristicas, desde
que respeitados 0s conceitos basicos
de seguranca e qualidade. Assim, a
segregacao pode se dar entre profis-
sionais, ou entre setores ou diretorias,
conforme o desenho organizacional de
cada entidade.

4. No caso de EFPC que, em determi-
nada situacao, nao tenha como arcar
com os custos decorrentes da adocao
do principio da segregacao de funcoes,
esse fato deve ser do conhecimento dos
diretores, ser acompanhado por acoes
de controle especificas e estar presente




com destaque em relatérios de audito-
ria que venham a ser produzidos.

5. Para facilitar a segregacao de fun-
cdes no processo de investimentos,
a EFPC deve avaliar a criacao de di-
ferentes instancias de decisao e de
assessoramento técnico, que, traba-
lhando de forma integrada, possam
reforcar a estrutura de governanca
de investimentos, aprimorar e me-
lhor qualificar o processo decisério
em termos de eficiéncia, eficacia e
efetividade, mitigar situacoes de con-
flito de interesses e, ainda, facilitar a
aplicacao de acdes de controles inter-
nos e de auditoria dos processos, va-
lorizando conceitos de previsibilidade,
rastreabilidade e irretratabilidade.

6. Na constituicao do modelo de se-
gregacao de funcoes e na dinamica de
funcionamento do processo de inves-
timentos, a EFPC deve garantir que as
unidades e colegiados responsaveis exer-
cam suas atividades com autonomia e
independéncia, com a devida previsao
em seus regimentos internos, observan-
do-se 0s normativos que tratam da res-
ponsabilizacao dos agentes que partici-
pam do processo de andlise, proposicao,
aprovacao, execucao, monitoramento e
controle, contabilizacao e avaliacao dos
resultados da aplicacao dos recursos dos
planos, na medida de cada atribuicao.

7. Considerados 0s aspectos relaciona-
dos ao porte e as caracteristicas dos
ativos dos Planos de Beneficios, a EFPC
deve avaliar a possibilidade de segre-
gacao das funcoes e atribuicdes da
gestao dos investimentos, da gestao
dos riscos e do compliance dos inves-
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timentos, bem como da verificacdo do
alcance das metas estabelecidas.

8. Nos processos de selecao, contra-
tacao e acompanhamento da gestao
terceirizada de investimentos, a EFPC
deve avaliar se 0os mecanismos de se-
gregacao das funcoes de gestao, ad-
ministracdo e custddia sdo suficientes
para mitigar situacdes de conflito de
interesses e melhor efetividade de seus
resultados, sempre presente a conve-
niéncia e oportunidade da contrata-
cao, bem como a otimizacao de sua
relacdo custo-beneficio, priorizando,
sempre que possivel, a contratacao de
grupos econdémicos distintos.

9. A EFPC deve considerar, para garantir
a efetividade da segregacao de funcoes,
a definicdo de um conjunto minimo de
conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarios para o exercicio das funcoes
relativas a cada uma das etapas segrega-
das do processo de investimentos.

Obrigacoes:

a) Implementar regras e procedimen-
tos relativos a segregacao das ativida-
des que melhor se adaptem ao porte
e complexidade da EFPC e estejam vol-
tados para alcance dos seguintes obje-
tivos, em termos de seus processos de
investimentos:

I. Identificar com antecedéncia e
evitar configuracao de conflitos de
interesses que possam acarretar pre-
Juizos a EFPC;

Il. Mitigar a ocorréncia de ilicitos ou
irregularidades;
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lll. Promover a segregacao funcional
das unidades e colegiados responsa-
veis pela analise de propostas (inclu-
sive dos riscos envolvidos), proposi-
cao de investimentos, aprovacao de
operacdes, execucao, monitoramen-
to e controle, contabilizacao e ava-
liacdo dos resultados, de forma que
uma instancia, empregado ou gestor
da EFPC nao inicie e conclua todas as
etapas de um mesmo processo;

IV. Resguardar e identificar o acesso
a informacdes confidenciais;

V. Administrar e monitorar adequada-
mente os assuntos identificados como
de potencial conflito de interesses; e

VI. Zelar pelo cumprimento de nor-
matizacdao sobre barreira de infor-
macoes estratégicas e confidenciais
entre as areas da EFPC, sobretudo
no que diz respeito a operacdes no
mercado financeiro.

b) Descrever em regimento interno ou
outro normativo devidamente aprova-
do pelo Conselho Deliberativo, as atri-
buicbes, responsabilidades e alcadas de
cada agente que participa das diferen-
tes funcdes que envolvem a aplicacao
dos recursos dos planos de beneficios;

¢) Ponderar sobre a conveniéncia e
oportunidade de criacao de outras ins-
tancias de decisao e de assessoramen-
to técnico que auxiliem na segregacao
de funcdes, como, por exemplo:

I. Conselhos consultivos e comités de
investimentos, de riscos e de audito-
ria, entre outros;

Il. Unidade de controles internos com
canal direto de comunicacao com os
orgaos estatutarios da entidade;

lll. Unidade responsavel pelo geren-
ciamento de riscos; e

IV. Area de auditoria interna.

d) Permitir que as areas de controles in-
ternos e de auditoria, quando existentes,
avaliem permanentemente a efetividade
do modelo de segregacao de funcdes,
considerando aspectos relacionados a
conducao ética dos investimentos e a
mitigacao de eventuais conflitos de in-
teresses entre os agentes envolvidos no
processo de investimentos; e

e) Fazer consignar o tema da segrega-
cao de fungdes no relatério de auditoria
externa (preferencialmente), interna ou
de 6rgao equivalente, especialmente no
gue diz respeito ao processo de inves-
timentos, adotando eventuais medidas
corretivas que se mostrarem necessarias.

CAPITULO IlI
AGENTES DE GOVERNANCA DE
INVESTIMENTOS

1. Conselho Deliberativo

Definicao:

A proépria origem do escopo de gover-
nanca corporativa demonstra a centralida-
de do Conselho de Administracao, érgao
de orientacao e controle estratégico, que
no ambito da previdéncia complementar




ganhou a denominacao de Conselho De-
liberativo. Cabe a este colegiado efetivar o
proposito da EFPC por meio de objetivos,
politicas e direcionadores estratégicos,
promovendo a harmonizacao dos interes-
ses e administrando os conflitos intrinse-
cos ao relacionamento dos diferentes ato-
res de governanca. A qualidade de seus
quadros e a eficacia de seus trabalhos
estao ligados diretamente ao sucesso da
EFPC, sobretudo no que tange a adequa-
da articulacao com a Diretoria Executiva.

Principio:

No contexto da governanca corporati-
va, o Conselho Deliberativo é o érgao ma-
ximo de deliberacao e orientacao da EFPC,
sendo responsavel pelo seu direcionamen-
to estratégico. Sua forma de atuacao deve
garantir a consecucao do propésito ins-
titucional e a sustentabilidade corporati-
va, considerando seus deveres fiduciarios.
Esse papel de destaque se reflete também
na gestao dos recursos da EFPC, especial-
mente quando se confere ao Conselho
Deliberativo a atribuicao da aprovacao de
sua Politica de Investimentos.

Diretrizes fundamentais:

1. As atribuicoes do Conselho Delibera-
tivo devem contemplar sua participacao
na construcao e aprovacao do processo
decisério de investimentos, notadamen-
te quanto a Politica de Investimentos
bem como a definicdo da Politica de
Alcadas e das atribuicdes e responsabi-
lidades de cada érgao relacionado ao
assessoramento e as decisdes de inves-
timentos, observando os principios e as
diretrizes do Codigo de Autorregulacao
em Governanca Corporativa das EFPC.
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2. Consideradas as alternativas de acio-
namento de 6rgaos de assessoria, cabe
ao Conselho Deliberativo aprovar aque-
la que, atendendo a legislacao vigen-
te, represente a melhor solucao para a
EFPC, consideradas questoes relativas a
seu porte, numero de planos, comple-
xidade e outras caracteristicas proprias
gue possam influenciar essa analise.

3. Ainda que a composicao do Con-
selho Deliberativo da EFPC deva con-
templar a complementaridade de com-
peténcias, a partir da alta qualificacao
de seus membros, é essencial que to-
dos conhecam e tenham condicoes de
acompanhar os aspectos vinculados a
gestao dos ativos da EFPC, como for-
ma a atender as exigéncias do dever
fiduciario e, assim, atuar no melhor
interesse da EFPC, buscando a efetiva
execucao do contrato previdenciario.

4. E importante que o Conselho Deli-
berativo discuta sobre a melhor alter-
nativa, consideradas suas caracteris-
ticas, para proporcionar mecanismos
de defesa do ato regular de gestao
aos profissionais que participem do
processo de analise, assessoramento
e decisao sobre a gestao dos recursos
dos planos administrados pela EFPC.

5. No tocante a Governanca de Investi-
mentos, destaca-se a adocao das seguin-
tes praticas do Conselho Deliberativo:

5.1. Determinacao das alcadas de in-
vestimento das instancias decisorias,
considerando os limites fixados pela
legislacao e os valores absolutos re-
sultantes do valor do patriménio dos
planos administrados pela EFPC e, no




gue couber, a segregacao de funcoes,
inclusive em 6érgaos de governanca
como Comité de Investimentos;

5.2. Definicao e orientacao da es-
tratégia global de investimentos da
EFPC, refletida nas Politicas de Inves-
timentos de cada um dos Planos de
Beneficios administrados;

5.3. Avaliacao e monitoramento das
premissas atuariais, dos niveis de li-
quidez e solvéncia dos Planos de
Beneficios e das estratégias de ALM
e LDI que subsidiaram a construcao
das Politicas de Investimentos;

5.4. Garantia da implementacao e
monitoramento dos sistemas de GBR
— Gestao Baseada em Riscos e con-
troles internos;

5.5. Acompanhamento das ativida-
des de investimentos (compliance),

5.6. Avaliacao e acompanhamento
dos riscos estratégicos e de integri-
dade e determinacao dos niveis de
apetite e de tolerancia a risco;

5.7. Definicdo e acompanhamento
de benchmarks;

5.8. Acompanhamento dos Demons-
trativos de Investimentos dos Planos;

5.9. Estimulo a disseminacéo da cul-
tura de risco na EFPC; e

5.10. Acompanhamento dos regis-
tros da Ouvidoria, bem como da ges-
tao de denuncias de irregularidades
de conduta e de fraudes.
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Obrigacoes:

a) Promover, no ambito do Conselho
Deliberativo, amplo e profundo debate
a respeito da Politica de Investimentos,
de forma que seus membros tenham
clareza de todas as premissas, orien-
tacoes e diretrizes ali definidas, bem
COMO seus possivels impactos nos re-
sultados dos Planos de Beneficios;

b) Atribuir ao Conselho Deliberativo a
responsabilidade de aprovar as princi-
pais Politicas, Diretrizes e Normas re-
lacionadas a gestao dos ativos, com
destaque para documentos que tra-
tem dos seguintes temas:

I. Alcadas de Investimentos;

Il. Selecao e Monitoramento de Ges-
tores e Administradores Externos;

lll. Aprecamento de Ativos;
IV. Gestao de Riscos;

V. Capacitacao e de Certificacdo dos
Profissionais vinculados ao processo
decisério de investimentos;

VI. Papéis e responsabilidades dos
orgaos, colegiados e areas envolvidas
nos processos de assessoramento e
deliberacao de investimentos; e

VII. Etica e Integridade.

¢) Explicitar no Regimento Interno do
Conselho Deliberativo, ou em outro
normativo interno, os referenciais for-
mais da conducao dos temas relacio-
nados a governanca dos investimen-
tos, tais como:



I. Definicdes a respeito do(s) Comi-
té(s) de Assessoramento;

Il. Regras de funcionamento a res-
peito da distribuicao prévia, a todos
os membros do Conselho, dos mate-
riais de apoio e acompanhamento do
processo decisério de investimentos,
respeitada antecedéncia ou atualiza-
cao compativel com o grau de com-
plexidade das matérias sob exame;

lll. Registro, nas atas produzidas, das
decisdes pertinentes a gestao de inves-
timentos, destacando os fundamentos
gue embasaram o processo decisorio e
a identificacdo dos votos discordantes,
devidamente fundamentados;

IV. Aprovacao e assinatura das res-
pectivas atas até o ultimo dia de cada
reuniao, salvo por motivo justificado;

V. Necessidade de guarda da docu-
mentacdo que fundamentou deci-
soes de investimentos, de forma a
possibilitar sua rapida e integral re-
cuperacao, caso necessario; e

VI.Definicdes a respeito do suporte
de governanca do Conselho.

d) Valorizar a importancia da capaci-
tacao dos Conselheiros, nao obstante
a conveniéncia da complementaridade
de competéncias existentes no Conse-
lho, fomentando o conhecimento a
respeito dos seguintes temas;

l. Estratégias de Investimentos;

Il. Nocoes basicas de ALM e LDI;

lll. Fundamentos de Financas Corpo-
rativas;
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IV. Gestao Baseada em Riscos;
V. Nocbes de Macroeconomia;

VI. Regulamentacao dos investimen-
tos das EFPC;

VII. Governanca Corporativa;

VIII. Mercado de Capitais e divulga-
cao de informacoes; e

IX. Etica e Integridade.

e) Incorporar na avaliacdo periddica do
desempenho do Conselho, quando apli-
cada, o escopo da governanca de inves-
timentos;

f) Estabelecer critérios voltados para
garantir que os membros da Diretoria
Executiva tenham o nivel de compe-
téncia técnica e gerencial necessario
para responder pela gestao dos inves-
timentos dos planos administrados pela
EFPC, observadas as normas em vigor;

g) Incluir na avaliacao de desempenho
da Diretoria Executiva escopo especifico
referente a gestdo dos investimentos;

h) Garantir que temas da area de inves-
timentos revestidos de grande comple-
xidade e impacto sejam apresentados
de forma rigorosamente fundamenta-
da, contemplando todos os aspectos
relevantes para analise e decisao; e

i) Fornecer condicoes para que o Con-
selho possa aprofundar temas técnicos
relevantes, utilizando-se do auxilio de
profissionais capacitados internos e ex-
ternos, a fim de colaborar no entendi-
mento dessas matérias.
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2. Conselho Fiscal
Definicao:

O Conselho Fiscal possui posicao de
relevancia no arcabouco de controle e
fiscalizacao das EFPC, sendo denomina-
do pela regulacao como responsavel pelo
controle de gestao da EFPC. Sua dinami-
ca se insere nas praticas observadas no
ambito geral da governanca corporativa,
sobretudo no que se refere a indepen-
déncia de sua atuacao em relacao aos
demais 6rgaos de governanca. Seu pa-
pel central, determinado pelo marco re-
gulatério, de guardiao da conformidade
(compliance) dos atos de gestao, sobre-
tudo aqueles vinculados a gestao dos
recursos garantidores, nao se confunde
nem dispensa os trabalhos similares e
concomitantes do Conselho Deliberativo,
dos Comités ou mesmo da Auditoria.

O Conselho Fiscal destaca-se tam-
bém pela crescente importancia que
vem absorvendo ao longo do tempo,
gerando a expectativa de acao prota-
gonista, a partir de postura ativa, pro-
positiva e questionadora.

Principio:

O Conselho Fiscal representa a ins-
tancia de controle e supervisao da EFPC,
sendo o 6rgao colegiado responsavel
pela fiscalizacao e pelo controle da ges-
tdo. Sua forma de atuacao sera indepen-
dente dos demais 6rgaos de governanca
e deve privilegiar a acurada verificacao
de conformidade dos atos de gestao em
relacao a legislacao, aos normativos, as
politicas da EFPC e, especialmente, a ges-
tdo dos seus investimentos, convertendo-

-se, assim, em importante fator para o
alcance dos objetivos da EFPC.

Diretrizes fundamentais:

1. As atribuicoes do Conselho Fis-
cal devem observar a fiscalizacdo do
processo decisério de investimentos,
a adequada execucao da Politica de
Investimentos e demais politicas rela-
cionadas a gestao dos investimentos,
com énfase no controle de gestao e
na gestao de riscos, ponderando 0s
principios e as diretrizes do Cédigo de
Autorregulacao em Governanca Cor-
porativa das EFPC.

2. A atuacao do Conselho Fiscal da
EFPC no ambito da Governanca de
Investimentos necessita considerar a
imprescindivel qualificacdo de seus
membros nas areas de controles inter-
nos, financeira e contabil, bem como a
complementaridade de competéncias
nas areas juridica, de atuaria, de inves-
timentos e administrativa em geral.

Obrigacoes:

a) Fazer constar do Regimento Interno
do Conselho Fiscal énfase para a fis-
calizacao da gestao dos investimentos
da entidade, com destaque para 0s
seqguintes toépicos:

I. Acompanhamento da execucao da
Politica de Investimentos;

Il. Verificacdo da aderéncia da ges-
tao dos recursos garantidores dos
planos de beneficios as normas em
vigor e a Politica de Investimentos;




lll. Supervisao da execucao da Ges-
tao Baseada em Risco e dos procedi-
mentos de Controles Internos;

IV. Verificacdo da conformidade das
decisbes de investimentos as normas
legais e internas; e

V. Acompanhamento da efetivacao e
execucao dos contratos dos fornece-
dores de servicos relacionados a gestao
dos investimentos, verificando a confor-
midade das condicoes contratadas.

b) Registrar, ainda, no Regimento In-
terno do Conselho Fiscal:

I. Regras de funcionamento a respeito
da distribuicao prévia das pautas e de-
mais materiais de apoio ao processo de
fiscalizacdo e controle dos investimen-
tos, sobretudo documentos contabeis e
gerenciais, com a devida antecedéncia;

Il. Determinacao de indicar, nas atas
produzidas, manifestacoes perti-
nentes a gestao de investimentos,
destacando os fundamentos que
embasaram o processo decisério e a
identificacdo dos votos discordantes,
devidamente fundamentados;

lll. Necessidade de aprovacao e assi-
natura das respectivas atas até o ul-
timo dia de cada reuniao, salvo por
motivo justificado; e

IV. Previsao para guarda da docu-
mentacao que fundamentou deci-
sdes de investimentos, de forma a
possibilitar sua rapida e integral re-
cuperacao, caso necessario.
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¢) Garantir que o Conselho Fiscal co-
nheca e acompanhe os trabalhos de
auditoria (externa e interna, se hou-
ver), sobretudo aqueles vinculados a
gestao dos ativos da EFPC, utilizando-
-0s como subsidios para sua atuacao;

d) Promover a permanente capacita-
cao dos Conselheiros, a fim de garan-
tir a atualizacao dos conhecimentos
necessarios ao acompanhamento da
gestao dos investimentos da EFPC, de
modo que, além da devida certificacao
institucional, todos os membros (titu-
lares e suplentes) do colegiado domi-
nem nocdes basicas de:

I. Macroeconomig;

Il. Financas Corporativas;
Il. Atuaria;

IV. ALM e LDI;

V. Regulamentacao dos Investimen-
tos das EFPC;

VI. Controle de Gestao de Investi-
mentos;

VII. Contabilidade, Controladoria e
Controles Internos;

VIII. Plano Contébil das EFPC;
IX. Gestdo Baseada em Riscos; e

X. Aspectos gerais do Direito Aplica-
do a Gestao de Investimentos.

e) Contemplar na avaliacao periddica do
desempenho do Conselho Fiscal, caso
aplicada, os aspectos especificos relacio-
nados a governanca dos investimentos,
conforme o entendimento de pertinén-
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cia e a adequacao de seus membros;

f) Diligenciar para que temas relevantes
da gestao de investimentos sejam devi-
damente analisados, a fim de proporcio-
nar melhor compreensao, ponderando a
pertinéncia de convocar profissionais do
corpo gerencial e técnico para colaborar
no exame dessas matérias;

g) Atuar de forma incisiva para desen-
volvimento de cultura de controle na
EFPC, de modo a estimular a disse-
minacao dos principios de gestao de
riscos a todos os gestores e demais
empregados; e

h) Propor e acompanhar melhorias nos
processos de trabalho da EFPC, acom-
panhando a evolucao do mercado, das
tecnologias disponiveis e das melhores
praticas organizacionais, como forma de
responder prontamente aos diferentes
desafios que venham a ser apresentados.

3. Diretoria Executiva
Definicao:

A Diretoria Executiva das EFPC possui
em sua esséncia a mesma constituicao e
0 propodsito da lideranca diretiva das me-
lhores organizacbes: gerir processos e re-
Cursos organizacionais, em conformidade
com as politicas e diretrizes do Conselho
Deliberativo e com a regulamentacao vi-
gente, de forma a garantir a consecucao
de sua missao institucional.

Principio:

Sua atuacao de lideranca nos proces-
sos de gestao, especialmente no tocante
a sua responsabilidade fiduciaria, acentua
sua responsabilidade na busca incessante
de eficacia estratégica, da exceléncia or-
ganizacional e da pratica do ato regular
de gestao, exigindo consistente capacita-
cao de seus membros.

Diretrizes fundamentais:

1. Os membros da Diretoria Executiva
atuam de forma colegiada no processo
decisério de investimentos, bem como
na lideranca de areas tatico-operacio-
nais responsaveis pela efetivacao de
sua gestao. Sendo assim, é necessario
que a qualificacdo de seus membros
contemple competéncias estratégicas,
gerenciais e técnicas, na proporcao
adequada de suas responsabilidades
estatutarias e regimentais, sobretudo
em relacao ao dirigente responsavel
estatutariamente pela gestao dos ati-
vos da entidade (AETQ).

2. A indicacao daqueles que exercerao
seus mandatos na Diretoria Executiva
deve atender a critérios que garantam,
com o maximo rigor, a qualificacdo
técnica desses profissionais, observada
a legislacao em vigor.

3. A Diretoria Executiva é responsavel
pela proposicao das Politicas e Diretri-
zes de Investimentos, bem como pelo
estabelecimento de normas, processos
e procedimentos formais coerentes com
as melhores praticas de governanca de
investimentos, sobretudo com aquelas
definidas no ambito da Autorregula-




cao. Por isso, mesmo que a proposta
de Politica de Investimentos tenha sido
elaborada por agente interno ou con-
tratado da EFPC, é fundamental que to-
dos os membros da Diretoria Executiva
tenham clareza das premissas, orienta-
cOes e estratégias ali definidas e seus
respectivos impactos nos resultados
dos Planos de Beneficios.

4. A acao da Diretoria Executiva, na
conducao da gestao dos investimentos
da EFPC, deve estar em conformidade
com o direcionamento estratégico es-
tabelecido na Politica de Investimentos
aprovada pelo Conselho Deliberativo,
bem como alinhada com o trabalho de
fiscalizacao e controle executado pelo
Conselho Fiscal, assegurando a aderén-
cia das atividades da EFPC aos referen-
clais normativos internos e externos.

5. As atribuicoes das areas diretivas e
gerenciais responsaveis pelos proces-
sos de investimentos, sobretudo no
que tange a competéncias e alcadas,
precisam ser formalizadas e aprovadas
pelo Conselho Deliberativo, definindo,
dessa forma, a estrutura, funciona-
mento e a atuacao de cada um dos
seus protagonistas e coadjuvantes.

Obrigacoes:

a) Fazer constar do Regimento Interno
da Diretoria Executiva ou de outro nor-
mativo interno, 0s seguintes topicos:

I. Descricao das competéncias e alca-
das relacionadas ao planejamento e
gestao dos investimentos;

Il. Regras a respeito do processo de-
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cisorio de investimentos, incluindo
distribuicao prévia dos temas pau-
tados para apreciacao, com encami-
nhamento da documentacao perti-
nente e eventuais outros elementos
de suporte a decisao, com a devida
e adequada antecedéncia;

lll. Necessidade de indicar, com cla-
reza, nas atas produzidas, as decisdes
pertinentes a gestao de investimen-
tos, destacando os fundamentos que
embasaram o processo decisorio e a
identificacdo dos votos discordantes,
devidamente fundamentados;

IV. Determinacao para assinatura da
respectiva ata ao final da reuniao,
salvo por motivo justificado;

V. Necessidade de guarda da docu-
mentacao que fundamentou deci-
soes de investimentos, de forma a
possibilitar sua rapida e integral re-
cuperacao, caso Necessario;

VI. Definicbes da estrutura e dos re-
CUrsos organizacionais necessarios para
suportar adequadamente o planeja-
mento e a gestao de investimentos.

b) Exigir a indispensavel capacitacao
para o pleno exercicio das funcoes di-
retivas relacionadas a gestao dos inves-
timentos, incluindo a devida certifica-
cao institucional que possa garantir as
competéncias necessarias para esse fim.

¢) Atender de forma plena na dinamica
de atuacao da Diretoria Executiva que:

I. Seus membros tenham a disposi-
cao, com antecedéncia compativel
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com a complexidade das matérias
agendadas, todo o material de apoio
necessario a boa conducao do pro-
cesso decisorio de investimentos, so-
bretudo no que diz respeito aos estu-
dos técnicos conduzidos pela EFPC; e

Il. Os temas e propostas da area de
investimentos sejam tratados com ri-
gor técnico, revestido de consistente
fundamentacao e transparéncia.

4. Administrador Estatutario
Tecnicamente Qualificado - AETQ

Definicao:

O Administrador Estatutario Tecnica-
mente Qualificado (AETQ) é o represen-
tante da EFPC, escolhido entre os mem-
bros da Diretoria Executiva. A designacao
serd informada a PREVIC. O AETQ é o
principal responsavel pela gestao, aloca-
Cao, supervisao e acompanhamento dos
recursos garantidores dos Planos de Be-
neficios e pela prestacao de informacoes
relativas a aplicacao desses recursos.

Principio:

O AETQ responde pela EFPC junto a
PREVIC pela gestao, alocacao, supervisao
e acompanhamento dos investimentos.
Entretanto, os demais membros da Direto-
ria Executiva, assim como todos os agen-
tes que participam do processo de analise,
de assessoramento e de decisao sobre a
aplicacao dos recursos sao solidariamente
responsaveis com o AETQ, por acao ou
omissao, na medida de suas atribuicoes,
por eventuais danos e prejuizos causados
a EFPC para os quais tenham concorrido.

Diretrizes fundamentais:

1. Para exercer plenamente seu papel
de principal responsavel pela gestao
dos investimentos da EFPC, o AETQ
deve adotar postura eminentemente
técnica e critica, buscando examinar
com profundidade as informacdes ne-
cessarias para deliberacao de investi-
mentos. As analises prévias elaboradas
pelas areas técnicas ou por consultores
externos constituem apenas ferramen-
tas auxiliares para a tomada de decisao.

2. Além de papel de destaque no pro-
cesso decisorio de investimentos, o
AETQ deve conhecer detalhadamente
todo o processo de gestao de inves-
timentos da EFPC, participando ativa-
mente na definicdo das estratégias de
alocacao, na supervisao e no acompa-
nhamento dos investimentos.

3. O AETQ é o principal responsavel pela
prestacao de contas aos participantes,
assistidos, patrocinadores e instituidores
a respeito da gestao dos investimentos,
disponibilizando informacdes tempesti-
vas, detalhadas e em linguagem clara e
acessivel a todos, possibilitando o pleno
entendimento dos resultados dos Planos
de Beneficios.

4. A indicacao do AETQ devera ob-
servar todos os requisitos normativos
relacionados a certificacdo, conheci-
mentos, experiéncia e habilitacao pelo
Orgao supervisor.

5. Ponderado o porte e outras caracte-
risticas da EFPC, deve ser privilegiada a
segregacao entre as funcdes de gestao
de investimentos e gestao de riscos.




Nesse caso, é fundamental a indicacdo
de um membro da Diretoria Executiva
como AETQ e um gestor (ou coorde-
nador de comité especifico) como res-
ponsavel pela gestao de riscos. Os indi-
cados devem exercer suas funcdes com
independéncia e sem qualquer relacao
de subordinacao hierarquica entre si,
observada a regulamentacao a respeito.

Obrigacoes:

a) Garantir que sejam atendidos de
forma plena na dinamica de atuacao
do Administrador Estatutario Tecnica-
mente Qualificado:

I. Independéncia e auséncia de su-
bordinacao hierarquica entre o AETQ
e 0 administrador ou comité respon-
savel pela gestao de riscos, sopesa-
das questdes do porte e da estrutura
organizacional da EFPC;

Il. Definicdo clara, nas Politicas de
Investimentos ou em outros norma-
tivos internos da EFPC das suas atri-
buicbes e competéncias observadas
as responsabilidades determinadas
na legislacao; e

I1l. Observancia, na indicacao do
AETQ, da devida experiéncia minima
exigida pela legislacao, bem como
a indispensavel capacitacao e ha-
bilitacao para o pleno exercicio das
funcodes relacionadas a gestao dos
investimentos, incluindo a devida
certificacao institucional especifica
para profissional de investimentos,
de forma a garantir os conhecimen-
tos necessarios para esse fim.
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5. Comité de Investimentos
Definicao:

O Comité de Investimentos pode ser
entendido como uma instancia de deci-
sao ou de assessoramento que visa forta-
lecer a governanca, aprimorar 0 processo
de tomada de decisao e, por consequén-
Cia, gerar maior confianca a patrocina-
dora, participantes e assistidos quanto a
administracao dos recursos da EFPC.

Mesmo nao sendo objeto de obri-
gacao normativa, a atuacao do Comité
de Investimentos mostra-se como um
poderoso instrumento de governanca,
pois permite que os temas relacionados
a gestao de investimentos sejam aprecia-
dos e aprofundados por uma instancia
de elevado perfil técnico, constituida por
especialistas no tema, com competéncias
e alcadas bem definidas e ajustadas a ne-
cessidade e caracteristicas de cada EFPC.

A constituicdo e o funcionamento do
Comité nao devem ser encarados como
transferéncia de responsabilidades, mas
compartilhamento e fortalecimento da
gestao da EFPC.

Principio:

Independentemente do papel que Ihe
foi atribuido (decisdo ou de assessora-
mento), o Comité de Investimentos pre-
cisa ser visto e percebido por todos como
uma instancia autbnoma, que garanta
aos seus membros independéncia para
a plena e transparente manifestacao e
orientacao a respeito de recomendacoes
de investimentos.
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Suas manifestacoes deverdo estar ali-
nhadas com a estratégia definida pelo
Conselho Deliberativo e em total confor-
midade com as Politicas de Investimentos
e demais normativos internos e externos.

As atividades dos membros de comités
de investimentos devem ser exercidas em
prol dos planos de beneficios e da EFPC, ja-
mais em beneficio proprio ou de terceiros.

Diretrizes fundamentais:

1. A estruturacao do Comité de Inves-
timentos devera levar em consideracao
o porte, estrutura e complexidade da
EFPC, bem como de seus Planos de
Beneficios, devendo, em qualquer si-
tuacao, observar as melhores praticas
de governanca corporativa.

2. O Comité de Investimentos tem fun-
cao estratégica dentro da governanca
de investimentos da EFPC, podendo
exercer papel deliberativo na tomada
de decisao de investimentos e desin-
vestimentos ou de assessoramento as
instancias decisoérias e participando
ativamente da estruturacao das prin-
cipais politicas e processos de gestao
de ativos, com destaque para:

2.1. Diretrizes e critérios de selecao
e contratacao de gestores e adminis-
tradores externos;

2.2. Premissas, diretrizes e estratégias de
alocacao das Politicas de Investimentos;

2.3. Monitoramento dos ativos, bem
como da avaliacao da qualidade dos
prestadores de servicos ligados a
gestao de investimentos; e

2.4. Acompanhamento dos niveis de
riscos e das estratégias de ALM e LDI.

3. Independentemente do carater do
Comité (decisdo ou assessoramento),
seus membros devem possuir a clareza
de que sao responsaveis, na medida
de suas atribuicoes, pelo cumprimen-
to dos normativos internos e externos,
seja por acao ou Omissao.

4. Em relacdo a composicao do Comi-
té de Investimentos, devem ser ponde-
rados os seguintes pontos:

4.1. Amplitude e complementarida-
de de visdes e conhecimentos téc
nicos, nao se restringindo apenas
a profissionais ligados a area de in-
vestimentos, mas também incluindo
responsaveis pelas funcoes de gestao
de riscos, compliance e compromisso
atuarial, entre outros;

4.2. Participacao, sempre que possivel,
de membros que representem o mes-
mo nivel hierdrquico na estrutura orga-
nizacional da EFPC, a fim de favorecer
que seus componentes possam ter li-
berdade e independéncia no exercicio
de sua manifestacao, sem a reprodu-
cao das linhas hierarquicas percebidas
nas Diretorias e nas Geréncias; e

4.3. Colaboracao, sempre que neces-
saria, de profissionais das areas de su-
porte aos investimentos (contabilida-
de, juridico e outras), e até mesmo de
fornecedores de servicos terceirizados
pela entidade, preservada a logica de
se evitar conflito de interesses.




5. As atribuicdes e a forma de atuacao
do Comité de Investimentos devem es-
tar formalizadas em regimento interno
ou em outro normativo interno, apro-
vado pelo Conselho Deliberativo.

6. As decisdes ou pareceres do Comité
devem resultar de discussdes em que 0s
assuntos sejam amplamente debatidos,
sendo devidamente formalizadas, de
modo a que se possa verifica-las a qual-
quer tempo, explicitando-se os argumen-
tos técnicos e fatos considerados, poden-
do ser apoiadas por opinides de outros
especialistas, sempre que necessario.

Obrigacoes:

a) Evidenciar a avaliacdo da conveni-
éncia e oportunidade de constituicao
do Comité de Investimentos, face a
percepcao de fortalecimento da go-
vernanca de investimentos da entida-
de, seguindo, neste caso, as melhores
praticas de governanca corporativa;

b) Uma vez constituido o Comité de
Investimentos:

I. Definir e detalhar, nas Politicas de
Investimentos ou em outro normativo
interno da EFPC, as atribuicdes e com-
peténcias do Comité de Investimentos;

Il. Exigir capacitacdo e experiéncia
minima definida pela legislacao para
o pleno exercicio das funcoes rela-
cionadas a gestao dos investimentos,
incluindo a devida certificacdo insti-
tucional especifica para profissional
de investimentos, de forma a garantir
0s conhecimentos necessarios para
esse fim, como:
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i. Macroeconomig;
ii. Estratégias e Financas Corporativas;

iii. Fundamentos e regulacao do
Mercado de Capitais;

iv. Nocoes de Atudaria;

v. Conceitos de ALM e LDI e suas
aplicacoes a previdéncia privada;

vi. Regulamentacao dos Investi-
mentos das EFPC;

vii. Gestdo Baseada em Riscos;

viii. Nocoes gerais de contabilida-
de, controladoria e controles inter-
nos e suas aplicacdes as EFPC; e

iX. Aspectos gerais do Direito Apli-
cado a Gestao de Investimentos.

lll. Elaborar regimento interno como
referencial formal de conducédo dos
trabalhos do Comité de Investimentos,
em complemento e detalhamento har-
monioso com a legislacao e os demais
dispositivos da EFPC, necessariamente
contemplando os seguintes topicos:

i. Descricao das competéncias e alcadas;
ii. Composicao do Comité;

iii. Definicdo do coordenador do comité,
suas atribuicdes e as regras de sua subs-
tituicao temporaria quando necessaria;

iv. Periodicidade das reunioes;

v. Regras a respeito do processo de-
cisorio, inclusive com indicacao de
guérum de instalacao e aprovacao; e
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vi. Regras de funcionamento das
reunides, com a definicdo de prazos
minimos para distribuicao prévia das
pautas e documentacao pertinente,
participacao de agentes externos,
regras para manifestacao e registros
de voto, bem como a aprovacao das
atas, preferencialmente no ultimo dia
de cada reuniao, sua tempestiva di-
vulgacao e guarda dos documentos
utilizados para futuras consultas.

IV. Garantir que as atribuicdes do Comité
de Investimentos, ponderado seu carater
de decisao, contemplem a sua participa-
cao efetiva nas seguintes atividades:

i. Avaliacao de propostas de investi-
mentos e desinvestimentos, de acor-
do com as responsabilidades e alca-
das definidas pela EFPC;

ii. Avaliacao das Politicas e Diretrizes
para selecao, contratacao e acompa-
nhamento de gestores e administra-
dores externos,;

iii. Analise detalhada das Politicas de
Investimentos dos Planos de Benefi-
cios, com destaque para as premissas
econdmicas e setoriais, os estudos
gue embasaram as propostas de ma-
croalocacao, bem como os critérios e
diretrizes para selecao de ativos;

iv. Monitoramento dos investimentos,
seja em carteira propria ou terceiriza-
da, por classe de ativos, e avaliacao da
qualidade dos prestadores de servicos
ligados a gestao de investimentos;

v. Acompanhamento dos niveis de
exposicao aos riscos identificados e

das estratégias de ALM e LDI; e

vi. Compliance dos investimentos re-
alizados, a luz da Politica de Investi-
mentos e outros normativos internos
e externos.

6. Comité de Auditoria
Definicao:

O Comité de Auditoria é um 6rgao de
assessoramento ao Conselho Deliberati-
vo, tendo por objetivo auxiliar no moni-
toramento da qualidade das demonstra-
¢6es financeiras, dos controles internos,
da conformidade, da integridade e do
gerenciamento de riscos da organizacao.

No ambito da previdéncia comple-
mentar fechada, o Comité de Auditoria
foi criado em 2017 e regulamentado em
2018'. Os normativos nao determinaram
a obrigatoriedade de instalacao do Comi-
té de Auditoria em todas as EFPC. Com-
preende-se, no entanto, que seu fun-
cionamento traz importantes beneficios
para o sistema e, por isso, é recomenda-
vel seu acionamento, desde que o porte
da EFPC assim o permita e justifique.

A coexisténcia do Conselho Fiscal com
o Comité de Auditoria é benéfica. Am-
bos os 6rgaos devem atuar de forma in-
dependente, complementar e sinérgica,
evitando a sobreposicao de funcoes.

1 Resolucdo CNPC n° 27, de 06 de dezembro de 2017 e
Instrucdo PREVIC n° 03, de 24 de agosto de 2018.




Principio:

O Comité de Auditoria, uma vez insti-
tuido pela EFPC, deve estar diretamente
vinculado ao Conselho Deliberativo. Sua
atuacao deve ser de assessoramento.
Deve prestar apoio ao Conselho Delibe-
rativo, a quem cabe a tomada de deci-
soes e a responsabilidade Ultima sobre os
assuntos tratados no Comité.

Para executar as suas tarefas, o Co-
mité deve manter contato constante e
ser plenamente subsidiado com infor-
macdes prestadas pelas auditorias in-
terna e externa, servindo de ligacao en-
tre estas e o Conselho. Suas atividades
visam a confiabilidade e a integridade
das informacoes, de modo a contribuir
para a credibilidade da EFPC junto ao
mercado, patrocinadores, instituidores,
participantes, assistidos e outras partes
interessadas.

Diretrizes fundamentais:

1. Como 6rgao de apoio ao Conselho
Deliberativo, o Comité de Auditoria,
além de auxiliar no monitoramento
dos processos, sistemas e controles im-
plementados pela Diretoria Executiva,
tem papel relevante no fornecimento
de subsidios ao Conselho, de forma a
garantir:

1.1. Maior confiabilidade as demons-
tracdes financeiras e seguranca de
que elas espelham a realidade;

1.2. Aprimoramento dos controles
internos e da gestao de risco;

1.3. Fortalecimento de uma postu-
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ra preventiva e ativa por parte do
Conselho Deliberativo, por meio do
fornecimento de informacoes que le-
vem a correcao de rumos, se neces-
saria, ou a manutencao da disciplina
referente as estratégias definidas;

1.4. Maior comprometimento da alta
administracao com uma cultura ética
e transparente; e

1.5. Efetividade dos trabalhos realizados
pela Auditoria Independente e Interna.

2. A composicao do Comité de Audito-
ria deve respeitar as regulamentacoes a
respeito, sem perder de vista a neces-
saria capacitacao, experiéncia e habili-
dade de seus membros, de modo a ga-
rantir o pleno alcance de seus objetivos.

3. O Comité de Auditoria deve moni-
torar a eficacia dos controles internos
e das politicas e procedimentos de
protecao em relacao a fraudes, con-
flitos de interesse e demais desvios de
conduta que possam impactar a EFPC.

4. Como requisitos essenciais para o
funcionamento do Comité de Audito-
ria assinalam-se os seqguintes:

4.1. Periodicidade e dinamica das
reunides adequadas ao porte e a
complexidade da EFPC;

4.2. Disponibilidade prévia e qualida-
de dos documentos e das informa-
coes sob analise;

4.3. Disponibilidade de tempo dos
membros do Comité para atuar nas
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reunides, no estudo prévio dos temas
pautados e em eventuais demandas
relacionadas ao seu trabalho no Con-
selho Deliberativo; e

4.4. Relacionamento harmonioso com
os demais 6rgaos de governanca.

Obrigacoes:

a) Evidenciar a avaliacdo da conveni-
éncia e oportunidade de constituicao
do Comité de Auditoria nos casos em
gue esse acionamento nao se mostrar
obrigatorio, face a percepcao de for-
talecimento da governanca de investi-
mentos da entidade, sequindo, neste
caso, os requisitos definidos nos nor-
mativos que tratam do tema;

b) Uma vez constituido o Comité de
Auditoria:

I. Adotar um Regimento Interno do
Comité de Auditoria, aprovado pelo
Conselho Deliberativo, contemplan-
do os seguintes topicos:

i. Descricao das atribuicoes e com-
peténcias;

ii. Definicao de sua composicao,
com registro sobre os critérios de
nomeacao, reconducao, destitui-
cao e eventual remuneracao;

iii. Atribuicdes do coordenador do
Comité e as regras de sua substi-
tuicdo temporaria quando neces-
saria;

iv. Periodicidade das reunides;

v. Regras a respeito do processo
decisoério, inclusive com indicacao

de quérum de instalacao e apro-
vacao; e

vi. Regras de funcionamento a
respeito da distribuicao prévia das
pautas, com encaminhamento da
documentacao pertinente, bem
como sobre a aprovacao das atas,
preferencialmente no ultimo dia
de cada reuniao e guarda dos do-
cumentos que fundamentaram as
analises e decisoes.

Il. Fazer constar do Regimento Inter-
no do Comité de Auditoria, dentre
suas atribuicdes e competéncias, a
producao de relatério, pelo menos
anual, que contenha, no minimo,
manifestacao sobre os seguintes to-
picos:

i. Atividades exercidas no periodo,
no ambito de suas atribuicoes;

ii. Manifestacdo sobre a efetividade
dos controles internos da EFPC, com
evidenciacao das deficiéncias detec
tadas;

iii. Manifestacao sobre a efeti-
vidade da auditoria externa e da
auditoria interna, quando houver,
inclusive com relacdo a verificacao
do cumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a
EFPC, além de seus regulamentos
e codigos internos, com evidencia-
cao das deficiéncias detectadas;

iv. Descricao das recomendacoes
apresentadas a Diretoria Executiva,
se houver, especificando aquelas
nao acatadas, com as respectivas
justificativas; e




M\grAPP SiNDAPP I€SS MANUAL DO NOVO CODIGO DE AUTORREGULAGAO EM GOVERNANGA DE INVESTIMENTOS

v. Manifestacao sobre a adequa-
cao das demonstracoes contabeis
as praticas contabeis adotadas
no Brasil e normas editadas pelo
Conselho Nacional de Previdéncia b. Previdéncia Social e Comple-
Complementar - CNPC e pela PRE- mentar:

VIC.

nos seguintes temas:

a. Governanca Corporativa e
Controle de Gestao;

o ¢. Economia e Financas,
lll. Atender de forma plena, na dinami-

ca de atuacao do Comité de Auditoria, d. Controladoria e controles inter-
que: nos;

i. Eventuais atualizacbes da regula-
mentacao do Comité de Auditoria,
sobretudo no que diz respeito as
exigéncias do contetdo minimo
de seu relatério periédico devam
ser acompanhadas, de modo a se
manter alinhamento com as instru-
cOes em vigor,

ii. Os membros do Comité de Au-
ditoria devam ter a disposicao,
com antecedéncia compativel com
a complexidade das matérias agen-
dadas, todo o material de apoio
necessario conducao de suas ana-
lises, sobretudo no que diz respei-
to aos estudos técnicos conduzidos
pela EFPC; e

iii. Os membros do Comité de Au-
ditoria sejam selecionados consi-
derando a capacitacao necessaria
para cumprir adequadamente suas
funcdes e contribuir para o sucesso
da EFPC e dos planos por ela ad-
ministrados, ponderando a conve-
niéncia de complementaridade de
competéncias, de forma que o Co-
mité possa dispor de conhecimen-
tos e experiéncias variadas, além
de certificacao profissional compa-
tivel com as atribuicdes definidas,
a partir da comprovada experiéncia

e. Gestao Baseada em Riscos;

f. Politica e Gestao de Investi-
mentos; e

g. Nocoes de atuaria.

7. Administrador Responsavel pela
Gestao de Riscos / Comité de Riscos

Definicao:

O Administrador Responsavel pela
Gestao de Riscos ou o Comité respon-
savel pela Gestao de Riscos possuem a
atribuicao de responder aos 6rgaos de
governanca da EFPC e ao 6rgao de su-
pervisao e fiscalizacao, pelos processos de
identificacdo, andlise, avaliacdo, controle e
monitoramento dos riscos de crédito, de
mercado, de liquidez, operacional, legal,
sistémico e todos os outros a que estao
expostos os Planos de Beneficios.

Ainda que a EFPC, em funcao de suas
caracteristicas, ndao tenha formalizado
cargo especifico com essa orientacao, a
funcao de coordenacao da gestao de ris-
cos nao deve deixar de estar presente no
conjunto de responsabilidades da EFPC.




MANUAL DO NOVO CODIGO DE AUTORREGULAGCAO EM GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS \ABRAPP SINDAPP ICSS

Principio:

O Administrador Responsavel pela
Gestao de Riscos ou Comité de Riscos
precisa exercer suas funcdes de forma
eminentemente técnica e critica, preser-
vando a devida autonomia e indepen-
déncia, atuando com vistas a qualificar
e ampliar a avaliacao de investimentos,
observando com especial destaque os
aspectos que possam vir a comprometer
o0 alcance dos resultados pretendidos nas
decisbes de investimentos, contribuindo,
assim, para fortalecer a cultura organi-
zacional e os processos voltados para a
gestao dos recursos garantidores.

Diretrizes fundamentais:

1. Constituem-se como diretrizes para
a atuacao do Administrador responsa-
vel pela Gestao de Riscos ou Comité
de Riscos:

1.1. Participacao ativa nos proces-
sos de anadlise de investimentos, ca-
bendo-lhe a responsabilidade pela
avaliacao prévia dos riscos das ope-
racoes, possibilitando a emissao de
pareceres com posicionamento técni-
co, bem como a plena manifestacao
nas instancias decisorias;

1.2. Responsabilidade pela identifica-
cao, analise, avaliacao, controle, mo-
nitoramento e comunicacao a alta
administracao dos niveis de exposi-
Cao aos riscos das carteiras de inves-
timentos, bem como todos aqueles
gue possam afetar os resultados dos
Planos de Beneficios, propondo acoes
mitigadoras, sempre que necessario;

1.3. Manutencao permanente e tem-
pestiva do fluxo de informacdes com
as diversas instancias da EFPC; e

1.4. Desenvolvimento de capacitacao
técnica e cultura de controle que es-
timule a disseminacao dos principios
de gestao de riscos a todos os ges-
tores internos e demais empregados.

2. O AETQ e o Administrador Respon-
savel pela Gestao do Risco devem exer-
cer suas funcdes com independéncia e
sem qualquer subordinacao hierarquica
entre si, sopesadas questdes do porte
e da estrutura organizacional da EFPC.

Obrigacoes:

a) Atribuir ao Administrador Respon-
savel pela Gestao de Riscos ou Comité
de Riscos a responsabilidade por de-
senvolver e propor a implantacao de
sistema eficaz de gerenciamento de
riscos, envolvendo definicado de estru-
tura organizacional, atribuicoes e alca-
das especificas, politicas, processos e
metodologias, adequados a complexi-
dade e porte da EFPC e de seus Planos
de Beneficios, que tenha por objetivo:

I. Avaliar previamente decisdes de in-
vestimentos, com vistas a posicionar a
EFPC a respeito de sua conformidade
a0s normativos externos e internos,
especialmente as politicas vigentes,
bem como em relacao as perspectivas
de alcance das metas estabelecidas,
em funcao do risco identificado;

Il. Adotar regras e implementar pro-
cedimentos para 0 monitoramento
dos riscos e do retorno dos investi-




mentos administrados em carteira
prépria ou por terceiros, bem como
no caso de participacdes acionarias
ou em situacao de cotista de fundos
de investimentos;

Ill. Manter permanente monitora-
mento dos tipos de riscos inerentes
aos ativos da EFPC, sobretudo de
crédito, de mercado, de liquidez,
operacional, legal, sistémico e de
imagem, prestando as informacoes
pertinentes as instancias devidas,
com a devida tempestividade;

IV. Acompanhar o cenario macro-
econdmico, de forma a identificar
tendéncias que possam reduzir ou
elevar os riscos do mercado;

V. Instituir mecanismos regulares e
formais dessas avaliacoes as instan-
cias de governanca, sem prejuizo de
comunicacao a unidades organizacio-
nais competentes e de reportes extra-
ordindrios, sempre que necessario;

VI. Construir, para aprovacao na
instancia devida, planos de contin-
géncia para os diversos ativos e as
modalidades de riscos, contribuindo
também para sua divulgacao aos 6r-
gaos de governanca;

VII. Identificar, com a devida tem-
pestividade, acbes proprias para a re-
solucao dos problemas identificados;

VIII. Propor acbes de capacitacao e
de treinamento dos colaboradores,
buscando o fortalecimento da cultu-
ra de riscos na EFPC;
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IX. Prestar informacoes claras e deta-
lhadas a todos os participantes, assis-
tidos, patrocinadores, instituidores e
demais partes interessadas a respeito
dos niveis de exposicao a riscos dos
Planos de Beneficios; e

X. Atuar em conjunto com a area de
comunicacao, gerando informacoes
claras e objetivas destinadas aos par-
ticipantes, voltadas para explicacao
sobre perfis de riscos de investimen-
tos, quando for o caso, utilizando
linguagem que favoreca o entendi-
mento da matéria.

b) Garantir que o Administrador res-
ponsavel pela Gestao de Riscos ou Co-
mité de Riscos possa contribuir na ela-
boracao de politicas internas que, direta
ou indiretamente estejam relacionadas
com a gestao de investimentos, com
destaque para aspectos como com-
pliance, contratacao de gestores, custo-
diantes e outros prestadores de servico,
regras para investimentos e desinvesti-
mentos nos diferentes segmentos de
aplicacao, participacao acionaria ou
como cotista em empresas ou fundos
de investimentos, indicacao de Conse-
lheiros nestes empreendimentos;

¢) Atender de forma plena, na dina-
mica de atuacao do Administrador
responsavel pela Gestao de Risco ou
Comité de Riscos que:

I. Sejam definidas e detalhadas, nas
Politicas de Investimentos ou em ou-
tro normativo interno da EFPC, as
atribuicdes e competéncias do Co-
mité de Riscos e de seu Coordena-
dor ou do Administrador responsavel
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pela Gestao de Riscos, observadas as
responsabilidades determinadas na
legislacao para essa funcao; e

Il. Haja exigéncia, na indicacao do
Administrador responsavel pela Ges-
tao de Riscos ou dos membros do
Comité de Riscos, inclusive seu Co-
ordenador, da devida experiéncia
recomendada para o exercicio da
funcdo, em termos de capacitacao e
habilitacao para o pleno exercicio de
suas funcoes.

8. Auditoria (Interna e Externa)
Definicao:

A Auditoria se caracteriza, no ambi-
to da Governanca Corporativa, como a
responsavel por um conjunto de ativida-
des de avaliacao de determinados ele-
mentos essenciais relacionados a pratica
dos 6rgaos de governanca e gestao de
uma organizacao. Sua atuacao pode se
expressar institucionalmente na perspec
tiva externa, com énfase na sua indepen-
déncia e autonomia institucional, ou na
perspectiva interna, com énfase no su-
porte técnico aos 6rgaos estatutarios de
governanca, preservando sua atividade
eminentemente técnica.

No ambito externo, a Auditoria, usu-
almente denominada de Auditoria Inde-
pendente, tem carater obrigatério em
termos do exame das demonstracoes
contabeis da EFPC. Suas atividades es-
tao voltadas para a avaliacao e o exame
dos procedimentos e das operacoes pra-
ticadas, com vistas a apurar a exatidao

dos registros contabeis e proporcionar
credibilidade externa as demonstracoes
financeiras da EFPC, bem como a outros
relatérios de sua Administracao.

A Auditoria Interna, cujo acionamento
como unidade organizacional especifica
nao é obrigatdéria para todas as EFPC,
se constitui em atividade subordinada
ao Conselho Deliberativo, de forma a
garantir e privilegiar a isencao de seus
procedimentos e objetiva a avaliacao da
integridade, da adequacao, da eficacia,
da eficiéncia e do resultado dos proces-
sos e dos sistemas de informacoes, tendo
como referéncia de seu trabalho a ava-
liacdo do sistema de controles internos,
com destaque para a consisténcia e o
atendimento as referéncias normativas
do processo decisério de investimentos,
observados padrdes de compliance e ge-
renciamento de riscos.

Em ambos os casos, essas atividades sao
desenvolvidas a partir da aplicacao de prin-
cipios de integridade, independéncia, obje-
tividade, confidencialidade e competéncia.

Principio:

A EFPC deve garantir a qualidade de
seu ambiente de controle por meio de
verificacdo acurada e consistente de seus
processos organizacionais, sobretudo em
relacdo aqueles que se referem a gestao
dos investimentos, bem como a seus res-
pectivos registros formais e legais. Devem
efetivar as funcdes de auditoria compa-
tiveis com seu porte e grau de complexi-
dade, além daquelas exigidas legalmente.




Diretrizes fundamentais:

1. A EFPC deve contar com processos
equivalentes aos de auditoria interna vol-
tados para o exame da integridade, da
adequacao e da eficiéncia do sistema de
controles internos adotado, enfocando
mecanismos de gerenciamento de riscos
e compliance em suas atividades, com
destaque para os aspectos relacionados
a gestao dos recursos garantidores dos
planos por ela administrados.

2. Quando viavel o acionamento de
unidade organizacional responsavel
pelas atividades de Auditoria Interna,
sua forma de estruturacdo deve as-
segurar independéncia de atuacao e
conhecimento técnico suficiente para
realizacao do trabalho, bem como
prerrogativas para o amplo acesso a
informacdes e documentos.

3. A EFPC deve valer-se de Auditoria
Externa habilitada e de reconhecida
competéncia para a avaliacao da efici-
éncia e eficacia dos seus processos in-
ternos, sobretudo aqueles que impac
tarao suas demonstracoes contabeis.

4. A EFPC deve adotar praticas e con-
troles que garantam uma interface
adequada entre a Auditoria Interna, a
Auditoria Externa, o Comité de Audi-
toria e o Gestor ou Comité de Riscos,
guando for o caso, e o Conselho Fiscal,
buscando minimizar a sobreposicao de
atividades e propiciando o adequado
fluxo de informacoes.

5. Assegurar a independéncia dos au-
ditores é fundamental para que eles
possam avaliar o sistema de controles
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internos que envolve os processos vol-
tados para a gestao dos investimentos
e, assim, contribuir para a formacao
de um ambiente de confianca entre
patrocinadores, instituidores, partici-
pantes, assistidos, administradores e
demais partes interessadas.

Obrigacoes:

a) Valer-se de servicos prestados por
auditoria externa credenciada junto
as devidas instancias regulamenta-
res e de reconhecida competéncia
no segmento da previdéncia com-
plementar fechada para a avaliacao
da eficiéncia e eficacia dos seus con-
troles internos, sobretudo aqueles
vinculados a aplicacao dos recursos
garantidores da EFPC e a apresen-
tacao dos numeros correspondentes
nas demonstracoes contabeis;

b) Garantir, durante o processo de
auditoria (externa ou interna), o com-
partilhamento das informacoes neces-
sarias para o bom desempenho des-
sas atividades sobre 0 macroprocesso
Gestao dos Investimentos;

¢) Exigir o cumprimento das reco-
mendacdes técnicas acordadas, sob
acompanhamento do Conselho Deli-
berativo, a quem cabe a responsabi-
lidade pela contratacao dos servicos
de Auditoria Externa;

d) Evidenciar a avaliacdo da conve-
niéncia e viabilidade de constituicao
de unidade de auditoria interna ou
de auditor interno, face a percepcao
de fortalecimento da governanca de
investimentos da entidade, sequindo,
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neste caso, os requisitos definidos nos
normativos que tratam do tema;

e) Quando viavel o acionamento de
uma unidade de auditoria interna:

I. Aprovar normativo interno especi-
fico que preveja as funcdes de Audi-
toria Interna, assim como sua posi-
cao dentro da organizacao, devendo
constar desse normativo: a vinculacao
das funcdes de auditoria interna ao
Conselho Deliberativo, suas respon-
sabilidades e atribuicdes, assim como
autorizacao para acesso aos registros,
aos empregados e as propriedades fi-
sicas relevantes ao desempenho inde-
pendentemente dos trabalhos;

Il. Definir a dinamica de atuacao da
auditoria interna, fixando seu ciclo
de auditoria, caracterizado pelo pe-
rlodo em que todas as atividades da
EFPC serao auditadas pelo menos
uma vez, bem como a aprovacao do
Plano Anual de Atividades pelo Con-
selho Deliberativo, contendo propos-
ta de atividades a serem realizadas
no periodo seguinte;

lll. Privilegiar em cada ciclo de audi-
toria, o exame das atividades vincu-
ladas a gestao de investimentos, de
forma que todos os Planos Anuais de
Atividades prevejam atividades espe-
cificas sobre esse macroprocesso;

IV. Prever em normativos internos
gue os trabalhos de auditoria interna
sobre 0 macroprocesso Gestao de In-
vestimentos sejam registrados em re-
latérios especificos que contenham,
necessariamente:

i. Objetivos da auditoria;
ii. Escopo do trabalho;

iii. Critérios de analise utilizados,
causas, consequéncias constatadas
e recomendacdes emitidas, devida-
mente negociadas com a respectiva
area auditada, voltadas para o apri-
moramento dos controles e para o
saneamento de impropriedades ou
irregularidades identificadas; e

iv. Conclusao dos trabalhos, com
base nos fatos e nas evidéncias ob-
servados na auditoria.

V. Manter permanente controle sobre
o atendimento as recomendacoes ex-
pedidas, prevendo o encaminhamento,
com frequéncia pelo menos semestral,
de relatério gerencial sobre as ativida-
des de auditoria interna no macropro-
cesso Gestao de Investimentos, con-
tendo situacao das recomendacoes
com comentarios atualizados a respei-
to daquelas que ndo cumpriram o cro-
nograma estabelecido, com indicacao
de novo prazo para sua efetivacao;

VI. Prever o encaminhamento ao Con-
selho Deliberativo, anualmente, do Re-
latorio Anual de Atividades de Audito-
ria Interna, com o relato das atividades
executadas no macroprocesso Gestao
de Investimentos no periodo, conten-
do ao menos:

i. Descricao dos trabalhos de Auditoria
Interna realizados de acordo com Pla-
no Anual encaminhado anteriormente;

ii. Analise consolidada sobre as ativi-
dades desenvolvidas, destacando ir-
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regularidades relevantes observadas,
bem como as acdes indicadas para
sua regularizacao, seus estagios de
implantacao e seus resultados;

iii. Descricao dos trabalhos de Audi-
toria Interna realizados sem previsao
no Plano Anual, indicando sua moti-
vacao e seus resultados;

iv. Relacao dos trabalhos de audito-
ria previstos no Plano Anual nao re-
alizados ou nao concluidos, com as
justificativas para sua nao execucao
e, quando aplicavel, com a previsao
de sua conclusao;

v. Descricao dos fatos relevantes que
impactaram positiva ou negativa-
mente NOS recursos e na organizacao
da unidade de Auditoria Interna e na
realizacao das auditorias;

vi. Descricao dos beneficios decorren-
tes da atuacado da unidade de Audi-
toria Interna ao longo do exercicio; e

vii. Descricao das acoes de capaci-
tacao realizadas, com indicacao indi-
vidualizada e detalhada dos eventos
dos quais os profissionais envolvidos
na Auditoria Interna participaram,
bem como do planejamento para o
ano seguinte.

VII. Assegurar que as funcdes inerentes
a auditoria interna sobre o macropro-
cesso Gestao de Investimentos possam
ser desempenhadas por profissional
contratado especificamente para esse
fim, conforme previsto nas normas em
vigor, nao devendo, todavia, ser o mes-
mo auditor responsavel pela auditoria
das demonstracoes contabeis.

9. Consultor de Investimentos
Definicao:

Caracterizado por pessoa fisica ou juri-
dica contratada para apoiar a EFPC no ge-
renciamento dos ativos garantidores dos
planos de beneficios por ela administra-
dos, exercendo papel de assessoramento
na tomada de decisao de investimentos e
desinvestimentos ou de responsavel pela
realizacao de atividades que envolvem
processo de gestao dos investimentos.

Tem atuacao destacada na avaliacéo
de propostas de investimentos, analises
de risco de investimentos, monitoramen-
to dos riscos dos planos de beneficios,
monitoramento de ativos da carteira pro-
pria ou terceirizada, elaboracao de Poli-
ticas de Investimentos e elaboracdo de
estudos de ALM e LDI.

Principio:

A decisao da EFPC em buscar apoio
externo para atividades relacionadas a
gestao de seus investimentos deve ser
circunstanciadamente justificada e pos-
suir objetivos claros e transparentes para
todos, sejam eles relacionados a aspectos
de custos ou a necessidade de conheci-
mentos técnicos especificos.

A EFPC deve dar especial atencao ao
processo de contratacao desses agentes,
considerando a necessidade de assegurar
a capacitacao técnica dos agentes, bem
como a mitigacao de eventuais conflitos
de interesse e, sobretudo, a criacao de
mecanismos que garantam o alinhamen-
to das atividades do terceiro com a estra-
tégia definida pela EFPC.
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Diretrizes fundamentais:

1. A utilizacao de analises de propostas
de investimentos, avaliacbes de risco,
ou qualquer outro servico ou produto
desenvolvido por consultores externos
nao exime a EFPC de avaliar criticamen-
te e com profundidade esses estudos,
de compreender as metodologias e
meétricas por eles utilizadas, bem como
buscar toda e qualquer informacao ne-
cessaria para subsidiar sua tomada de
decisao, estando assim, preservada, sob
qualquer circunstancia, a responsabili-
dade dos gestores e empregados da
EFPC pela administracao dos recursos
dos Planos de Beneficios, na medida de
suas atribuicoes, de acordo com a nor-
ma que regulamenta a matéria.

2. Os consultores, assim como todo e
qualquer profissional externo que par-
ticipe direta ou indiretamente do pro-
cesso de analise, de assessoramento e
decisoério sobre a aplicacao dos recur-
sos dos planos da EFPC também sao
considerados responsaveis pelo cum-
primento dos requisitos normativos,
por acao ou omissao, considerada,
igualmente, a natureza e abrangéncia
de suas atribuicoes.

3. As Politicas de Investimentos de seus
Planos, quando elaboradas com apoio
de profissionais ou consultorias especia-
lizadas, devem ser construidas a partir
das peculiaridades de cada plano e nao
sequir ou se fundamentar em metodo-
logia padronizada que nao atenda as
caracteristicas e necessidades dos pla-
nos e as exigéncias normativas.

4. Todo o processo de selecdo e con-
tratacdo do consultor de investimentos

ou de outros profissionais que partici-
pem do processo de andlise, assesso-
ramento e decisao sobre a aplicacao
dos recursos dos planos da entidade
precisa ser realizado de forma trans-
parente, com acompanhamento pe-
los Conselhos Deliberativo e Fiscal da
EFPC, bem como a partir de ampla
divulgacao dos critérios e resultados
para os concorrentes, participantes,
assistidos, patrocinadores, instituido-
res e demais interessados No processo.

Obrigacoes:

a) Elaborar prévio estudo técnico para
fundamentar e apoiar contratacéo de
consultor de investimentos, com des-
taque para a relacdo custo-beneficio,
bem como para todos os aspectos
quantitativos e qualitativos relaciona-
dos a tal decisao;

b) Propor, no processo de selecao de
consultores externos, critérios transpa-
rentes e detalhados que busquem avaliar
a qualidade e idoneidade da empresa,
0s quais devem ser preferencialmente
validados e aprovados pelo Conselho
Deliberativo e Diretoria Executiva, de
acordo com as alcadas definidas inter-
namente, com amplo conhecimento de
todos os intervenientes e interessados,
de modo a permitir posterior avaliacao
de conformidade pelas areas de controle
e auditoria, considerando no minimo os
seguintes aspectos:

I. Histérico da empresa, niumero de
clientes e suas avaliacoes;

Il. Qualidade e capacidade do corpo
técnico e da administracao;




Ill. Mecanismos para mitigacao de
conflitos de interesse; e

IV. Comprovacao de registros, autori-
zaches ou credenciamentos legalmente
obrigatorios para o exercicio da funcao.

¢) Garantir que a estruturacao do con-
trato com o consultor de investimen-
tos selecionado permita a verificacao,
a qualquer tempo, da qualidade dos
servicos do contratado, bem como o
alinhamento com o propdsito definido
na decisao de contratacao, gerando re-
portes periédicos, quando for o caso,
devendo ser previstos, no documento
formal de contratacdo, no minimo:

I. Vedacbes e clausulas de SLA,
abrangendo penalidades e condicoes
para rescisao antecipada, quando se
verificar a pratica de irreqularidades
ou descumprimento de requisitos;

Il. Escopo, conteudo, formato e pra-
zos de entrega dos produtos e servi-
cos contratados; e

lll. Mecanismos de avaliacao periddi-
ca do trabalho do consultor.

d) Disponibilizar, para as devidas ins-
tancias decisérias, com frequéncia no
minimo anual, relatério circunstancia-
do dos gastos, acompanhamento da
qualidade dos trabalhos, com metas
ou descumprimento de clausulas con-
tratuais, e avaliacdo dos custos dire-
tos e indiretos dos servicos realizados
pela consultoria de investimentos, para
decisao a respeito da continuidade ou
revisao do contrato estabelecido.
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CAPITULO IV
PROCESSOS DE INVESTIMENTOS

1. Politica de Investimentos
Definicao:

A Politica de Investimentos é o instru-
mento que define a estratégia a ser se-
guida na gestao dos ativos administrados
pela EFPC. Constitui-se basicamente de
fundamentacdo técnica, diretrizes e refe-
réncias para os procedimentos que visam
promover o efetivo alcance dos objetivos
e metas da EFPC, por meio do equilibrio
e da solvéncia dos Planos de Beneficios
administrados, bem como no Plano de
Gestao Administrativa.

Principios:

A Politica de Investimentos das EFPC
deve ser constituida a partir de funda-
mentos técnicos consistentes que respei-
tem a legislacao em vigor, incorporando
as melhores praticas do sistema. Consta-
rao em seu escopo 0s elementos essen-
ciais definidores do processo de investi-
mentos de forma a permitir sua gestao
e controle. Sua construcao e aprovacao
deve ser amplamente participativa, com
divulgacao pertinente, sendo atualizada
sempre que Necessario.

Diretrizes fundamentais:

1. Constituem-se como Diretrizes para
a Politica de Investimentos:

1.1. Formalizacao do processo de
construcao das Politicas de Investi-
mentos, com a participacao de diver-
sas areas e dos 6rgaos de governan-




ca, estimulando, sempre que possivel,
a complementaridade de conheci-
mentos e especializacbes, bem como
a segregacao entre os responsaveis
pela elaboracao da Politica, pela sua
execucao e pelo controle;

1.2. Fundamentacao dos cenarios
e tendéncias econdémicas, sociais e
politicas que envolvem o setor, bem
como das premissas macroecondmi-
cas utilizadas na sua elaboracao, a
fim de garantir o pleno entendimen-
to por parte dos colegiados envolvi-
dos nas decisdes de investimentos;

1.3. Anadlise criteriosa dos segmen-
tos e modalidades de investimentos
permitidos na legislacao, observados
ainda critérios ambientais, sociais e
de governanca;

1.4. Evidenciacao dos estudos que
embasam propostas de alocacao em
classes de ativos de maior risco, bem
como em novas modalidades de inves-
timentos permitidas pela legislacao;

1.5. Registro dos limites maximos e
minimos de alocacao com base em
estudos técnicos fundamentados, de
modo a atender as necessidades de
risco, retorno e liquidez dos Planos
de Beneficios, devendo ser conside-
rado, para sua construcao, todo o
horizonte do passivo atuarial, bem
COMo 0s cenarios econdémico, social
e politico que envolvem o setor e as
premissas macroecondémicas utiliza-
das na elaboracao da Politica;

1.6. Estabelecimento de metas de
rentabilidade e limites de risco ade-
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rentes as necessidades do passivo
atuarial, bem como aos niveis de
apetite e tolerancia a risco, defini-
dos pelo Conselho Deliberativo e em
consonancia com as perspectivas do
mercado financeiro; e

1.7. Presenca, na propria Politica de
Investimentos ou em outro normati-
vo interno nela indicado, dos seguin-
tes conteudos:

a) Fluxo dos processos de gestao
(andlise e decisdo) e monitoramen-
to da sua execucao, envolvendo,
entre outros itens, estrutura de
governanca, alcadas, responsaveis,
alertas de desenquadramento e
respectivos planos de acao e ela-
boracao de relatérios periddicos;

b) Definicdo de atribuicdes e res-
ponsabilidades de todos aqueles
que participam dos processos de
analise, de assessoramento e de
decisao sobre a aplicacao dos re-
cursos garantidores dos Planos de
Beneficios, bem como do Plano de
Gestao Administrativa;

¢) Registro dos mecanismos de
gerenciamento de conflitos de in-
teresses, de forma a atender a le-
gislacao em vigor, a preceitos de
comportamento ético e as melho-
res praticas administrativas; e

d) Necessidade de adocao de pro-
grama de qualificacdo que atenda
a todos os profissionais que lidam
com 0O processo de investimentos,
definindo acbes de educacdo con-
tinuada e certificacdo dos empre-




gados, diretores, conselheiros e
membros de comités, utilizando
critérios de pertinéncia e utilidade
para o exercicio das atividades e
funcoes, estabelecendo a meto-
dologia de acompanhamento dos
resultados desse programa.

2. A Politica de Investimentos deve ser
um instrumento dinamico, exigindo
constante monitoramento dos resulta-
dos observados, considerando eventu-
ais alteracdes no cenario econdmico,
nas necessidades do passivo atuarial,
na avaliacao das carteiras versus seus
benchmarks e no acompanhamento
individual dos ativos.

3. A EFPC deve divulgar tempestiva-
mente a Politica de Investimentos,
destacando eventuais mudancas de
alocacao, bem como os motivos que
levaram a essa mudanca. E importan-
te que sejam informadas aos partici-
pantes e assistidos as formas com que
serao tratados os riscos inerentes aos
investimentos, com a evidenciacdo dos
mecanismos de controle existentes, do
mapeamento dos riscos e dos instru-
mentos para sua mitigacao.

Obrigacoes:

a) Construir as Politicas de Investi-
mentos utilizando-se, além do cenario
base, de cenarios otimista, pessimista
e de estresse, com o detalhamento das
premissas de cada cenario, os respecti-
vos impactos na estratégia de alocacao
dos recursos, os pontos de controle de
monitoramento das premissas dos ce-
narios e os “gatilhos” para acionamen-
to de revisao das estratégias, em casos
de reversao dos cenarios;
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b) Explicitar os modelos e os estudos
utilizados para fixacao dos limites de
alocacao por classe de ativos, a par-
tir das obrigacdes previdenciarias,
de modo a se orientar pelo passivo
atuarial (Planos de Beneficio Defini-
do) ou pelo atendimento de expec-
tativas dos participantes (Planos de
Contribuicao Definida ou Variavel) e
do Plano de Gestao Administrativa,
no que couber;

¢) Para as EFPC que oferecem Perfis
de Investimentos, apresentar na Poli-
tica de Investimentos individualmente
por perfil:

I. A previsao de alocacao de recursos
e os limites por segmento de aplica-
cao, bem como os estudos que sub-
sidiaram essas propostas;

Il. A meta de rentabilidade por plano
e segmento de aplicacao; e

lll. A rentabilidade auferida por perfil
e segmento de aplicacdo nos 5 (cin-
Co) exercicios anteriores a que a Po-
litica de Investimentos se refere, de
forma acumulada e por exercicio.

d) Promover analises dos segmentos
de investimentos, incluindo avaliacao
histérica e prospectiva de rentabilida-
de, tendéncias, riscos e oportunidades;

e) Estabelecer os requisitos minimos a
serem atendidos na escolha de um in-
vestimento, de acordo com cada seg-
mento de aplicacao, quando cabivel.
Além disso, destacar eventuais veda-
coes de investimento;
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f) Definir nas Politicas de Investimen-
tos os critérios Ambientais, Sociais e
de Governanca a serem observados na
analise de um investimento;

g) Evidenciar nos processos de gestao
e guarda de documentos e de monito-
ramento das Politicas da EFPC a neces-
sidade de se manter registradas as pre-
missas, cenarios e fontes de referéncia
utilizadas na elaboracao das Politicas
de Investimentos;

h) Definir a divulgacao da Politica de
Investimentos de forma que esta seja
abrangente e em linguagem acessivel
aos participantes e assistidos;

i) Fazer constar na Politica de Investimen-
tos, no minimo, 0s seguintes tOpICoS:

I. Previsao de alocacao de recursos e
os limites por segmento de aplicacao;

Il. Meta de rentabilidade por plano e
segmento de aplicacao;

Ill. Rentabilidade auferida por pla-
no e segmento de aplicacao nos 5
(cinco) exercicios anteriores a que a
Politica de Investimentos se refere,
de forma acumulada e por exerci-
cio, quando cabivel e a perspectiva
de estes resultados se repetirem em
futuro préximo, em vista do cenario
e suas tendéncias;

IV. Taxa minima atuarial ou os indi-
ces de referéncia, observado o regu-
lamento de cada plano de beneficios;

V. Objetivos para utilizacao de deri-
vativos;

V1. Diretrizes para observancia de
principios de responsabilidade am-
biental, social e de governanca, pre-
ferencialmente, de forma diferenciada
por setores da atividade econdmica; e

VII. Designacao do Administrador
Estatutario Tecnicamente Qualifica-
do (AETQ) e do administrador ou dos
participantes do comité responsavel
pela gestao de riscos, conforme nor-
mativo em vigor.

j) Descrever na Politica de Investimen-
tos ou indicar outro normativo interno
gue venha a tratar dos procedimentos
e critérios relativos a:

I. Aprecamento dos ativos financei-
ros com metodologia ou as fontes de
referéncia adotadas;

Il. Avaliacao dos riscos de investi-
mento, incluidos os riscos de crédito,
de mercado, de liquidez, operacional,
legal, sistémico e outros inerentes as
operacoes, bem como forma de sua
identificacdo, avaliacado, controle e
monitoramento, ndo se restringin-
do apenas a definicao conceitual de
cada um desses riscos;

lll. Selecao, acompanhamento e ava-
liacao de prestadores de servicos re-
lacionados a administracao de cartei-
ras de valores mobilidrios e de fundo
de investimento;

IV. Observancia dos limites e requi-
sitos previstos na legislacao do Con-
selho Monetario Nacional;

V. Operacoes realizadas em ativos




financeiros ligados a patrocinadoras,
instituidores e a fornecedores, clien-
tes e demais empresas ligadas ao
grupo econémico da patrocinadora,
observado o sigilo da informacao;

VI. Avaliacao, gerenciamento e
acompanhamento do risco e do re-
torno esperado dos investimentos
em carteira propria;

VII. Separacao de responsabilidades
e objetivos associados aos mandatos
de todos 0s agentes que participem
do processo de analise, avaliacao, ge-
renciamento, assessoramento e deci-
sao sobre a aplicacao dos recursos
dos Planos de Beneficios e do Plano
de Gestao Administrativa da EFPC,
inclusive com a definicao das alcadas
de decisao de cada instancia; e

VIII. Mitigacdo de potenciais confli-
tos de interesse de seus prestadores
de servicos e das pessoas que parti-
cipam do processo decisorio.

2. Gestao de Investimentos
Definicao:

A Gestao de Investimentos compre-
ende o conjunto de etapas relativas ao
processo de investimento e desinvesti-
mento de uma EFPC, contemplando re-
cepcao e analise das propostas, tomada
de decisdo, selecao e contratacao de
prestadores de servicos, operacdes de
precificacdo, registro e custédia, gestao
documental e comunicacao com os par-
ticipantes. Os procedimentos de monito-
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ramento, controle e gestao de riscos por
conta de sua relevancia serao tratados na
secao Conformidade dos Resultados, Ris-
cos e Controles.

Principios:

Todo investimento realizado pela EFPC
precisa seguir um processo de gestao pa-
dronizado, estruturado, formalizado e de
conhecimento de todos 0s seus agentes.
Este conjunto de procedimentos deve es-
tar alinhado as diretrizes de governanca
da EFPC e obedecer as Politicas de Inves-
timentos e aos normativos pertinentes.

Diretrizes fundamentais:

1. Constituem-se como Diretrizes para
a Gestao dos Investimentos:

1.1. Definicdo, na Politica de Investi-
mentos ou em outro normativo inter-
no, do fluxo dos processos internos
de investimento e desinvestimento,
detalhando os responsaveis pelo re-
cebimento e analise dos investimen-
tos, os requisitos de analise definidos
para cada classe de ativo, bem como
os estudos e documentacao necessa-
rios para a tomada de decisao;

1.2. Observacao rigorosa, No processo
de tomada de decisdo, a definicdo de
alcadas, atribuicdes e responsabilida-
des de cada agente relacionado ao as-
sessoramento e as decisdes de investi-
mentos, atentando para a segregacao
de atribuicdes entre os responsaveis
pela analise e proposicao do investi-
mento, pela avaliacao prévia dos riscos
e pela verificacdo da conformidade;
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1.3. Cumprimento das diretrizes fi-
xadas para selecao, contratacao e
monitoramento dos prestadores de
servicos de gestao e administracao
de carteiras de valores mobiliarios e
de fundos de investimentos;

1.4. Disponibilizacao de informacdes
claras, detalhadas e tempestivas que
permitam aos participantes, assisti-
dos, patrocinadores e instituidores
compreenderem e avaliarem a situa-
cao de seus Planos de Beneficios e a
atuacao dos membros estatutarios,
priorizando conceitos como transpa-
réncia e prestacao de contas; e

1.5. Observacao de processo de ges-
tao documental que permita manter
e recuperar rapidamente, quando ne-
cessario, o registro digital e o conteu-
do de toda a documentacéo utilizada
na tomada de decisao de investimen-
tos, incluindo notas técnicas, estudos,
pareceres e atas de reuniao.

Obrigacoes:

a) Formalizar os procedimentos para
acolhimento de propostas de investi-
mentos, definindo a area responsavel
pela recepcao, a analise preliminar,
bem como o registro e reporte do sta-
tus de todas as propostas de investi-
mentos ou desinvestimentos recebidas;

b) Observar, no minimo, na avaliacao
dos investimentos aprovados na ana-
lise preliminar e de acordo com cada
classe de ativos, os seguintes topicos:

I. Historico e projecdes de retorno;

Il. Requisitos legais e regulamenta-
res;

lll. Observancia do processo de sele-
cao e analise dos parceiros e contra-
partes nos negocios;

IV. Aderéncia a Politica de Investi-
mentos;

V. Andlise juridica, conforme a com-
plexidade;

VI. Analise prévia dos riscos do in-
vestimento, incluindo suas garantias,
guando houver;

VII. Andlise macroecondmica e setorial;

VIII. Premissas, simulacdes e cenarios
de estresse; e

IX. Aspectos ambientais, sociais e de
governanca, quando aplicavel.

¢) Atentar para os fluxos processuais
estabelecidos e para as responsabilida-
des definidas nos normativos internos
na execucao das acoes de analise, as-
sessoramento e decisao sobre a aplica-
cao dos recursos garantidores;

d) Considerar sempre que possivel a
criacao de outras instancias de deci-
SA0 e assessoramento, como conse-
lhos consultivos ou comités (de in-
vestimento e de risco, entre outros).
Estas estruturas de governanca, pre-
ferencialmente matriciais, devem es-
tar formalizadas em Regimento Inter-
no proéprio, considerando:

I. Definicdo de atribuicoes, indicacdo
do presidente ou coordenador e suas
funcdes especificas;

Il. Composicao minima do colegiado




e regras para convites a outros par-
ticipantes;

lll. Periodicidade de reunides;

IV. Condicbes para encaminhamento
prévio da pauta e dos documentos
de suporte a decisao;

V. Quérum para deliberacao; e

VI. Procedimentos para confeccao
e aprovacao de atas e manifestacao
de votos, bem como situacdes que
possam demandar convocacoes ex-
traordinarias.

e) Considerar nas rotinas de investi-
mentos:

I. Separacao de responsabilidades e
objetivos associados aos mandatos
de todos 0s agentes que participem
do processo de analise, avaliacao, ge-
renciamento, assessoramento e deci-
sao sobre a aplicacao dos recursos
dos planos da EFPC, inclusive com a
definicdo das alcadas de decisao de
cada instancia;

Il. Segregacao das funcdes de ges-
tdo, administracdo e custédia verifi-
cando eventuais situacdes de conflito
de interesse; e

lll. Formalizacao de limites de alca-
da de investimentos, contemplando
0s 6rgaos e cargos responsaveis pela
aprovacao, negociacao e formaliza-
cao de investimentos.

f) Cumprir programa de qualificacao
profissional criado para atender a to-

M\grAPP SiNDAPP I€SS MANUAL DO NOVO CODIGO DE AUTORREGULAGAO EM GOVERNANGA DE INVESTIMENTOS

dos os profissionais que lidam com o
processo de investimentos, bem como
para garantir a devida certificacao dos
empregados, diretores, conselheiros e
membros de comités que se relacio-
nam com a matéria;

g) Possuir documento formal apre-
sentando as principais etapas envolvi-
das na selecao e monitoramento de
gestores de investimento e custddia e
Administrador Fiduciario, incluindo, no
minimo, definicao de mandato, crité-
rios de andlise quantitativa e qualitati-
va, bem como metodologia aplicada,
ferramentas utilizadas e frequéncia de
acompanhamento destes gestores e
administradores fiduciarios. As eta-
pas do processo de selecao e monito-
ramento deverao:

I. Respeitar a estrutura de governan-
ca e os limites de alcada definidos na
Politica de Limites e Alcadas ou em
outros normativos internos;

Il. Contemplar, na andlise qualitativa
de selecao e monitoramento, a ve-
rificacdo de idoneidade, credibilida-
de, eventual existéncia de conflitos
de interesses, histérico do prestador
de servico, composicao da equipe,
governanca, portfolio de clientes e
fatores sociais e ambientais, dentre
outros aspectos;

I1l. Adotar como recomendavel a
realizacao de diligéncia prévia (due
diligence) para confirmar dados de-
clarados pelo prestador de servico e
levantar informacdes complementa-
res a analise conclusiva, bem como
verificar a estrutura de governanca,




as condicoes de trabalho, a estrutu-
ra de riscos e controles internos e a
segregacao de funcoes; e

IV. Formalizar, na contratacao, a
estipulacdo das regras sobre a ges-
tao do investimento, bem como
politica padrao de consequéncias
que determine quebras de Acordo
de Nivel de Servicos (SLA) e frustra-
cao dos objetivos da gestao, quan-
do for o caso.

h) Estabelecer claramente na formali-
zacao do contrato de gestao entre a
EFPC e o prestador de servicos:

I. Objetivo especifico;

Il. Responsabilidades dos gestores,
administradores e custodiantes;

I1l. Mecanismos de mitigacao de
conflitos de interesse;

IV. Praticas para a Prevencao a Lava-
gem de Dinheiro (PLD);

V. Mandatos de investimento bem
detalhados contemplando metas, li-
mites, vedacoes e critérios minimos;

VI. Inclusao de critérios ASGI na sele-
cdo e monitoramento dos ativos;

VII. Clausulas sobre penalidades e
condicbes para rescisao antecipada,
guando se verificar o descumprimen-
to dos mandatos; e

VIII. Relatérios periddicos da admi-
nistracao dos ativos.

i) Avaliar, no processo de selecao,
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contratacao e acompanhamento dos
prestadores de servicos de custédia,
aspectos como seguranca, transparén-
Cia e economicidade (relacdo custo x
beneficio), observando-se, ainda:

I. Obrigatoriedade de registro na CVMV;

Il. Necessidade de individualizacao
e identificacdo de cada plano ad-
ministrado pela EFPC, quando do
registro ou depdsito dos ativos fi-
nanceiros pertencentes a carteira
propria da EFPC;

lll. Observancia das regulamentacoes
especificas estabelecidas pelo Banco
Central do Brasil e Comissao de Valo-
res Mobiliarios para o registro, atualiza-
cao, depdsito centralizado, distribuicao
e negociacao dos ativos financeiros,

IV. Utilizacao, pelo custodiante, de
critérios e modelos transparentes de
aprecamento dos ativos financeiros,
a partir de metodologia reconhecida-
mente alinhada as melhores praticas
do mercado financeiro; e

V. Disponibilizacao de informacoes
gerenciais relevantes para a tomada
de decisao e melhor acompanha-
mento dos ativos;

j) Adotar postura transparente com os
participantes sobre a existéncia de divi-
da com a patrocinadora e demonstrar
controles que permitam avaliar o real
risco para o plano;

k) Observar nas operacdes de Emprés-
timos e Financiamentos a Participantes
e Assistidos as condicoes e a forma de



calculo dos encargos incidentes, bem
como a existéncia de modelo de ava-
liacao de risco e sistema de controle
especifico, dadas suas peculiaridades
em termos de aprecamento e risco;

1) Estabelecer, na sua Politica de Co-
municacao, processo especifico de di-
vulgacao da execucao das Politicas de
Investimentos, envolvendo o desempe-
nho dos ativos, carteiras e segmentos,
as alocacoes efetivas, o nivel de expo-
sicdo aos riscos identificados, a renta-
bilidade dos perfis de investimentos,
guando houver, bem como qualquer
outra informacao relevante dos inves-
timentos, que possa impactar o resul-
tado dos Planos de Beneficios;

m) Desenvolver programa de educacao
financeira e previdenciaria de forma a
estimular uma postura mais ativa dos
participantes dos Planos CD/CV, no que
diz respeito a escolha e acompanhamen-
to dos perfis de investimentos, de forma
a mitigar riscos futuros de quebra de ex-
pectativa do valor dos beneficios;

n) Manter controle interno consolida-
do de todos os investimentos, permi-
tindo a verificacdo da conformidade
com a legislacao e com as diretrizes
da EFPC, no caso de a custddia nao
ser centralizada;

o) Verificar, antes da realizacdo dos
investimentos, os lastros ou garantias
existentes, quando for o caso, promo-
vendo o seu acompanhamento durante
a vigéncia do veiculo de investimento;

p) Formalizar e aprovar documento
contendo critérios e modelos de apre-
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camento dos ativos financeiros utili-
zados nos Planos de Beneficios e no
Plano de Gestao Administrativa, ali-
nhados as melhores praticas do merca-
do financeiro e legislacao especifica; e

g) Manter registro, por meio digital,
de todos os documentos que supor-
tem a tomada de decisao na aplicacao
dos recursos dos Planos, quando se
tratar de gestao prépria, de fundo de
investimento exclusivo ou de aplicacao
na qual a EFPC tenha poder decisério
sobre a sua realizacao.

3. Conformidade dos Resultados,
Riscos e Controles

Definicao:

A avaliacdo de conformidade dos re-
sultados, riscos e controles representa
o fechamento do ciclo do Processo de
Investimentos e compreende a constru-
cdo de mecanismos, rotinas e estruturas
de governanca voltadas para garantir a
aderéncia da gestao de investimentos as
metas e objetivos tracados nas Politicas
de Investimentos, assegurando, também,
a observancia aos normativos internos e
externos, bem como as melhores prati-
cas de gestao de riscos e de controles
internos. Os insumos extraidos dessas
avaliacoes retroalimentam as estratégias
a serem definidas nas Politicas de Inves-
timentos subsequentes.

Neste contexto, os resultados obtidos
estarao sob andlise e verificacdo tanto sob
0 ponto de vista da conformidade a Po-
litica de Investimentos e a legislacao em
vigor, como também em relacao ao cum-
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primento das metas e limites estabelecidos
e 0 atendimento as necessidades do passi-
vo, representadas pelos planos de benefi-
cios e pelo plano de gestao administrativa.

Principios:

As praticas organizacionais vigentes na
EFPC precisam assegurar o cumprimen-
to das normas, regulamentacao e outras
especificacdes, em todas as fases do pro-
cesso de investimentos, além de avaliar
permanentemente a aderéncia dos resul-
tados as expectativas apresentadas quan-
do da tomada de decisao, definindo, se
necessario, planos de acao para correcao
de eventuais ndo conformidades.

Diretrizes fundamentais:

1. Constituem-se como Diretrizes para
a Conformidade de Resultados, Riscos
e Controles:

1.1 Estruturacao de sistema de riscos
e controles internos eficiente, volta-
do para um ambiente corporativo de
compliance, adequado ao porte da
EFPC e a complexidade de seus in-
vestimentos, de forma a:

a) Avaliar e evidenciar a conformi-
dade dos investimentos aos nor-
mativos externos e internos, bem
como do alcance das metas esta-
belecidas;

b) Mapear os riscos inerentes aos
ativos e desenvolver seu acompa-
nhamento;

¢) Instituir mecanismos de repor-
te dessas avaliacdes as instancias
competentes;

d) Adotar regras e implementar
procedimentos para 0 monitora-
mento dos riscos e do retorno dos
investimentos administrados em
carteira prépria ou por terceiros,
bem como para participacdes acio-
narias ou em situacao de cotista de
fundos de investimentos;

e) Construir planos de contingén-
cia para os diversos ativos e as mo-
dalidades de riscos; e

f) Aplicar, com a devida tempes-
tividade, acdes proprias para 0s
problemas identificados.

1.2 Implementacao das acdes de con-
trole em linha com a definicdo estra-
tégica a respeito dos niveis de apetite
e tolerancia a risco dos Planos por ela
administrados, bem como das respec
tivas categorias de risco avaliadas;

1.3 Segregacao das funcdes entre os
responsaveis pela gestao dos investi-
mentos e a gestao de riscos e contro-
les internos, bem como do complian-
ce dos investimentos e a verificacao
do alcance das metas estabelecidas;

1.4 Garantia de que os gestores ex-
ternos encaminhem as instancias de-
vidas, informacoes suficientes e pre-
cisas, no prazo adequado, para que
seja possivel monitorar, administrar e
controlar a carteira completa, com a
devida seguranca e consisténcia; e

1.5 Acompanhamento e producao
de relatérios a serem encaminhados
as instancias devidas tratando da
avaliacao da qualidade dos servicos




prestados, confrontacdo com me-
tas e mandatos definidos, eventuais
descumprimentos de clausulas con-
tratuais e apuracao e avaliacao dos
custos diretos e indiretos dos servicos
terceirizados.

Obrigacoes:

a) A Politica de Gestdao de Riscos
aprovada pelo Conselho Deliberativo,
deve descrever, minimamente:;

I. Estrutura de governanca de riscos
na EFPC, com a definicdo de papéis
e responsabilidades;

Il. Conceitos e categorias de riscos
abrangidos;

Ill. Procedimentos, ferramentas e
modelos utilizados nos processos
de identificacdo, analise, avaliacao,
tratamento, controle e monitora-
mento no minimo, dos riscos de
crédito, mercado, liquidez, atua-
rial, operacional, imagem, legal e
sistémico;

IV. Incorporacao de fatores Am-
bientais, Sociais, de Governanca e
de Integridade, na analise de riscos,
quando aplicavel;

V. Descricao dos limites de exposi-
Cdo aos riscos e 0s 6rgaos compe-
tentes para sua avaliacao;

V1. Periodicidade e forma de dili-
géncia para avaliar aderéncia de
processos a Politica de Gestao de
Riscos; e
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VII. Providéncias a serem toma-
das em caso de ndo conformidade
com os limites e em situacoes nao
previstas, incluindo planos de acao
para mitigacao de perdas financei-
ras e de danos de imagem.

b) Evidenciar na estrutura de gover-
nanca e no Regimento Interno as ins-
tancias responsaveis pelos processos
de gestao de riscos, controles inter-
nos e de auditoria na EFPC;

¢) Verificar que o processo que des-
creve o ciclo de monitoramento do
investimento — carteira prépria e ter-
ceirizada — deve ser estruturado e
documentado pela EFPC, detalhando
as areas responsaveis pelas acoes a
serem empreendidas, os instrumen-
tos e ferramentas utilizados para o
monitoramento dos riscos, do retor-
no e da aderéncia as premissas con-
sideradas na aprovacao, bem como
0S mecanismos de reporte para 0s
6rgaos de governanca;

d) Estruturar o monitoramento dos
investimentos de acordo com as ca-
racteristicas dos segmentos e cartei-
ras de ativos da EFPC, levando em
conta a criticidade do ativo para o
Plano de Beneficios por ela adminis-
trado, de forma a permitir a priori-
zacao e as adequacdes dos procedi-
mentos a cada situacao;

e) Avaliar formalmente o desempe-
nho dos gestores, observando os
procedimentos estabelecidos pela
EFPC, que devem definir, entre ou-
tros parametros, as informagdes mi-
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nimas a serem reportadas a EFPC,
bem como a forma de reporte e sua
periodicidade;

f) Acompanhar e avaliar os resul-
tados do programa de qualificacao
profissional voltado para atender a
todos os profissionais que lidam com
0 processo de investimentos, bem
como a conformidade da EFPC com
relacdo a obtencao da devida certifi-
cacao e habilitacdao de empregados,
diretores, conselheiros e membros
dos comités que se relacionam com
a matéria;

g) Adotar, ainda, os seguintes pro-
cedimentos, com relacao ao acom-
panhamento de seus investimentos:

I. Regulamentacao das regras e
fluxos processuais referentes ao
exercicio do direito de voto em As-
sembleias, Conselhos e Comités,
definindo os niveis de alcada deci-
soria e as matérias que necessitam
de deliberacao interna na EFPC;

Il. Participagao ativa nas assem-
bleias dos emissores de valores
mobilidrios, exercendo seu direito
de voto de forma ativa e diligente,
fundamentando por escrito seu po-
sicionamento em cada matéria, do-
cumentando o processo de discus-
sao interna e as decisdes tomadas
e, quando for o caso, justificando
eventuais rendincias ao exercicio ati-
vo do direito de voto; e

I1l. Definicao de regras, procedi-
mentos e requisitos de elegibilidade

para indicacao de representantes
em Assembleias, ou de membros
em Conselhos e Comités, a fim de
gue tenham qualificacdo compa-
tivel com o cargo, considerando a
estrutura e tipo do investimento.
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ANEXO |
PRINCIPAIS FONTES DE REFERENCIA

® Resolucao CMN n° 4661, de 25/05/2018

® Resolucao CMN n° 4557, de 23/02/2017

e Resolucao CNPC n° 27, de 06/12/2017

e Resolucao CNPC n°® 32, de 04/12/2019

e Resolucao CGPC n® 13, de 01/10/2004

e |nstrucao PREVIC n° 13, de 28/06/2019

e |nstrucao PREVIC n° 11, de 03/12/2018

e |nstrucao PREVIC n° 6, de 14/11/2018

e Instrucao PREVIC n° 3, de 24/08/2018

e Guia PREVIC Melhores Praticas em Investimentos — 2019

e Guia PREVIC Melhores Praticas de Governanca para Entidades Fechadas de Previ-
déncia Complementar - 2012

e ORIENTACOES SOBRE COMITES DE AUDITORIA - Melhores Praticas no Assessora-
mento ao Conselho de Administracao, 2017, IBGC/IBRACON

e CODIGO AMEC de Principios e Deveres dos Investidores Institucionais STEWARDSHIP,
AMEC

e Codigo ANBIMA de Regulacao e Melhores Praticas para Administracao de Recursos
de Terceiros, 2019, ANBIMA

e Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa - Companhias Abertas, 2016, IBGC,
GT INTERAGENTES (incorporado a ICVM 586, de 08/06/2017)

e Codigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa, 2015, IBGC

e O Dever Fiduciario no Século XXI — PRI, UNEP FI e The Generation Foundation -
https://www.unpri.org/download?ac=295
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ANEXO II
GLOSSARIO

Administrador Estatutério Tecnicamente Qualificado. Conforme
determinacao legal, o AETQ é o dirigente responsavel pela gestao,
AETQ alocacao, supervisao, controle de risco e acompanhamento dos re-
cursos garantidores dos planos e pela prestacao de informacdes
relativas a aplicacdo desses recursos aos 6rgaos fiscalizadores.

Profissionais que compdem os érgaos de governanca internos,
tais como Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Diretoria Execu-
tiva e Comités. Sao classificados como agentes de governanca de
administracao e agentes de governanca de controle, de acordo
com suas atribuicdes e responsabilidades.

AGENTES DE GOVERNANCA DE
INVESTIMENTOS

Asset Liability Management - Modelos para gestao de ativos e
passivos. Consiste em um conjunto de técnicas que buscam com-
patibilizar a estratégia de investimentos da carteira com o fluxo
de receitas e despesas previdenciarias, atuarialmente projetadas.

ALM

Andlise do Perfil do Investidor, que tem por finalidade determinar
o nivel de exposicao a riscos pelo participante, em funcao de um
conjunto de caracteristicas proprias, tais como tempo para aposen-
tadoria, diversidade de fontes de renda, nimero de dependentes,
API entre outras. A analise do perfil do investidor, realizada por meio de
questionario especifico, é obrigatdria para os adeptos ao Codigo de
Melhores Praticas para Fundos de Investimentos da ANBIMA. No
caso das EFPC, deve se buscar a aplicacao de API voltada especifica-
mente para as caracteristicas de investimento previdenciario.

Sigla que incorpora os aspectos Ambientais, Sociais, de Gover-

aocliAufl UL nanca Corporativa e Integridade a gestao dos investimentos.

A American Society for Quality (ASQ) define benchmarking como
0 processo de medicao e comparacao continua de uma organiza-
cao relativamente as organizacoes lideres em qualquer parte do
mundo, de modo a obter informacdo que ajude essa organizacao
a empreender acoes destinadas a melhoria da sua performance.

BENCHMARK Nas EFPC é usual o estabelecimento de metas e referenciais dese-
javeis para resultados de investimentos ou de processos administra-
tivos. O regime de Previdéncia Complementar Fechada conta com
série de indicadores, o IDGII - Indicadores de Desempenho de
Gestao, mantidos pela ABRAPP, e em sua maioria, atualizados auto-
maticamente, por meio da carga de dados dos balancetes mensais.
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CERTIFICACAO

Processo realizado por instituicdo autdbnoma reconhecida pela
PREVIC, decorrente da comprovacao de atendimento aos requi-
sitos técnicos necessarios para o exercicio de cargos ou funcoes
especificas nas EFPC, com base em critérios fundamentados em
requisitos definidos pela PREVIC.

CODIGO DE CONDUTA E ETICA

Documento que reune todas as regras acordadas para determinar
0 padrdo de comportamento e o relacionamento dos membros
de uma EFPC, e destes com terceiros, em linha com as definicoes
de missao, valores, cultura, posicionamento social e objetivos da
Entidade.

COMITE DE INVESTIMENTOS

Colegiado formado pela EFPC que tem por objetivo assessorar,
em carater consultivo ou deliberativo, o processo decisorio rela-
cionado a gestao dos ativos dos Planos administrados pela EFPC,
observados os parametros determinados na legislacao, na Politica
de Investimentos, nos normativos internos da EFPC e no seu pro-
prio Regimento Interno.

COMITE DE AUDITORIA

Comité vinculado ao Conselho Deliberativo que tem por objetivo
fortalecer os mecanismos internos de controle, monitoramento e
fiscalizacdo, visando a reducao de riscos operacionais, de fraude
ou omissao de cumprimento de dever ou obrigacao.

COMPLIANCE

Adocao de praticas organizacionais voltadas para a criacdo de
processos e de ambiente corporativo que assegurem o cumpri-
mento de normas legais e regulamentares, politicas, e diretrizes,
bem como evitar, detectar e tratar quaisquer desvios ou inconfor-
midades que possam ocorrer.

CONFLITO DE INTERESSES

Situacdo em que a isencao para a decisao de determinado profis-
sional estd ou pode estar comprometida em funcao de relacao ou
interesse pessoal ou profissional, mesmo que ndo venha a causar
prejuizo a EFPC.

DEMONSTRATIVO DE
INVESTIMENTOS

Documento fornecido periodicamente a PREVIC, contendo in-
formacdes sobre todos os ativos pertencentes a carteira prépria,
carteira administrada, fundos de investimentos e fundos de inves-
timentos em cotas de fundos de investimentos dos quais a EFPC
seja direta ou indiretamente cotista.

DEVER FIDUCIARIO

Responsabilidade daquele que toma decisdes, orienta e opera
0s planos previdenciarios e os recursos garantidores destes, bem
como o cumprimento do contrato previdenciario.
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Segundo a Organizacao para Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico - OCDE, educacao financeira é “o processo mediante
o qual os individuos e as sociedades melhoram a sua compreen-
sao em relacdo aos conceitos e produtos financeiros, de maneira
que, com informacao, formacao e orientacao, possam desenvol-
ver os valores e as competéncias necessarios para se tornarem
EDUCACAO FINANCEIRA mais conscientes das oportunidades e riscos neles envolvidos e,
entao, poderem fazer escolhas bem informadas, saber onde pro-
curar ajuda e adotar outras acdes que melhorem o seu bem-estar.

Assim, podem contribuir de modo mais consistente para a for-
macao de individuos e sociedades responsaveis, comprometidos
com o futuro”.

Conjunto de ag¢bes para difundir a cultura previdenciaria aos par-
ticipantes e aos potenciais participantes das EFPC, estimulando
a poupanca de longo prazo e explicando o funcionamento do
plano de previdéncia, onde a contribuicdo previdenciaria possa
ser compreendida como um consumo consciente no presente em
prol de um beneficio futuro.

EDUCACAO PREVIDENCIARIA

Instituicdo auténoma credenciada pela PREVIC para a compro-
vacao de atendimento, por parte dos profissionais que buscam
a certificacao profissional, dos requisitos de experiéncia, conhe-
ENTIDADE CERTIFICADORA cimentos, especializacdo e capacitacao técnica necessarias para
o exercicio de determinado cargo ou funcdo na EFPC, a partir
de critérios proprios, fundamentados, no minimo, nas exigéncias
estabelecidas pela PREVIC.

Justica. Tratamento justo e equanime dado a todas as partes inte-
FAIRNESS ressadas, em que atitudes ou politicas discriminatérias sob qual-
quer pretexto sao inaceitaveis.

Processo que visa reduzir as probabilidades e os impactos de per-
das da EFPC, a partir de acbes de controle estruturadas para esse
GESTAO DE RISCO fim, que envolvem a identificacdo, mensuracao, avaliacao, trata-
mento e monitoramento dos riscos que possam comprometer o
alcance de seus objetivos.

Instituicdo financeira responsavel pela gestao de recursos parciais

SESIORIENIERRS ou totais dos planos de beneficios administrados pela EFPC.

Processo conduzido pela PREVIC que tem por objetivo atestar
atendimento, por parte do profissional solicitante, dos requisitos
condicionantes ao exercicio de cargo ou funcao especifica, de
HABILITACAO acordo com as normas que regulam a matéria.

Trata-se, de forma geral, de exigéncia obrigatdria para o exercicio
de funcoes diretivas nas EFPC.
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Informacao relevante que ainda ndo é de conhecimento publico,
obtida em decorréncia do exercicio de determinada funcdo ou
INFORMACAO PRIVILEGIADA cargo e cuja utilizacdo, em beneficio préprio, de terceiros ou dos
planos administrados pela EFPC, pode ser enquadrada como ile-
gal e antiética.

Comportamento associado a coeréncia entre as expectativas ge-
radas e as acdes executadas pelas EFPC e seus profissionais no
seu relacionamento com parceiros comerciais ou de negocios,
bem como com seus patrocinadores, instituidores, participantes
e assistidos.

Sao recomendaveis acdes de auditoria e de incentivo a denuncia
de irregularidades que possam gerar perdas a EFPC, seus patroci-
nadores, instituidores, participantes e assistidos. £ também reco-
mendavel a existéncia de mecanismos e procedimentos internos
para a aplicacao efetiva de Codigo de Conduta Etica, bem como
de acbes voltadas para prevencdo e combate a corrupcao, a la-
vagem de dinheiro, a ocultacdo de bens e ao financiamento de
acoes terroristas.

INTEGRIDADE

Liability Driven Investment (LDI) - Investimentos cujo direciona-
mento é feito a partir do passivo da EFPC.

LDI o L , . . .
Seu principal objetivo é dotar a entidade de ativos financeiros que
sejam suficientes para a cobertura de valores que sejam devidos
tanto no curto quanto no longo prazo.

Caracteristicas proprias e diferenciadas de grupos de participan-
tes, em relacdo a estratégias mais agressivas, moderadas ou con-
servadoras para gestao das reservas individuais daqueles respec-
PERFIL DE INVESTIMENTOS tivos grupos.
Essas caracteristicas diferenciadas dizem respeito, sobretudo, ao
tempo de acumulacao que o participante tem até o momento do
inicio da fase de recebimento dos beneficios.

Conjunto de normas que determinam a segregacao do poder de-
cisorio em termos do limite de valores que corresponde a cada
cargo ou funcédo, para aprovacdo de investimentos, desinvesti-
mentos, aquisicdes, contratacdes, despesas ou outras finalidades.

POLITICA DE ALCADAS

Conjunto de diretrizes que buscam regulamentar o modelo e os cri-
térios adotados para calculo do valor real dos ativos que compdem
o portfélio dos planos administrados pela EFPC, para efeito da apu-
racao de sua rentabilidade, dos devidos registros contabeis e da apu-
racao do valor das cotas, entre outras finalidades.

POLITICA DE APRECAMENTO
DE ATIVOS
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Conjunto de diretrizes da EFPC nas areas de gestao, planejamento
e administracdo, que estabelece principios e postura de relacio-
namento e didlogo com os diversos publicos, internos e externos,
considerando o nivel, a qualidade, a tempestividade e o formato
das informacoes prestadas a cada um de seus interlocutores, so-
bretudo os participantes, assistidos e pensionistas dos planos de
beneficios administrados pela EFPC.

POLITICA DE COMUNICACAO

Considera principios, valores, posturas, estratégias e diretrizes e
busca manter e aprimorar a imagem e a reputacao institucional.

Conjunto de diretrizes voltadas para orientacdo dos processos a
serem conduzidos pela EFPC para contratar, conceder mandato
POLITICA DE SELECAO E especifico, acompanhar o atendimento das expectativas, avaliar
MONITORAMENTO DE GESTORES | a performance e promover eventuais rodizios dos gestores exter-
E ADMINISTRADORES EXTERNOS | nos, a partir de definicoes constantes da Politica de Investimentos
a respeito da estratégia a ser adotada em termos de alocacao de
recursos em gestores externos.

As premissas, ou hipoteses atuariais, podem ser definidas como
um conjunto de informagbes estatisticas que estimam a ocor-
réncia de diversos eventos, tais como os de natureza econdémi-
PREMISSAS ATUARIAIS ca (taxa de juros, crescimento salarial, reajuste dos beneficios do
plano, indexador econémico), biométrica (mortalidade de ativos
ou mortalidade de invalidos), além de outros fatores (composicao
familiar, idade presumida de aposentadoria e outros).

Um dos principios basicos da Governanca Corporativa. Original-
mente traduzido da palavra inglesa accountability, representa, se-
gundo definicdo do IBGC, o dever dos agentes de governanca de
PRESTACAO DE CONTAS prestar contas de sua atuacao de modo claro, conciso, compreen-
sivel e tempestivo, assumindo integralmente as consequéncias de
seus atos e omissdes e atuando com diligéncia e responsabilidade
no ambito de seus papéis.

Processo continuado de aprimoramento de conhecimento, desen-
QUALIFICACAO volvimento de habilidades e atitudes que melhor capacitem o pro-
fissional envolvido na gestao e fiscalizacao dos planos de beneficios.

Documento que evidencia aos participantes, assistidos, patrocina-
dores e instituidores, e ao mercado, a administracao estabelecida
pela EFPC no gerenciamento dos planos de beneficios oferecidos.

RELATORIO ANUAL DE INFOR- | Expoe detalhadamente e de forma consolidada os dados conté-
MACOES (RAI) beis, os resultados dos investimentos, o equilibrio e os principais
dados atuariais do plano, de forma a deixar o participante, assis-
tido, o patrocinador e o instituidor integralmente a par de todos
os principais fatos financeiros, previdenciarios e econémicos re-
gistrados no ano anterior, bem como das expectativas futuras.
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Fundamento da Governanca Corporativa que representa, segundo
o IBGC, a responsabilidade dos agentes de governanca sobre a
viabilidade econémico-financeira das organizacdes, reduzindo as
RESPONSABILIDADE externalidades negativas de seus negoécios e operacoes e aumentando
CORPORATIVA as positivas, levando em consideracao, no seu modelo de negécios,
os diversos capitais envolvidos (financeiro, intelectual, manufaturado,
social, ambiental e reputacional, dentre outros) no curto, médio e
longo prazos.

Termo em inglés que pode ser compreendido como “parte interes-
sada”. Sao considerados stakeholders todas as pessoas ou entida-
des que apresentem algum tipo de interesse na EFPC, com ou sem
relacdo formal, tais como participantes, assistidos, patrocinadores,
instituidores, fornecedores, imprensa, érgaos fiscalizadores e regula-
dores e associaches de classe, entre outros.

STAKEHOLDER

No ambito das EFPC é o instrumento utilizado para a adequacao
das condutas a legislacdo, podendo ser proposto por qualquer
interessado, pessoa fisica ou juridica antes da lavratura do auto
TAC - TERMO DE de infracdo por parte do 6rgao supervisor.

AJUSTAMENTO DE CONDUTA
A aplicacdo do TAC refere-se as ocasides em que se mostre possi-
vel corrigir a irregularidade mediante a adequacao de determina-
da pratica aos ditames legais e a regulacao em vigor.

Fundamento da Governanca Corporativa que representa, segun-
do o IBGC, a disponibilizacao, para todas as partes interessadas,
das informacdes que sejam de seu interesse e ndo apenas aquelas
impostas por disposicoes de leis ou regulamentos, envolvendo
os dados sobre desempenho econdmico-financeiro, mas também
todos os demais fatores significativos, ai considerados aqueles
intangiveis, que norteiam a acao gerencial e que conduzem a
preservacao, a otimizacao e ao valor da organizacao.

TRANSPARENCIA
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