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CAPITULO |
PROPOSITO

1. FUNDAMENTACAO

A autorregulacao de um determinado setor se caracteriza pelo conjunto de regras e proce-
dimentos assumidos voluntariamente por um grupo de entidades lideradas por uma orga-
nizacao representativa deste segmento. Este ordenamento voluntario passa a parametrizar
as atividades dos agentes do setor em foco, podendo alcancar inclusive a fiscalizacao e
supervisao dessas atividades, com o proposito de verificar a congruéncia entre a adesao e
sua efetiva realizacao.

A abrangéncia de seu contetdo vai além da propria regulacao estatal, proporcionando comple-
mentaridade, na busca das melhores praticas e na mitigacao dos riscos dos investimentos, com
maior forca e probabilidade de eficiéncia e eficacia de funcionamento do setor, fomentando
seu desenvolvimento, ampliando sua transparéncia, intensificando a reputacao das instituicdes
e consolidando a confianca da sociedade na industria.

O instrumento usualmente utilizado para nortear a autorregulacao configura-se no formato
de um Cdédigo, o qual sintetiza os elementos fundamentais para a sua aplicacdo. O Cddigo
em foco buscou as melhores referéncias nos mercados brasileiro e internacional, tendo como
linha mestra o Cédigo de Autorregulacao em Governanca Corporativa das EFPC em vigor, bem
como de pertinentes e reconhecidas fontes institucionais, tais como ABVCAP, AMEC, ANBIMA,
APIMEC, B3, CRA/SP, ETHQOS, IBGC, IBRACON, OCDE e PREVIC.

O presente Codigo esta voltado para adocao das melhores praticas na governanca de inves-
timentos, de forma a consolidar acoes voltadas para geracdo de seguranca, transparéncia,
economicidade e racionalidade na execugao dos procedimentos da EFPC, em especial aqueles
vinculados aos processos de investimentos, envolvendo desde o momento da analise do ce-
nario macroeconémico até o registro dos ativos.

Em resumo, a autorregulacdo em governanca de investimentos destaca-se neste esforco ins-
titucional por sua prépria natureza de constituicao, evidenciada no cumprimento do dever
fiduciario e dos contratos previdenciarios estabelecidos.
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2. OBJETIVO E ESTRUTURA DO MANUAL

O objetivo do Manual do Cédigo de Autorregulacao em Governanca de Investimentos (Ma-
nual) é auxiliar no entendimento dos contetdos contidos no Cédigo, proporcionando com-
preensao plena de todo o seu teor.

Sua estrutura esta organizada em quatro categorias tematicas: Definicao, Principios, Diretrizes
e Obrigacdes. Na primeira categoria, sdo tratados os significados e conceitos centrais que
sustentam o tépico tematico em foco.

Os Principios e as Diretrizes sao trazidos literalmente do texto do Codigo. As Obrigacoes repre-
sentam detalhamento dos contetdos anteriores, evidenciando aspectos praticos e observaveis,
que tornem tangiveis os Principios e as Diretrizes estabelecidos.

Tendo os Principios e Diretrizes como referéncia, mas considerando a existéncia de entidades de
porte e complexidade distintas, e com o propésito de acolher essa diversidade tanto na forma
como na profundidade das acdes, as Obrigacdes foram estipuladas para cada uma das clas-
sificacoes definidas pelo érgao regulador (S1, S2, S3 e S4), apresentadas em anexos distintos.

O passo inicial para as entidades que queiram aderir ao Codigo é conhecer em detalhes seu
conteudo, analisando rigorosamente seus proprios processos e suas praticas a luz das Obriga-
coes, considerando o seu enquadramento na classificacdo do érgao regulador.

A leitura atenta deste Manual certamente ird ajudar nesse proposito. Estes estudos e essas analises
devem ser compartilhados com o maior nimero possivel dos profissionais da entidade, especial-
mente pelos seus dirigentes e pela equipe atuante nos processos de governanca de investimentos.

Estabelecida a conviccdo coletiva da importancia e pertinéncia da adesao ao Cédigo, a enti-
dade deve proceder a requisicao para tal, conforme documento padronizado para esse fim.

A partir desse ato formal, se estabelece um vinculo de obrigatoriedade, o qual deve ser ampla-
mente divulgado e caracterizado por intenso esforco de aplicacdo, em uma trajetéria dinamica
de aperfeicoamento que ensejara a salutar requisicdo do Selo de Autorregulacao.

A aplicacao do Codigo deve respeitar a natureza, a estrutura e o porte das entidades aderen-
tes, centrando-se na esséncia de Principios e Diretrizes que pautem os processos de governan-
ca de investimentos e o comportamento de seus agentes, no que diz respeito a gestao dos
recursos garantidores dos planos de beneficios.

Cabe salientar que sua aplicacao pressupde a observancia do teor do Cédigo de Autorregu-
lacdo em Governanca Corporativa das EFPC, uma vez que a Governanca de Investimentos se
insere e é parte indissociavel do contexto geral da governanca corporativa, devendo, assim,
existir plena coeréncia e alinhamento entre ambas.

Nesse sentido, o topico deste Cédigo que trata dos Fundamentos da Governanca — Capitulo
I, Secdo |, guarda perfeito alinhamento com o mesmo item do Cédigo de Autorregulacao em
Governanca Corporativa.
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CAPITULO Il
FUNDAMENTOS DA GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS

SECAO |
FUNDAMENTOS GERAIS DE GOVERNANCA

1. CONDUTA ETICA

DEFINICAO:

Etica em seu sentido geral e original (do grego ethos) significa comportamento, modo de ser
do individuo ou de um grupo em seu relacionamento com os outros. No ambito dos negécios,
pode ser entendida como o conjunto de valores que guia 0 comportamento de uma determi-
nada organizacao e de seus membros.

Nesse sentido, cabe estabelecer o entendimento de Etica como sendo o conjunto de principios,
valores e normas de conduta, reconhecido pela EFPC, na conducdo dos comportamentos dos
seus profissionais, administradores, conselheiros e demais compliance, sobretudo em relacao
as decisdes de governanca.

PRINCIPIO:

Todos os profissionais que atuem na EFPC, incluindo diretores, conselheiros, parceiros, for-
necedores e prestadores de servicos, devem manter e promover conduta permanentemente
pautada por elevados padroes éticos e de integridade, orientando-se pela defesa dos interes-
ses dos patrocinadores, instituidores, participantes e assistidos dos planos de beneficios que
operam, bem como das demais partes interessadas que sao afetadas pelas suas atividades,
impedindo a utilizacdo da EFPC em prol de interesses conflitantes com o objetivo de cumprir
as obrigacdes de seu contrato previdenciario e incorporando aspectos éticos e transparentes
as tomadas de decisoes.

DIRETRIZES FUNDAMENTAIS:

1. A atuacao de todos os profissionais das EFPC deve ser pautada por evidente conduta ética,
com base em valores essenciais que distinguem o individuo probo, responsavel e comprome-
tido com seu dever fiduciario. Para a definicao, disseminacdo e monitoramento dos valores
essenciais da EFPC, sao necessarios o comprometimento e o apoio dos conselheiros e dirigentes
buscando fomentar uma cultura ética e uma conduta de respeito aos valores e as obrigacoes
legais e reqgulamentares, a fim de se produzir forca de engajamento e profundo enraizamento
na cultura organizacional.
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2. A EFPC deve adotar Codigo de Conduta Etica, orientando o seu cumprimento por todos os
seus conselheiros, dirigentes e empregados, bem como patrocinadores, instituidores, terceiros
contratados, parceiros de negdécio e todos os demais envolvidos nos processos internos da
EFPC, promovendo sua constante atualizacao.

3. A EFPC deve assegurar a existéncia de canal de dendncias com procedimentos que garan-
tam a confidencialidade do denunciante, a realizacdo de procedimentos independentes para
apuracao e investigacao de irregularidades, a responsabilizacao justa e equanime por infracdo
a disposicoes do Cédigo de Conduta Etica, bem como garantias de nao retaliacdo ao denun-
ciante de boa-fé.

4. A EFPC deve procurar participar de iniciativas da sociedade civil que visem a valorizacao de prin-
cipios éticos de conduta, em especial daqueles que se apliqguem a gestao dos recursos de terceiros.

2. TRANSPARENCIA

DEFINICAO:

Todos 0s que atuam no ambito da governanca sao unanimes em apontar como um dos
fundamentos essenciais do seu sucesso, a necessidade de transparéncia nos relacionamentos
estabelecidos entre seus agentes, sobretudo no que diz respeito a qualidade da sua comuni-
cacao relacionada as decisdes e operacdes de investimentos.

Sendo assim, transparéncia se caracteriza pela qualificacao da atitude assumida pelos agen-
tes de governanca no fluxo de sua comunicacdo, com base em atributos de tempestividade,
clareza, objetividade, pertinéncia e veracidade.

PRINCIPIO:

A EFPC deve desenvolver mecanismos que assegurem a gestao transparente dos recursos
garantidores dos seus planos de beneficios, incluindo seus processos e formas de tomadas
de decisao, das suas praticas de governanca, dos processos de compliance e de integridade,
mantendo participantes, assistidos, patrocinadores e instituidores permanentemente atualiza-
dos sobre os assuntos de seu interesse, utilizando, em sua comunicacao, linguagem clara e
objetiva, nao se restringindo a divulgacao das informacoes definidas como obrigatérias pelos
orgaos reguladores e fiscalizadores.

DIRETRIZES FUNDAMENTAIS:

1. O conteldo da comunicacao deve contemplar todos os temas relevantes de interesse dos respec
tivos publicos, a fim de fortalecer a confianca e a credibilidade indispensaveis a relacao fiduciaria.

2. As informacdes referentes as decisdes, operacoes e resultados dos investimentos da entidade
precisam ser disponibilizadas de forma regular e tempestiva, utilizando-se linguagem clara e
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acessivel, contetido e abrangéncia pertinentes a seus destinatarios, em grau de detalhamento
e acesso compativel com seu publico-alvo, considerada a necessidade de sigilo e reserva, bem
como ponderada a razoabilidade de seus custos operacionais.

3. INTEGRIDADE

DEFINICAO:

Caracteristica associada a honestidade e coeréncia entre o que é comunicado oralmente e por
escrito e as acoes executadas pela EFPC no seu relacionamento com parceiros comerciais ou
de negdcios, e com seus patrocinadores, instituidores, participantes e assistidos.

E necesséria a existéncia de mecanismos e procedimentos internos para o desenvolvimento
e a aplicacao efetiva de Codigo de Conduta Etica no ambito da EFPC, bem como de acdes
voltadas para prevencao e combate a corrupcao, a lavagem de dinheiro, a ocultacao de bens
e ao financiamento de acbes terroristas.

PRINCIPIO:

A EFPC deve zelar pela integridade de seus processos e controles, desenvolvendo programas
de integridade e acdes de prevencao, deteccdo, avaliacao e saneamento de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos, assegurando a observancia de suas politicas e diretrizes, de modo
a evitar que os recursos garantidores dos Planos de Beneficios sejam utilizados em prol de
interesses conflitantes com seus objetivos.

DIRETRIZES FUNDAMENTAIS:

1. Devem ser estruturadas, aplicadas e atualizadas, de acordo com as caracteristicas de cada
EFPC, acdes apoiadas pelos seus 6rgaos superiores de administracao e controle, voltadas para
a afirmacao do conceito de integridade, envolvendo diretrizes nos campos da ética, dos ris-
cos, da transparéncia, do ato regular de gestao e do compliance, dentre outros, devendo ser
previstos mecanismos que permitam sua ampla divulgacao.

2. Devem ser estabelecidos mecanismos especificos para prevenir fraudes e ilicitos nos relacio-
namentos com os setores publico e privado, ainda que estes sejam intermediados por terceiros.

3. As instancias responsaveis por conduzir e monitorar as acdes e o cumprimento das diretrizes
estabelecidas devem ter autonomia, respondendo ao 6érgao superior de administracao, com
acesso as informacdes necessarias ao pleno exercicio de suas atividades.

4. Uma vez identificados atos ilicitos e fraudes, devem ser previstos mecanismos para punicao,
denuncia e adocao de medidas reparadoras de prejuizos causados aos planos e a EFPC.
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4. PRESTACAO DE CONTAS

DEFINICAO:

O conceito, originalmente traduzido da palavra inglesa accountability, representa o fundamento
da relacdo de confianca e lealdade, indispensavel ao pleno exercicio da governanca dos investi-
mentos das EFPC. Por sua vez, prestacao de contas significa explicar reqularmente, qualitativa
e guantitativamente o que foi feito, como e por qual motivo se fez e o que sera feito a sequir,
bem como justificar as falhas e omissdes.

PRINCIPIO:

Os gestores e os conselheiros da EFPC devem prestar contas de sua atuacao na administra-
cao, evidenciando a adocdo de acdes que garantam o cumprimento de seu dever fiduciario e
assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e omissdes, atuando com diligéncia
e responsabilidade no ambito dos seus papéis.

DIRETRIZES FUNDAMENTAIS:

1. O Conselho Deliberativo, o Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva devem prestar contas
regularmente de sua atuacao aos patrocinadores, instituidores, participantes e assistidos, nao
se limitando as exigéncias regulamentares.

2. A prestacao de contas deve envolver avaliacao dos atos administrativos relevantes, bem
como as decisdes, operacdes e resultados dos investimentos da EFPC, com acurada andlise
dos fatores que influenciaram de modo mais significativo seu desempenho.

3. Tém também o dever de informar sobre o planejamento plurianual, destacando as principais
guestdes que podem interferir no desempenho futuro.

5. EQUIDADE

DEFINICAO:

Na esséncia da governanca corporativa encontra-se a necessidade de tratamento justo (fairness)
e equanime dispensado a todos os compliance de uma determinada organizacao. No ambito
da previdéncia complementar fechada, este principio caracteriza-se pelo tratamento justo e
equanime de todos os atingidos diretamente pela atuacao da EFPC, sobretudo patrocinadores,
instituidores, participantes, assistidos, empregados e fornecedores. Este conceito se aplica
ao tratamento das oportunidades, proporcionando equidade no relacionamento com os
prestadores de servicos de investimentos.

PRINCIPIO:

A EFPC deve adotar processos que garantam o tratamento justo (fairness) dispensado aos patro-
cinadores, aos instituidores, aos participantes, aos assistidos, e a todos os demais interessados.
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DIRETRIZES FUNDAMENTAIS:

1. A acao dos colegiados deve considerar a equidade de tratamento para todos os publicos
de relacionamento, buscando a harmonizacao de seus interesses, focando na preservacao
dos direitos de patrocinadores, instituidores, participantes e assistidos, bem como na efetiva
execucao do contrato previdenciario e na aplicacao justa e equitativa de penalidades, inde-
pendentemente do nivel hierarquico ou grau de relagao com o infrator.

2. Os conselheiros e dirigentes tém o dever de lealdade com o ato regular de gestao, a sus-
tentabilidade dos planos e a EFPC, e sao responsaveis por promover esse dever junto aqueles
que os conduziram.

3. As decisbes e operacdes de investimentos devem ser pautadas pelo senso de justica, com
equidade de tratamento entre contrapartes internas e externas.

6. GESTAO BASEADA EM RISCOS - GBR

DEFINICAO:

Processo de gestdo que adota mecanismos de identificacdo, classificacdo, mensuracao, analise,
avaliacao, tratamento e monitoramento sistematico dos principais riscos aos quais esta submetida
a EFPC, visando o desenvolvimento de acdes capazes de mitigar aquelas situacdes que possam
afetar de modo adverso o alcance dos objetivos da EFPC, ponderadas as questoes de custo-be-
neficio. Seu escopo ganha forte relevancia quando aplicado aos investimentos das entidades.

PRINCIPIO:

A Gestao Baseada em Riscos esta fundamentada na perspectiva da sustentabilidade da EFPC e
no seu compromisso de longo prazo de complementar a aposentadoria de seus participantes
e assistidos. Nessa medida, todos os fatores externos e internos que possam comprometer o
alcance desse objetivo devem ser identificados, monitorados e tratados, mediante a utilizacdo
de praticas atualizadas, eficientes e transparentes, em linha com as normas estabelecidas pelas
autoridades reguladoras.

DIRETRIZES FUNDAMENTAIS:

1. A metodologia GBR adotada deve contemplar o acompanhamento dos fatores internos ou
externos que possam influenciar as operacdes e os resultados da gestao de ativos e passivos
de planos de beneficios operados pela EFPC.

2. A estrutura e as praticas organizacionais adotadas pela EFPC devem ser compativeis com
o nivel de tolerancia ao risco determinado nas instancias estratégicas. As responsabilidades
atribuidas a todos os niveis e a todas as unidades organizacionais devem estar formalmente
registradas, privilegiando-se o conceito de segregacao de funcoes.
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3. Devem ser adotadas acoes concretas voltadas para a disseminacao da cultura de controle
entre todos os conselheiros, dirigentes e empregados, de forma que se possa construir am-
biente propicio a gestao de riscos.

7. COMPLIANCE

DEFINICAO:

Adocao de praticas organizacionais voltadas para a criacao de processos e de ambiente corpo-
rativo que assegurem o cumprimento das normas legais, da regulamentacao e das diretrizes
e politicas internas da EFPC.

PRINCIPIO:

As praticas organizacionais vigentes na EFPC devem estar voltadas para a criacao de ambiente
corporativo que assegure o cumprimento das normas, regulamentacao e outras especificacoes,
em todas as fases de seu fluxo processual, estabelecendo como referéncia principal o respeito
aos direitos e deveres das partes interessadas.

DIRETRIZES FUNDAMENTAIS:

1. O atendimento ao arcabouco normativo interno e externo, no que diz respeito as atividades
da EFPC, deve estar assegurado por meio de processos internos implementados a partir de
decisdao de suas instancias competentes.

2. A conformidade de execucao da Politica de Investimentos e dos demais normativos que
regulam os processos de gestdao dos recursos garantidores deve ser permanentemente obser-
vada por meio de controle que permita a consecucao de seus objetivos.

3. O ambiente interno da EFPC deve estar voltado para o compromisso com o cumprimento de
sua missao, fundamentado no atendimento ao contrato previdenciario, as normas e padroes de
responsabilidade socioambiental e ao respeito aos direitos e deveres das partes interessadas.

4. Os contratos firmados com terceiros devem preservar os interesses da EFPC, estar aderen-
tes as normas legais e aos padroes de responsabilidade socioambiental, sendo necessaria a
permanente observacao quanto ao fiel cumprimento de suas clausulas.

8. RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

DEFINICAO:

O conceito de responsabilidade corporativa e responsabilidade social abarca os principios de
equidade e harmonizacao de interesses, prestacao de contas, transparéncia e compliance,
guando ampliados na perspectiva da sociedade.
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Tal conceito decorre do principio da funcao social das corporacées, derivado do principio
constitucional da funcao social da propriedade (CF, art. 5°, XXIlI).

Nesse sentido, se observa o esforco de preservar o equilibrio entre a perenidade da organiza-
cao e a sustentabilidade de todo o ecossistema no qual ela esta inserida. No ambito das EFPC,
a responsabilidade social se apresenta em trés dimensodes: nas praticas adotadas pela prépria
EFPC, na estratégia de seus investimentos e no relacionamento com seus compliance.

PRINCIPIO:

A EFPC deve assegurar, a partir da definicdo de seus procedimentos, o respeito as diretrizes
de responsabilidade corporativa, em especial nos seus processos decisorios, na estratégia de
seus investimentos e no relacionamento com as partes interessadas.

DIRETRIZES FUNDAMENTAIS:

1. A EFPC deve adotar praticas socialmente responsaveis em suas operacoes, observando a
sustentabilidade de seus recursos organizacionais em todas as suas perspectivas: humana, ma-
terial e ambiental, promovendo e apoiando acoes educativas de sustentabilidade direcionadas
aos participantes e assistidos, a forca de trabalho e aos parceiros de negdécio, fomentando a
cultura de responsabilidade social.

2. No ambito dos investimentos, a EFPC deve considerar sempre aspectos de sustentabilidade
econdmica, social, ambiental, de governanca e de integridade na analise e selecao dos ativos
que deverao fazer parte do portfélio dos planos de beneficios.

3. A responsabilidade socioambiental da EFPC torna-se efetiva em sua plenitude quando alcan-
ca todos os seus publicos de relacionamento, exigindo deles comprometimento semelhante.
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SECAO Il FUNDAMENTOS APLICADOS A
GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS

1. RESPONSABILIDADE DO DEVER FIDUCIARIO

DEFINICAO:

Deveres fiduciarios sdo obrigacbes impostas a uma pessoa que exerce algum poder discriciona-
rio sobre os interesses de outrem, embasadas em uma relacao de confianca e seguranca. No
segmento de previdéncia complementar fechada, os deveres fiduciarios existem para garantir
que o0s agentes responsaveis pela administracao do patrimdnio dos planos de beneficios das
EFPC procedam de acordo com o interesse dos participantes, assistidos, patrocinadores, insti-
tuidores e da sociedade em geral, e ndo em seu préprio interesse.

Modernamente, o conceito de dever fiducidrio vem se atualizando e alcancando também
aspectos da responsabilidade social, tornando importante que o objetivo de rentabilidade e
liquidez buscado pelos investidores institucionais de recursos de terceiros, passe a considerar
também preocupacoes de ASGI.

No Brasil, por adotar o Direito romano-germanico (civil law), os deveres fiduciarios dos administrado-
res das EFPC sao definidos em lei e em normativos dos érgdos de regulacao e fiscalizacdo, comple-
mentados por coddigos e guias de melhores praticas criados por associacoes e entidades de classe.

PRINCIPIO:

O agente responsavel pela administracao do patriménio dos planos de beneficios das EFPC
deve agir com boa fé, lealdade, diligéncia e prudéncia, conforme o estrito interesse de seus
beneficiarios, sendo sua responsabilidade individualizada, ainda que integre érgao colegiado.
O dever fiduciario ndo é de um 6rgao ou da propria EFPC, mas sim de cada profissional en-
volvido, seja por acao ou omissao.

DIRETRIZES FUNDAMENTAIS:

1. O dever fiduciario possui carater dinamico e organico, acompanhando a evolucdo da so-
ciedade e os interesses dos participantes, assistidos, patrocinadores e instituidores dos Planos
de Beneficios, sendo fundamental entender e considerar suas opinides e percepcdes quanto
a constituicdo dos seus melhores interesses, considerados os pilares que fundamentam a
sustentabilidade, quais sejam os aspectos econémicos, sociais, ambientais e de integridade.

2. A obrigacao original da busca por retornos financeiros deve incorporar e harmonizar outros
deveres e obrigacoes, ligados principalmente a aspectos de sustentabilidade ambiental, social,
de governanca e de integridade.
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3. O dever fiduciario exige que os profissionais envolvidos sejam capazes de mostrar que iden-
tificaram os riscos relevantes para seus investimentos (incluindo os relacionados as questdes
ASGI), que empregaram estratégias apropriadas na gestao desses riscos e que supervisionaram
e monitoraram as acdes dos responsaveis pela gestao dos mesmos.

4. Os profissionais envolvidos devem agir com boa fé objetiva em relacdo aos interesses dos
beneficiarios, devem equilibrar de forma imparcial os interesses conflitantes dos diferentes
beneficiarios, evitar conflitos de interesses e nao agir em beneficio proprio ou de terceiros.

5. Na administracdo dos recursos a seu cargo, os profissionais envolvidos devem agir com o
devido cuidado, habilidade e diligéncia, gerindo o patriménio dos planos de beneficios como
se fosse 0 seu proprio, sob o principio do homem probo e prudente.

2. CAPACITACAO PROFISSIONAL

DEFINICAO:

A capacitacao dos profissionais envolvidos nos processos de investimentos da EFPC tem um
papel imprescindivel no ambito da governanca de investimentos, na medida em que se mostra
como um instrumento de suporte e aprimoramento dos processos operacionais, especialmente
quanto as suas etapas decisoérias, construindo cultura favoravel para o melhor desenvolvimen-
to da gestdo dos investimentos, favorecendo o pleno cumprimento do dever fiduciario e o
atendimento aos requisitos dos contratos previdenciarios, sempre observados as normas e
dispositivos legais.

O conceito de capacitacdo profissional envolve as ideias de qualificacao, certificacdo e habi-
litacao, presentes nas normas do setor, assim como a perspectiva de educacao continuada,
pautada na atualizacdo dos profissionais de investimentos nos temas que fazem parte do
contetido ocupacional dos cargos envolvidos.

PRINCIPIO:

A capacitacao profissional deve ser formalmente estimulada e oportunizada pela EFPC, a fim de
permitir que seus agentes de governanca tais como conselheiros, diretores, gestores, técnicos e
os demais envolvidos nos processos de investimentos, estejam permanentemente qualificados
e certificados para o cumprimento dos deveres sob sua responsabilidade, observando as boas
praticas recomendadas, utilizando as melhores técnicas para o desenvolvimento e fortaleci-
mento de suas tarefas, de modo a garantir cumprimento dos objetivos da EFPC.

O nivel de aprofundamento, especificidade, detalhamento e operacionalizacao da capacitacao
profissional de cada um dos envolvidos no processo decisério de investimentos devera ser o
adequado as tarefas e responsabilidades inerentes as suas funcdes.
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DIRETRIZES FUNDAMENTAIS:

1. A EFPC deve definir uma politica de capacitacao profissional que aponte a necessidade da
permanente qualificacdo e certificacdo daqueles envolvidos em seus processos de investimen-
tos, contemplando o seu alcance, suas diretrizes e 0s objetivos pretendidos.

2. Adicionalmente, deve ser previsto e renovado periodicamente um calendario para atender
a um programa de educacao continuada, em que os treinamentos devam estar atualizados e
alinhados com a funcao, a responsabilidade e o nivel de alcada de cada profissional envolvido.

3. Devem ser considerados, na formulacdo dos programas de educacdo continuada, temas
vinculados as competéncias técnicas e comportamentais, observadas as diferentes atribuicdes
exigidas dos profissionais envolvidos, com atencao especial para aqueles que ocupam postos
de maior destaque no processo decisério e na gestao dos recursos garantidores.

4. As demandas de capacitacao deverao ser atendidas considerando as mais modernas me-
todologias, técnicas e praticas disponiveis no mercado, inclusive se valendo da pratica de
treinamento a distancia (EAD), possibilitando que os membros participantes possam trazer
contribuicdes relevantes e permanentes para a boa gestao dos investimentos.

5. A politica de capacitacdo formulada pela EFPC deve estimular o interesse pelo autodesenvol-
vimento dos seus profissionais, notadamente aqueles vinculados a gestao de investimentos, que
devem buscar seu continuo aprimoramento, de forma complementar aos treinamentos oferecidos.

6. Em sentido mais abrangente, a politica de capacitacao deve contar também com temas que
contribuam para a preparacao dos profissionais da EFPC que mantém relacionamento mais
direto com os participantes e assistidos, de forma a coloca-los como responsaveis pela difu-
sao de conceitos de educacao financeira e previdenciaria através da realizacdo de campanhas
voltadas para esse fim.

3. COMUNICACAO COM O PARTICIPANTE

DEFINICAO:

A comunicacao corporativa, no que diz respeito aos investimentos que estao sob a responsabi-
lidade da EFPC, tem por objetivo estreitar o relacionamento com os participantes e assistidos,
disponibilizando informacoes relevantes através de linguagem clara e acessivel, com tempesti-
vidade, regularidade e seguranca, de modo a assegurar a imagem e a reputacao institucional.

Deve atender as iniciativas das areas de planejamento, gestao e controle dos investimentos,
de modo a levar a sintese de seus resultados aos participantes e assistidos. Deve também
considerar as expectativas e necessidades expressas por estes e, naturalmente, as exigéncias
regulamentares, inclusive aquelas vinculadas a definicao dos perfis de investimentos.
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PRINCIPIO:

A comunicacao com participantes e assistidos deve estar voltada para o aprimoramento e
estreitamento do seu relacionamento com a EFPC, visando o pleno atendimento de prestacao
de informacoes a respeito da realidade da entidade e de seus planos de beneficios, especial-
mente no que concerne aos temas voltados a gestao dos investimentos e, consequentemente,
a expectativa da complementacao previdenciaria no periodo pés-laborativo.

A comunicacao deve ocorrer de forma a favorecer a compreensao dos assuntos tratados por
parte do publico-alvo, e estar comprometida com a efetividade e qualidade das informacoes
disponibilizadas, de modo a favorecer a cultura da governanca corporativa, 0 bom cumpri-
mento das normas e o bem-estar e satisfacdo dos participantes e assistidos.

DIRETRIZES FUNDAMENTAIS:

1. A Politica de Comunicacao com os participantes e assistidos deve ser fundamentada na
ética e nas melhores praticas de governanca corporativa, promovendo atuacdo transparente,
segura e objetiva, levando informacdes e recolhendo subsidios que possam trazer melhorias
no desenvolvimento das acoes da EFPC, especialmente no que diz respeito a gestao dos ativos
dos planos de beneficios, sendo periodicamente atualizada. Sua elaboracdo deve observar as
seguintes premissas:

1.1. Orientacao do relacionamento das Entidades com seus ambientes internos e externos,
utilizando-se de vocabulario acessivel e claro, evitando termos técnicos e utilizando recursos
graficos para contribuir para a melhor compreensao das matérias tratadas;

1.2. Repasse das informacdes com tempestividade, regularidade, confiabilidade e seguran-
ca, adotando postura proativa na divulgacao de matérias de interesse dos participantes,
assistidos e outras partes interessadas, independentemente de solicitacao;

1.3. Identificacdo dos diferentes perfis que constituem a base dos participantes e assistidos,
de acordo com estratificacoes pré-determinadas, de forma a estabelecer comunicacao que
alcance a todos os grupos;

1.4. Utilizacao de canais de comunicacao distintos, priorizando o uso de plataformas di-
gitais, tanto para a ampla divulgacdo de informacbes quanto para o atendimento indivi-
dualizado, incluindo redes sociais e aplicativos para dispositivos méveis, buscando meios
eficientes e adequados as caracteristicas dos diversos perfis de participantes; e

1.5. Definicdo dos contetidos das informacdes, bem como de seus niveis de detalhamen-
to, de acordo com os interesses, necessidades e expectativas de cada grupo ou perfil de
participantes e assistidos.

2. A Politica de Comunicacao deve determinar processo de divulgacao da gestdao dos investi-
mentos da EFPC, ponderados os aspectos de confidencialidade previstos na legislacdo atinente,
com destaque para 0s topicos a sequir:
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2.1. Politica de Investimentos;

2.2. Gestao de Riscos e Compliance;

2.3. Governanca de Investimentos e processo de tomada de decisao;

2.4. Operacoes de investimentos e desinvestimentos;

2.5. Informacdes relevantes sobre os ativos investidos;

2.6. Desempenho dos segmentos e carteiras, avaliacdo de performance e resultados; e
2.7. Aspectos conjunturais e estruturais influenciadores de resultados.

3. A EFPC nao deve se limitar a divulgar informacoes e formularios padronizados exigidos pelos
orgaos regulador e fiscalizador. Em vez disso, deve atuar de modo a favorecer que os participan-
tes e assistidos compreendam a estratégia de alocacao definida na Politica, abordando questoes
relacionadas as premissas econémicas e atuariais utilizadas, as estratégias de gerenciamento de
ativos e passivos (ALM/ LDI), os principais riscos envolvidos e os mecanismos de controle existentes.

4. A EFPC ndo pode negar o acesso de participantes e assistidos a informacao que venha a ser
solicitada em relacao a seus planos de beneficios, observados aspectos de sigilo legal, pessoal,
negocial e de razoabilidade.

5. Sobretudo para as EFPC que oferecem perfis de investimentos a seus participantes, deve ser
desenvolvido Plano de Comunicacao especifico, que preserve a seguranca juridica e busque
disseminar os conceitos de educacao financeira e previdenciaria, a partir da disponibilizacao
de instrumentos e informacdes como regulamento do programa de perfis de investimentos,
extrato detalhado do saldo de contas do participante, relatérios econémicos e financeiros,
simuladores de beneficios, materiais informativos, palestras e cursos EAD ou on-line, dentre
outros, de modo a possibilitar a opcao consciente e adequada dos perfis de investimentos.

4. SEGREGACAO DE FUNCOES

DEFINICAO:

Principio basico de controle interno que se pauta pela independéncia entre atividades vin-
culadas a um mesmo processo, de modo a melhor qualifica-lo e, também, desfavorecer a
ocorréncia de fraudes ou sua dissimulacao.

Sua aplicacdo ocorre a partir da adocao de praticas que favorecam a separacao de atribuicoes
e responsabilidades entre diferentes unidades organizacionais ou profissionais, de acordo com
o porte da EFPC.

A melhoria na qualidade da tomada de decisao decorre, nesse caso, das multiplas analises e
visdes sobre os temas de investimentos que estao sendo tratados, realizadas por especialistas
com competéncias e conhecimentos especificos e complementares.
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PRINCIPIO:

O processo de investimentos deve pautar-se pela segregacao entre as funcdes de analise, proposi-
¢ao, aprovacao, execucao, monitoramento e controle, contabilizacao e avaliacao dos resultados da
gestao dos ativos garantidores das reservas de planos de beneficios, a partir da distribuicdo formal
dessas atribuicdes entre diferentes agentes com responsabilidades e alcadas especificas, sendo cada
uma delas documentada, aprovada, divulgada e acompanhada, com reportes especificos a respeito.

DIRETRIZES FUNDAMENTAIS:

1. A proposta de segregacao de funcoes ndo deve estar somente amparada na vontade do
agente ou do administrador responsavel pela atividade, mas sim na formalizacdo do processo
de investimentos como um todo.

2. Cabe a EFPC definir claramente a separacao de responsabilidades e objetivos associados
aos mandatos de seus agentes externos que participem do processo de analise, proposicao,
aprovacao, execucao, monitoramento e controle, contabilizacdo e avaliacao dos resultados
da aplicacao dos recursos dos planos da entidade, inclusive com a definicdo das alcadas de
decisdo de cada instancia.

3. De forma a garantir a eficiéncia dos processos, especialmente no que diz respeito a custos, o
modelo de segregacao a ser adotado pode se dar com diferentes caracteristicas, desde que res-
peitados 0s conceitos basicos de seguranca e qualidade. Assim, a segregacao pode se dar entre
profissionais, ou entre setores ou diretorias, conforme o desenho organizacional de cada entidade.

4. No caso de EFPC que, em determinada situacdo, nao tenha como arcar com os custos
decorrentes da adocao do principio da segregacao de funcdes, esse fato deve ser do conhe-
cimento dos diretores, ser acompanhado por acoes de controle especificas e estar presente
com destaque em relatérios de auditoria que venham a ser produzidos.

5. Para facilitar a segregacao de fungdes no processo de investimentos, a EFPC deve avaliar a
criacao de diferentes instancias de decisao e de assessoramento técnico, que, trabalhando de for-
ma integrada, possam reforcar a estrutura de governanca de investimentos, aprimorar e melhor
qualificar o processo decisério em termos de eficiéncia, eficacia e efetividade, mitigar situacoes
de conflito de interesses e, ainda, facilitar a aplicacdo de acdes de controles internos e de audi-
toria dos processos, valorizando conceitos de previsibilidade, rastreabilidade e irretratabilidade.

6. Na constituicdo do modelo de segregacao de funcoes e na dinamica de funcionamento do
processo de investimentos, a EFPC deve garantir que as unidades e colegiados responsaveis
exercam suas atividades com autonomia e independéncia, com a devida previsao em seus re-
gimentos internos, observando-se os normativos que tratam da responsabilizacdo dos agentes
gue participam do processo de analise, proposicao, aprovacao, execucao, monitoramento e
controle, contabilizacdo e avaliacao dos resultados da aplicacao dos recursos dos planos, na
medida de cada atribuicao.




MANUAL DO NOVO CODIGO DE AUTORREGULACAO EM GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS ~ N\grAPP SiNDAPP  ICSS

7. Considerados os aspectos relacionados ao porte e as caracteristicas dos ativos dos Planos
de Beneficios, a EFPC deve avaliar a possibilidade de segregacao das funcoes e atribuicbes da
gestao dos investimentos, da gestao dos riscos e do compliance dos investimentos, bem como
da verificacdo do alcance das metas estabelecidas.

8. Nos processos de selecao, contratacdo e acompanhamento da gestao terceirizada de in-
vestimentos, a EFPC deve avaliar se os mecanismos de segregacao das funcdes de gestao,
administracdo e custddia sao suficientes para mitigar situacdes de conflito de interesses e
melhor efetividade de seus resultados, sempre presente a conveniéncia e oportunidade da
contratacao, bem como a otimizacao de sua relacdo custo-beneficio, priorizando, sempre que
possivel, a contratacao de grupos econémicos distintos.

9. A EFPC deve considerar, para garantir a efetividade da segregacao de funcoes, a definicao
de um conjunto minimo de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios para o exercicio
das funcdes relativas a cada uma das etapas segregadas do processo de investimentos.
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CAPITULO Il
AGENTES DE GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS

1. CONSELHO DELIBERATIVO

DEFINICAO:

A propria origem do escopo de governancga corporativa demonstra a centralidade do Conselho
de Administracao, 6rgao de orientacdo e controle estratégico, que no ambito da previdén-
cia complementar ganhou a denominacao de Conselho Deliberativo. Cabe a este colegiado
efetivar o propdsito da EFPC por meio de objetivos, politicas e direcionadores estratégicos,
promovendo a harmonizacao dos interesses e administrando os conflitos intrinsecos ao rela-
cionamento dos diferentes atores de governanca. A qualidade de seus quadros e a eficacia
de seus trabalhos estado ligados diretamente ao sucesso da EFPC, sobretudo no que tange a
adequada articulacdo com a Diretoria Executiva.

PRINCIPIO:

No contexto da governanca corporativa, o Conselho Deliberativo é o 6érgao maximo de deli-
beracao e orientacao da EFPC, sendo responsavel pelo seu direcionamento estratégico. Sua
forma de atuacao deve garantir a consecucao do proposito institucional e a sustentabilidade
corporativa, considerando seus deveres fiduciarios. Esse papel de destaque se reflete também
na gestao dos recursos da EFPC, especialmente quando se confere ao Conselho Deliberativo
a atribuicdo da aprovacao de sua Politica de Investimentos.

DIRETRIZES FUNDAMENTAIS:

1. As atribuicoes do Conselho Deliberativo devem contemplar sua participacao na construcao
e aprovacao do processo decisério de investimentos, notadamente quanto a Politica de Inves-
timentos bem como a definicao da Politica de Alcadas e das atribuicdes e responsabilidades
de cada 6rgao relacionado ao assessoramento e as decisdes de investimentos, observando os
principios e as diretrizes do Cédigo de Autorregulacdo em Governanca Corporativa das EFPC.

2. Consideradas as alternativas de acionamento de érgaos de assessoria, cabe ao Conselho
Deliberativo aprovar aquela que, atendendo a legislacao vigente, represente a melhor solucao
para a EFPC, consideradas questdes relativas a seu porte, nimero de planos, complexidade e
outras caracteristicas proprias que possam influenciar essa analise.

3. Ainda que a composicao do Conselho Deliberativo da EFPC deva contemplar a complemen-
taridade de competéncias, a partir da alta qualificacdo de seus membros, é essencial que todos
conhecam e tenham condicbes de acompanhar os aspectos vinculados a gestao dos ativos
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da EFPC, como forma a atender as exigéncias do dever fiduciario e, assim, atuar no melhor
interesse da EFPC, buscando a efetiva execucao do contrato previdenciario.

4. E importante que o Conselho Deliberativo discuta sobre a melhor alternativa, consideradas
suas caracteristicas, para proporcionar mecanismos de defesa do ato regular de gestdo aos
profissionais que participem do processo de analise, assessoramento e decisdo sobre a gestao
dos recursos dos planos administrados pela EFPC.

5. No tocante a Governanca de Investimentos, destaca-se a adocao das seguintes praticas do
Conselho Deliberativo:

5.1. Determinacao das alcadas de investimento das instancias decisorias, considerando os
limites fixados pela legislacdo e os valores absolutos resultantes do valor do patriménio dos
planos administrados pela EFPC e, no que couber, a segregacao de funcoes, inclusive em
6rgaos de governanca como Comité de Investimentos;

5.2. Definicdo e orientacdo da estratégia global de investimentos da EFPC, refletida nas
Politicas de Investimentos de cada um dos Planos de Beneficios administrados;

5.3. Avaliacdo e monitoramento das premissas atuariais, dos niveis de liquidez e solvéncia
dos Planos de Beneficios e das estratégias de ALM e LDI que subsidiaram a construcdo das
Politicas de Investimentos,

5.4. Garantia da implementacao e monitoramento dos sistemas de GBR — Gestao Baseada
em Riscos e controles internos;

5.5. Acompanhamento das atividades de investimentos (compliance);

5.6. Avaliacao e acompanhamento dos riscos estratégicos e de integridade e determinacao
dos niveis de apetite e de tolerancia a risco;

5.7. Definicao e acompanhamento de benchmarks;
5.8. Acompanhamento dos Demonstrativos de Investimentos dos Planos;
5.9. Estimulo a disseminacao da cultura de risco na EFPC; e

5.10. Acompanhamento dos registros da Ouvidoria, bem como da gestao de denuncias de
irregularidades de conduta e de fraudes.

2. CONSELHO FISCAL

DEFINICAO:

O Conselho Fiscal possui posicao de relevancia no arcabouco de controle e fiscalizacdo das
EFPC, sendo denominado pela regulacao como responsavel pelo controle de gestao da EFPC.
Sua dinamica se insere nas praticas observadas no ambito geral da governanca corporativa,
sobretudo no que se refere a independéncia de sua atuacao em relacao aos demais 6rgaos de
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governanca. Seu papel central, determinado pelo marco regulatério, de guardiao da confor-
midade (compliance) dos atos de gestao, sobretudo aqueles vinculados a gestao dos recursos
garantidores, nao se confunde nem dispensa os trabalhos similares e concomitantes do Con-
selho Deliberativo, dos Comités ou mesmo da Auditoria.

O Conselho Fiscal destaca-se também pela crescente importancia que vem absorvendo ao
longo do tempo, gerando a expectativa de acao protagonista, a partir de postura ativa, pro-
positiva e questionadora.

PRINCIPIO:

O Conselho Fiscal representa a instancia de controle e supervisdo da EFPC, sendo o 6rgao
colegiado responsavel pela fiscalizacao e pelo controle da gestao. Sua forma de atuacao sera
independente dos demais 6érgaos de governanca e deve privilegiar a acurada verificacdo de
conformidade dos atos de gestao em relacao a legislacdo, aos normativos, as politicas da EFPC
e, especialmente, a gestao dos seus investimentos, convertendo-se, assim, em importante fator
para o alcance dos objetivos da EFPC.

DIRETRIZES FUNDAMENTAIS:

1. As atribuicoes do Conselho Fiscal devem observar a fiscalizacdo do processo decisério de
investimentos, a adequada execucao da Politica de Investimentos e demais politicas relacio-
nadas a gestao dos investimentos, com énfase no controle de gestdo e na gestao de riscos,
ponderando os principios e as diretrizes do Cédigo de Autorregulacao em Governanca Cor-
porativa das EFPC.

2. A atuacao do Conselho Fiscal da EFPC no ambito da Governanca de Investimentos necessi-
ta considerar a imprescindivel qualificacdo de seus membros nas areas de controles internos,
financeira e contabil, bem como a complementaridade de competéncias nas areas juridica, de
atuaria, de investimentos e administrativa em geral.

3. DIRETORIA EXECUTIVA

DEFINICAO:

A Diretoria Executiva das EFPC possui em sua esséncia a mesma constituicdo e o proposito da
lideranca diretiva das melhores organizacdes: gerir processos e recursos organizacionais, em
conformidade com as politicas e diretrizes do Conselho Deliberativo e com a regulamentacéo
vigente, de forma a garantir a consecucao de sua missao institucional.

PRINCIPIO:

Sua atuacao de lideranca nos processos de gestao, especialmente no tocante a sua responsa-
bilidade fiduciaria, acentua sua responsabilidade na busca incessante de eficacia estratégica,
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da exceléncia organizacional e da pratica do ato regular de gestao, exigindo consistente ca-
pacitacao de seus membros.

DIRETRIZES FUNDAMENTAIS:

1. Os membros da Diretoria Executiva atuam de forma colegiada no processo decisério de in-
vestimentos, bem como na lideranca de areas tatico-operacionais responsaveis pela efetivacao
de sua gestao. Sendo assim, é necessario que a qualificacdo de seus membros contemple com-
peténcias estratégicas, gerenciais e técnicas, na proporcao adequada de suas responsabilidades
estatutarias e regimentais, sobretudo em relacao ao dirigente responsavel estatutariamente
pela gestao dos ativos da entidade (AETQ).

2. A indicacao daqueles que exercerdo seus mandatos na Diretoria Executiva deve atender a
critérios que garantam, com o maximo rigor, a qualificacdo técnica desses profissionais, ob-
servada a legislacao em vigor.

3. A Diretoria Executiva é responsavel pela proposicao das Politicas e Diretrizes de Investimen-
tos, bem como pelo estabelecimento de normas, processos e procedimentos formais coerentes
com as melhores praticas de governanca de investimentos, sobretudo com aquelas definidas
no ambito da Autorregulacao. Por isso, mesmo que a proposta de Politica de Investimentos
tenha sido elaborada por agente interno ou contratado da EFPC, é fundamental que todos os
membros da Diretoria Executiva tenham clareza das premissas, orientacoes e estratégias ali
definidas e seus respectivos impactos nos resultados dos Planos de Beneficios.

4. A acao da Diretoria Executiva, na conducao da gestao dos investimentos da EFPC, deve estar
em conformidade com o direcionamento estratégico estabelecido na Politica de Investimentos
aprovada pelo Conselho Deliberativo, bem como alinhada com o trabalho de fiscalizacdo e
controle executado pelo Conselho Fiscal, assegurando a aderéncia das atividades da EFPC aos
referenciais normativos internos e externos.

5. As atribuicdes das areas diretivas e gerenciais responsaveis pelos processos de investimentos,
sobretudo no que tange a competéncias e alcadas, precisam ser formalizadas e aprovadas
pelo Conselho Deliberativo, definindo, dessa forma, a estrutura, funcionamento e a atuacao
de cada um dos seus protagonistas e coadjuvantes.

4. ADMINISTRADOR ESTATUTARIO TECNICAMENTE QUALIFICADO - AETQ

DEFINICAO:

O Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ) é o representante da EFPC,
escolhido entre os membros da Diretoria Executiva. A designacao sera informada a PREVIC.
O AETQ é o principal responsavel pela gestao, alocacao, supervisao e acompanhamento dos
recursos garantidores dos Planos de Beneficios e pela prestacao de informacoes relativas a
aplicacao desses recursos.
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PRINCIPIO:

O AETQ responde pela EFPC junto a PREVIC pela gestao, alocacao, supervisao e acompanha-
mento dos investimentos. Entretanto, os demais membros da Diretoria Executiva, assim como
todos 0s agentes que participam do processo de analise, de assessoramento e de decisao sobre
a aplicacao dos recursos sao solidariamente responsaveis com o AETQ, por acdo ou omissao,
na medida de suas atribuicoes, por eventuais danos e prejuizos causados a EFPC para os quais
tenham concorrido.

DIRETRIZES FUNDAMENTAIS:

1. Para exercer plenamente seu papel de principal responsavel pela gestao dos investimentos
da EFPC, o AETQ deve adotar postura eminentemente técnica e critica, buscando examinar
com profundidade as informacdes necessarias para deliberacao de investimentos. As analises
prévias elaboradas pelas areas técnicas ou por consultores externos constituem apenas ferra-
mentas auxiliares para a tomada de decisao.

2. Além de papel de destaque no processo decisério de investimentos, o AETQ deve conhecer de-
talhadamente todo o processo de gestao de investimentos da EFPC, participando ativamente na
definicdo das estratégias de alocacdo, na supervisao e no acompanhamento dos investimentos.

3. O AETQ ¢ o principal responsavel pela prestacdo de contas aos participantes, assistidos,
patrocinadores e instituidores a respeito da gestao dos investimentos, disponibilizando infor-
macoes tempestivas, detalhadas e em linguagem clara e acessivel a todos, possibilitando o
pleno entendimento dos resultados dos Planos de Beneficios.

4. A indicacao do AETQ devera observar todos os requisitos normativos relacionados a certi-
ficacao, conhecimentos, experiéncia e habilitacdo pelo érgao supervisor.

5. Ponderado o porte e outras caracteristicas da EFPC, deve ser privilegiada a segregacao
entre as funcdes de gestao de investimentos e gestdo de riscos. Nesse caso, é fundamental
a indicacao de um membro da Diretoria Executiva como AETQ e um gestor (ou coordenador
de comité especifico) como responsavel pela gestao de riscos. Os indicados devem exercer
suas funcées com independéncia e sem qualquer relacdo de subordinacao hierarquica entre
si, observada a regulamentacao a respeito.

5. COMITE DE INVESTIMENTOS

DEFINICAO:

O Comité de Investimentos pode ser entendido como uma instancia de decisao ou de asses-
soramento que visa fortalecer a governanca, aprimorar o processo de tomada de decisao e,
por consequéncia, gerar maior confianca a patrocinadora, participantes e assistidos quanto a
administracdo dos recursos da EFPC.
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Mesmo ndo sendo objeto de obrigacdo normativa, a atuacao do Comité de Investimentos
mostra-se como um poderoso instrumento de governanca, pois permite que os temas rela-
cionados a gestao de investimentos sejam apreciados e aprofundados por uma instancia de
elevado perfil técnico, constituida por especialistas no tema, com competéncias e alcadas bem
definidas e ajustadas a necessidade e caracteristicas de cada EFPC.

A constituicdo e o funcionamento do Comité ndo devem ser encarados como transferéncia de
responsabilidades, mas compartilhamento e fortalecimento da gestdo da EFPC.

PRINCIPIO:

Independentemente do papel que lhe foi atribuido (decisdo ou de assessoramento), o Comité
de Investimentos precisa ser visto e percebido por todos como uma instancia autébnoma, que
garanta aos seus membros independéncia para a plena e transparente manifestacao e orien-
tacao a respeito de recomendacdes de investimentos.

Suas manifestacdes deverao estar alinhadas com a estratégia definida pelo Conselho De-
liberativo e em total conformidade com as Politicas de Investimentos e demais normativos
internos e externos.

As atividades dos membros de comités de investimentos devem ser exercidas em prol dos
planos de beneficios e da EFPC, jamais em beneficio proprio ou de terceiros.

DIRETRIZES FUNDAMENTAIS:

1. A estruturacao do Comité de Investimentos devera levar em consideracao o porte, estrutu-
ra e complexidade da EFPC, bem como de seus Planos de Beneficios, devendo, em qualquer
situacao, observar as melhores praticas de governanca corporativa.

2. O Comité de Investimentos tem funcdo estratégica dentro da governanca de investimen-
tos da EFPC, podendo exercer papel deliberativo na tomada de decisao de investimentos e
desinvestimentos ou de assessoramento as instancias decisérias e participando ativamente
da estruturacao das principais politicas e processos de gestao de ativos, com destaque para:

2.1. Diretrizes e critérios de selecao e contratacao de gestores e administradores externos;
2.2. Premissas, diretrizes e estratégias de alocacao das Politicas de Investimentos;

2.3. Monitoramento dos ativos, bem como da avaliacao da qualidade dos prestadores de
servicos ligados a gestao de investimentos; e

2.4. Acompanhamento dos niveis de riscos e das estratégias de ALM e LDI.

3. Independentemente do carater do Comité (decisao ou assessoramento), seus membros
devem possuir a clareza de que sao responsaveis, na medida de suas atribuicoes, pelo cum-
primento dos normativos internos e externos, seja por acdo ou 0Missao.
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4. Em relacao a composicao do Comité de Investimentos, devem ser ponderados os seguin-
tes pontos:

4.1. Amplitude e complementaridade de visdes e conhecimentos técnicos, nao se restringin-
do apenas a profissionais ligados a area de investimentos, mas também incluindo respon-
saveis pelas funcdes de gestao de riscos, compliance e compromisso atuarial, entre outros;

4.2. Participacao, sempre que possivel, de membros que representem o mesmo nivel hie-
rarquico na estrutura organizacional da EFPC, a fim de favorecer que seus componentes
possam ter liberdade e independéncia no exercicio de sua manifestacdo, sem a reproducao
das linhas hierarquicas percebidas nas Diretorias e nas Geréncias; e

4.3. Colaboracao, sempre que necessaria, de profissionais das areas de suporte aos in-
vestimentos (contabilidade, juridico e outras), e até mesmo de fornecedores de servicos
terceirizados pela entidade, preservada a l6gica de se evitar conflito de interesses.

5. As atribuicdes e a forma de atuacdo do Comité de Investimentos devem estar formalizadas
em regimento interno ou em outro normativo interno, aprovado pelo Conselho Deliberativo.

6. As decisdes ou pareceres do Comité devem resultar de discussdes em que 0s assuntos sejam
amplamente debatidos, sendo devidamente formalizadas, de modo a que se possa verifica-las
a qualquer tempo, explicitando-se os argumentos técnicos e fatos considerados, podendo ser
apoiadas por opinides de outros especialistas, sempre que necessario.

6. COMITE DE AUDITORIA

DEFINICAO:

O Comité de Auditoria é um 6érgao de assessoramento ao Conselho Deliberativo, tendo por
objetivo auxiliar no monitoramento da qualidade das demonstracoes financeiras, dos controles
internos, da conformidade, da integridade e do gerenciamento de riscos da organizacao.

No ambito da previdéncia complementar fechada, o Comité de Auditoria foi criado em 2017 e
regulamentado em 20181. Os normativos nao determinaram a obrigatoriedade de instalacao
do Comité de Auditoria em todas as EFPC. Compreende-se, no entanto, que seu funcionamen-
to traz importantes beneficios para o sistema e, por isso, é recomendéavel seu acionamento,
desde que o porte da EFPC assim o permita e justifique.

A coexisténcia do Conselho Fiscal com o Comité de Auditoria é benéfica. Ambos os érgaos devem
atuar de forma independente, complementar e sinérgica, evitando a sobreposicdo de funcoes.

PRINCIPIO:

O Comité de Auditoria, uma vez instituido pela EFPC, deve estar diretamente vinculado ao
Conselho Deliberativo. Sua atuacao deve ser de assessoramento. Deve prestar apoio ao Con-
selho Deliberativo, a quem cabe a tomada de decisbes e a responsabilidade ultima sobre os
assuntos tratados no Comité.
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Para executar as suas tarefas, o Comité deve manter contato constante e ser plenamente
subsidiado com informacoes prestadas pelas auditorias interna e externa, servindo de ligacao
entre estas e o Conselho. Suas atividades visam a confiabilidade e a integridade das informa-
cbes, de modo a contribuir para a credibilidade da EFPC junto ao mercado, patrocinadores,
instituidores, participantes, assistidos e outras partes interessadas.

DIRETRIZES FUNDAMENTAIS:

1. Como 6rgao de apoio ao Conselho Deliberativo, o Comité de Auditoria, além de auxiliar no
monitoramento dos processos, sistemas e controles implementados pela Diretoria Executiva,
tem papel relevante no fornecimento de subsidios ao Conselho, de forma a garantir:

1.1. Maior confiabilidade as demonstracoes financeiras e seguranca de que elas espelham
a realidade;

1.2. Aprimoramento dos controles internos e da gestao de risco;

1.3. Fortalecimento de uma postura preventiva e ativa por parte do Conselho Deliberativo,
por meio do fornecimento de informagbes que levem a correcao de rumos, se necessaria,
ou a manutencao da disciplina referente as estratégias definidas;

1.4. Maior comprometimento da alta administracdo com uma cultura ética e transparente; e
1.5. Efetividade dos trabalhos realizados pela Auditoria Independente e Interna.

2. A composicao do Comité de Auditoria deve respeitar as regulamentacdes a respeito, sem
perder de vista a necessaria capacitacao, experiéncia e habilidade de seus membros, de modo
a garantir o pleno alcance de seus objetivos.

3. O Comité de Auditoria deve monitorar a eficacia dos controles internos e das politicas e
procedimentos de protecdo em relacdo a fraudes, conflitos de interesse e demais desvios de
conduta que possam impactar a EFPC.

4. Como requisitos essenciais para o funcionamento do Comité de Auditoria assinalam-se
0s sequintes:

4.1. Periodicidade e dinamica das reunides adequadas ao porte e a complexidade da EFPC;
4.2. Disponibilidade prévia e qualidade dos documentos e das informacdes sob andlise;

4.3. Disponibilidade de tempo dos membros do Comité para atuar nas reunides, no estu-
do prévio dos temas pautados e em eventuais demandas relacionadas ao seu trabalho no
Conselho Deliberativo; e

4.4. Relacionamento harmonioso com os demais érgaos de governanca.



“\grAPP SINDAPP ICSS  MANUAL DO NOVO CODIGO DE AUTORREGULACAO EM GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS

7. ADMINISTRADOR RESPONSAVEL PELA GESTAO DE RISCOS / COMITE DE RISCOS

DEFINICAO:

O Administrador Responsavel pela Gestao de Riscos ou o Comité responsavel pela Gestao
de Riscos possuem a atribuicao de responder aos érgaos de governanca da EFPC e ao 6rgao
de supervisao e fiscalizacao, pelos processos de identificacao, analise, avaliacdo, controle e
monitoramento dos riscos de crédito, de mercado, de liquidez, operacional, legal, sistémico e
todos 0s outros a que estao expostos os Planos de Beneficios.

Ainda que a EFPC, em funcao de suas caracteristicas, nao tenha formalizado cargo especifico
com essa orientacao, a funcao de coordenacao da gestao de riscos ndo deve deixar de estar
presente no conjunto de responsabilidades da EFPC.

PRINCIPIO:

O Administrador Responsavel pela Gestao de Riscos ou Comité de Riscos precisa exercer suas
funcdes de forma eminentemente técnica e critica, preservando a devida autonomia e inde-
pendéncia, atuando com vistas a qualificar e ampliar a avaliacao de investimentos, observando
com especial destaque 0s aspectos que possam vir a comprometer o alcance dos resultados
pretendidos nas decisdes de investimentos, contribuindo, assim, para fortalecer a cultura or-
ganizacional e 0s processos voltados para a gestao dos recursos garantidores.

DIRETRIZES FUNDAMENTAIS:

1. Constituem-se como diretrizes para a atuacdo do Administrador responsavel pela Gestao
de Riscos ou Comité de Riscos:

1.1. Participacao ativa nos processos de analise de investimentos, cabendo-lhe a responsabi-
lidade pela avaliacao prévia dos riscos das operacoes, possibilitando a emissao de pareceres
com posicionamento técnico, bem como a plena manifestacdo nas instancias decisoérias;

1.2. Responsabilidade pela identificacao, analise, avaliacdo, controle, monitoramento e
comunicacao a alta administracdo dos niveis de exposicao aos riscos das carteiras de
investimentos, bem como todos aqueles que possam afetar os resultados dos Planos de
Beneficios, propondo acdes mitigadoras, sempre que necessario;

1.3. Manutencao permanente e tempestiva do fluxo de informacées com as diversas ins-
tancias da EFPC; e

1.4. Desenvolvimento de capacitacao técnica e cultura de controle que estimule a dissemi-
nacao dos principios de gestao de riscos a todos 0s gestores internos e demais empregados.

2. O AETQ e o Administrador Responsavel pela Gestao do Risco devem exercer suas funcoes
com independéncia e sem qualquer subordinacao hierarquica entre si, sopesadas questoes do
porte e da estrutura organizacional da EFPC.
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8. AUDITORIA (INTERNA E EXTERNA)

DEFINICAO:

A Auditoria se caracteriza, no ambito da Governanca Corporativa, como a responsavel por
um conjunto de atividades de avaliacao de determinados elementos essenciais relacionados a
pratica dos 6rgaos de governanca e gestao de uma organizacao. Sua atuagao pode se expres-
sar institucionalmente na perspectiva externa, com énfase na sua independéncia e autonomia
institucional, ou na perspectiva interna, com énfase no suporte técnico aos érgaos estatutarios
de governanca, preservando sua atividade eminentemente técnica.

No ambito externo, a Auditoria, usualmente denominada de Auditoria Independente, tem ca-
rater obrigatério em termos do exame das demonstracoes contabeis da EFPC. Suas atividades
estao voltadas para a avaliacao e o exame dos procedimentos e das operacoes praticadas,
com vistas a apurar a exatidao dos registros contabeis e proporcionar credibilidade externa
as demonstracdes financeiras da EFPC, bem como a outros relatérios de sua Administracao.

A Auditoria Interna, cujo acionamento como unidade organizacional especifica nao é obrigatéria
para todas as EFPC, se constitui em atividade subordinada ao Conselho Deliberativo, de forma a
garantir e privilegiar a isencao de seus procedimentos e objetiva a avaliacao da integridade, da
adequacao, da eficacia, da eficiéncia e do resultado dos processos e dos sistemas de informa-
¢Oes, tendo como referéncia de seu trabalho a avaliacdo do sistema de controles internos, com
destaque para a consisténcia e o atendimento as referéncias normativas do processo decisério
de investimentos, observados padrées de compliance e gerenciamento de riscos.

Em ambos os casos, essas atividades sao desenvolvidas a partir da aplicacao de principios de
integridade, independéncia, objetividade, confidencialidade e competéncia.

PRINCIPIO:

A EFPC deve garantir a qualidade de seu ambiente de controle por meio de verificacdo acu-
rada e consistente de seus processos organizacionais, sobretudo em relacao aqueles que se
referem a gestao dos investimentos, bem como a seus respectivos registros formais e legais.
Devem efetivar as funcdes de auditoria compativeis com seu porte e grau de complexidade,
além daquelas exigidas legalmente.

DIRETRIZES FUNDAMENTAIS:

1. A EFPC deve contar com processos equivalentes aos de auditoria interna voltados para o
exame da integridade, da adequacao e da eficiéncia do sistema de controles internos adotado,
enfocando mecanismos de gerenciamento de riscos e compliance em suas atividades, com
destaque para os aspectos relacionados a gestao dos recursos garantidores dos planos por
ela administrados.
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2. Quando viavel o acionamento de unidade organizacional responsavel pelas atividades de
Auditoria Interna, sua forma de estruturacao deve assegurar independéncia de atuacao e
conhecimento técnico suficiente para realizacdo do trabalho, bem como prerrogativas para o
amplo acesso a informacdes e documentos.

3. A EFPC deve valer-se de Auditoria Externa habilitada e de reconhecida competéncia para a
avaliacao da eficiéncia e eficacia dos seus processos internos, sobretudo aqueles que impac
tarao suas demonstracdes contabeis.

4. A EFPC deve adotar praticas e controles que garantam uma interface adequada entre a
Auditoria Interna, a Auditoria Externa, o Comité de Auditoria e o Gestor ou Comité de Riscos,
guando for o caso, e o Conselho Fiscal, buscando minimizar a sobreposicao de atividades e
propiciando o adequado fluxo de informacoes.

5. Assegurar a independéncia dos auditores é fundamental para que eles possam avaliar o
sistema de controles internos que envolve os processos voltados para a gestao dos investimen-
tos e, assim, contribuir para a formacao de um ambiente de confianca entre patrocinadores,
instituidores, participantes, assistidos, administradores e demais partes interessadas.

9. CONSULTOR DE INVESTIMENTOS

DEFINICAO:

Caracterizado por pessoa fisica ou juridica contratada para apoiar a EFPC no gerenciamento
dos ativos garantidores dos planos de beneficios por ela administrados, exercendo papel de
assessoramento na tomada de decisao de investimentos e desinvestimentos ou de responsavel
pela realizacao de atividades que envolvem processo de gestao dos investimentos.

Tem atuacao destacada na avaliacdo de propostas de investimentos, analises de risco de in-
vestimentos, monitoramento dos riscos dos planos de beneficios, monitoramento de ativos
da carteira propria ou terceirizada, elaboracao de Politicas de Investimentos e elaboracao de
estudos de ALM e LDI.

PRINCIPIO:

A decisao da EFPC em buscar apoio externo para atividades relacionadas a gestao de seus in-
vestimentos deve ser circunstanciadamente justificada e possuir objetivos claros e transparentes
para todos, sejam eles relacionados a aspectos de custos ou a necessidade de conhecimentos
técnicos especificos.

A EFPC deve dar especial atencao ao processo de contratacao desses agentes, considerando
a necessidade de assegurar a capacitacao técnica dos agentes, bem como a mitigacao de
eventuais conflitos de interesse e, sobretudo, a criagdo de mecanismos que garantam o ali-
nhamento das atividades do terceiro com a estratégia definida pela EFPC.
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DIRETRIZES FUNDAMENTAIS:

1. A utilizacao de analises de propostas de investimentos, avaliacbes de risco, ou qualquer
outro servico ou produto desenvolvido por consultores externos nao exime a EFPC de avaliar
criticamente e com profundidade esses estudos, de compreender as metodologias e métricas
por eles utilizadas, bem como buscar toda e qualguer informacao necessaria para subsidiar sua
tomada de decisao, estando assim, preservada, sob qualquer circunstancia, a responsabilidade
dos gestores e empregados da EFPC pela administracdo dos recursos dos Planos de Beneficios,
na medida de suas atribuicoes, de acordo com a norma que regulamenta a matéria.

2. Os consultores, assim como todo e qualguer profissional externo que participe direta ou
indiretamente do processo de andlise, de assessoramento e decisério sobre a aplicacdo dos
recursos dos planos da EFPC também sao considerados responsaveis pelo cumprimento dos
requisitos normativos, por acao ou omissao, considerada, igualmente, a natureza e abrangéncia
de suas atribuicoes.

3. As Politicas de Investimentos de seus Planos, quando elaboradas com apoio de profissionais
ou consultorias especializadas, devem ser construidas a partir das peculiaridades de cada plano
e nao sequir ou se fundamentar em metodologia padronizada que nao atenda as caracteris-
ticas e necessidades dos planos e as exigéncias normativas.

4. Todo o processo de selecao e contratacao do consultor de investimentos ou de outros
profissionais que participem do processo de andlise, assessoramento e decisdo sobre a apli-
cacao dos recursos dos planos da entidade precisa ser realizado de forma transparente, com
acompanhamento pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal da EFPC, bem como a partir de ampla
divulgacao dos critérios e resultados para os concorrentes, participantes, assistidos, patrocina-
dores, instituidores e demais interessados no processo.
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CAPITULO IV
PROCESSOS DE INVESTIMENTOS

1. POLITICA DE INVESTIMENTOS

DEFINICAO:

A Politica de Investimentos é o instrumento que define a estratégia a ser seguida na gestao dos
ativos administrados pela EFPC. Constitui-se basicamente de fundamentacao técnica, diretrizes
e referéncias para os procedimentos que visam promover o efetivo alcance dos objetivos e
metas da EFPC, por meio do equilibrio e da solvéncia dos Planos de Beneficios administrados,
bem como no Plano de Gestao Administrativa.

PRINCIPIOS:

A Politica de Investimentos das EFPC deve ser constituida a partir de fundamentos técnicos con-
sistentes que respeitem a legislacdo em vigor, incorporando as melhores praticas do sistema.
Constardo em seu escopo os elementos essenciais definidores do processo de investimentos
de forma a permitir sua gestao e controle. Sua construcao e aprovacao deve ser amplamente
participativa, com divulgacao pertinente, sendo atualizada sempre que necessario.

DIRETRIZES FUNDAMENTAIS:
1. Constituem-se como Diretrizes para a Politica de Investimentos:

1.1. Formalizacao do processo de construcao das Politicas de Investimentos, com a partici-
pacao de diversas areas e dos 6rgaos de governanca, estimulando, sempre que possivel, a
complementaridade de conhecimentos e especializacdes, bem como a segregacao entre os
responsaveis pela elaboracao da Politica, pela sua execucao e pelo controle;

1.2. Fundamentacao dos cendrios e tendéncias econdmicas, sociais e politicas que envolvem o
setor, bem como das premissas macroeconémicas utilizadas na sua elaboracao, a fim de garan-
tir o pleno entendimento por parte dos colegiados envolvidos nas decisdes de investimentos;

1.3. Andlise criteriosa dos segmentos e modalidades de investimentos permitidos na legislagao,
observados ainda critérios ambientais, sociais e de governanca;

1.4. Evidenciacao dos estudos que embasam propostas de alocacao em classes de ativos de
maior risco, bem como em novas modalidades de investimentos permitidas pela legislacao;

1.5. Registro dos limites maximos e minimos de alocacao com base em estudos técnicos
fundamentados, de modo a atender as necessidades de risco, retorno e liquidez dos Planos de
Beneficios, devendo ser considerado, para sua construcao, todo o horizonte do passivo atuarial,



MANUAL DO NOVO CODIGO DE AUTORREGULACAO EM GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS ~ N\grAPP SiNDAPP  ICSS

bem como 0s cenarios econémico, social e politico que envolvem o setor e as premissas
macroecondmicas utilizadas na elaboracao da Politica;

1.6. Estabelecimento de metas de rentabilidade e limites de risco aderentes as necessidades do
passivo atuarial, bem como aos niveis de apetite e tolerancia a risco, definidos pelo Conselho
Deliberativo e em consonancia com as perspectivas do mercado financeiro; e

1.7. Presenca, na propria Politica de Investimentos ou em outro normativo interno nela indica-
do, dos seguintes conteudos:

a) Fluxo dos processos de gestao (analise e decisao) e monitoramento da sua execucao, envol-
vendo, entre outros itens, estrutura de governanca, alcadas, responsaveis, alertas de desen-
guadramento e respectivos planos de acao e elaboracao de relatérios periédicos;

b) Definicao de atribuicdes e responsabilidades de todos aqueles que participam dos processos
de analise, de assessoramento e de decisao sobre a aplicacdo dos recursos garantidores dos
Planos de Beneficios, bem como do Plano de Gestdo Administrativa;

) Registro dos mecanismos de gerenciamento de conflitos de interesses, de forma a atender
a legislacao em vigor, a preceitos de comportamento ético e as melhores praticas administra-
tivas, e

d) Necessidade de adocdo de programa de qualificacdo que atenda a todos os profissionais
gue lidam com o processo de investimentos, definindo acdes de educacao continuada e certi-
ficacao dos empregados, diretores, conselheiros e membros de comités, utilizando critérios de
pertinéncia e utilidade para o exercicio das atividades e funcoes, estabelecendo a metodologia
de acompanhamento dos resultados desse programa.

2. A Politica de Investimentos deve ser um instrumento dinamico, exigindo constante monito-
ramento dos resultados observados, considerando eventuais alteracdes no cenario econdmico,
nas necessidades do passivo atuarial, na avaliacao das carteiras versus seus benchmarks e no
acompanhamento individual dos ativos.

3. A EFPC deve divulgar tempestivamente a Politica de Investimentos, destacando eventuais
mudancas de alocacdo, bem como os motivos que levaram a essa mudanca. E importante que
sejam informadas aos participantes e assistidos as formas com que serdo tratados os riscos
inerentes aos investimentos, com a evidenciacao dos mecanismos de controle existentes, do
mapeamento dos riscos e dos instrumentos para sua mitigacao.

2. GESTAO DE INVESTIMENTOS

DEFINICAO:

A Gestao de Investimentos compreende o conjunto de etapas relativas ao processo de inves-
timento e desinvestimento de uma EFPC, contemplando recepcao e analise das propostas, to-
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mada de decisao, selecao e contratacao de prestadores de servicos, operacdes de precificacao,
registro e custédia, gestdo documental e comunicacdo com os participantes. Os procedimentos
de monitoramento, controle e gestao de riscos por conta de sua relevancia serao tratados na
secao Conformidade dos Resultados, Riscos e Controles.

PRINCIPIOS:

Todo investimento realizado pela EFPC precisa seguir um processo de gestao padronizado,
estruturado, formalizado e de conhecimento de todos os seus agentes. Este conjunto de pro-
cedimentos deve estar alinhado as diretrizes de governanca da EFPC e obedecer as Politicas
de Investimentos e aos normativos pertinentes.

DIRETRIZES FUNDAMENTAIS:
1. Constituem-se como Diretrizes para a Gestao dos Investimentos:

1.1. Definicado, na Politica de Investimentos ou em outro normativo interno, do fluxo dos
processos internos de investimento e desinvestimento, detalhando os responsaveis pelo
recebimento e analise dos investimentos, os requisitos de analise definidos para cada classe
de ativo, bem como os estudos e documentacao necessarios para a tomada de decisao;

1.2. Observacao rigorosa, no processo de tomada de decisao, a definicdo de alcadas, atri-
buicoes e responsabilidades de cada agente relacionado ao assessoramento e as decisdes
de investimentos, atentando para a segregacao de atribuicoes entre os responsaveis pela
andlise e proposicao do investimento, pela avaliacdo prévia dos riscos e pela verificacdo da
conformidade;

1.3. Cumprimento das diretrizes fixadas para selecao, contratacdo e monitoramento dos
prestadores de servicos de gestao e administracao de carteiras de valores mobiliarios e de
fundos de investimentos;

1.4. Disponibilizacdo de informacbes claras, detalhadas e tempestivas que permitam aos
participantes, assistidos, patrocinadores e instituidores compreenderem e avaliarem a si-
tuacao de seus Planos de Beneficios e a atuacao dos membros estatutarios, priorizando
conceitos como transparéncia e prestacao de contas; e

1.5. Observacao de processo de gestao documental que permita manter e recuperar ra-
pidamente, quando necessario, o registro digital e o conteldo de toda a documentacao
utilizada na tomada de decisao de investimentos, incluindo notas técnicas, estudos, pare-
ceres e atas de reuniao.
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3. CONFORMIDADE DOS RESULTADOS, RISCOS E CONTROLES

DEFINICAO:

A avaliacdo de conformidade dos resultados, riscos e controles representa o fechamento do
ciclo do Processo de Investimentos e compreende a construcao de mecanismos, rotinas e
estruturas de governanca voltadas para garantir a aderéncia da gestao de investimentos as
metas e objetivos tracados nas Politicas de Investimentos, assegurando, também, a observan-
cia aos normativos internos e externos, bem como as melhores praticas de gestao de riscos e
de controles internos. Os insumos extraidos dessas avaliacoes retroalimentam as estratégias a
serem definidas nas Politicas de Investimentos subsequentes.

Neste contexto, os resultados obtidos estardo sob analise e verificacdo tanto sob o ponto de
vista da conformidade a Politica de Investimentos e a legislacdo em vigor, como também em
relacdo ao cumprimento das metas e limites estabelecidos e o atendimento as necessidades
do passivo, representadas pelos planos de beneficios e pelo plano de gestdo administrativa.

PRINCIPIOS:

As praticas organizacionais vigentes na EFPC precisam assegurar o cumprimento das normas,
regulamentacao e outras especificacdes, em todas as fases do processo de investimentos, além
de avaliar permanentemente a aderéncia dos resultados as expectativas apresentadas quando
da tomada de decisao, definindo, se necessario, planos de acdo para correcao de eventuais
nao conformidades.

DIRETRIZES FUNDAMENTAIS:
1. Constituem-se como Diretrizes para a Conformidade de Resultados, Riscos e Controles:

1.1 Estruturacao de sistema de riscos e controles internos eficiente, voltado para um am-
biente corporativo de compliance, adequado ao porte da EFPC e a complexidade de seus
investimentos, de forma a:

a) Avaliar e evidenciar a conformidade dos investimentos aos normativos externos e
internos, bem como do alcance das metas estabelecidas;

b) Mapear os riscos inerentes aos ativos e desenvolver seu acompanhamento;
C) Instituir mecanismos de reporte dessas avaliacoes as instancias competentes;

d) Adotar regras e implementar procedimentos para 0 monitoramento dos riscos e do
retorno dos investimentos administrados em carteira prépria ou por terceiros, bem como
para participacdes acionarias ou em situacao de cotista de fundos de investimentos;

e) Construir planos de contingéncia para os diversos ativos e as modalidades de riscos; e

f) Aplicar, com a devida tempestividade, acdes préprias para os problemas identificados.
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1.2 Implementacao das acoes de controle em linha com a definicao estratégica a respeito
dos niveis de apetite e tolerancia a risco dos Planos por ela administrados, bem como das
respectivas categorias de risco avaliadas;

1.3 Segregacao das funcoes entre os responsaveis pela gestao dos investimentos e a gestao
de riscos e controles internos, bem como do compliance dos investimentos e a verificacao
do alcance das metas estabelecidas;

1.4 Garantia de que os gestores externos encaminhem as instancias devidas, informacoes
suficientes e precisas, no prazo adequado, para que seja possivel monitorar, administrar e
controlar a carteira completa, com a devida seguranca e consisténcia; e

1.5 Acompanhamento e producao de relatérios a serem encaminhados as instancias devi-
das tratando da avaliacdo da qualidade dos servicos Prestados, confrontacao com metas
e mandatos definidos, eventuais descumprimentos de clausulas contratuais e apuracdo e
avaliacdo dos custos diretos e indiretos dos servicos terceirizados.
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CAPITULO Il
FUNDAMENTOS DA GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS

SECAO |
FUNDAMENTOS GERAIS DE GOVERNANCA

1. CONDUTA ETICA

OBRIGACOES:

a) Definir com clareza os valores a serem seguidos pela EFPC, bem como por seus profissionais
e compliance;

b) Atentar para que os valores sejam definidos no ambito da legalidade, da universalidade e
da moralidade;

) Envolver o maior nimero possivel de membros da EFPC na escolha dos valores, a fim de
produzir forca de engajamento e profundo enraizamento na cultura organizacional;

d) Comunicar amplamente os valores definidos pela EFPC, em especial ao conjunto dos com-
pliance, a quem cabe a sua rigorosa observancia;

e) Definir o Codigo de Conduta Etica como instrumento que disciplina as relacoes internas e
externas da EFPC, estabelecendo o comportamento esperado de seus conselheiros, seus diri-
gentes, seus empregados, seus fornecedores de produtos e servicos e suas partes interessadas;

f) Considerar na composicao do Codigo de Conduta Etica, entre outros, os temas relacionados
aos processos e operacdes de investimentos, a saber:

|. Conflito de interesses e transacdes com partes relacionadas,
Il. Informacoes privilegiadas;
lll. Negociacao de contratos;

IV. Restricoes dos profissionais da EFPC em participacdes comerciais em companhias
investidas da entidade ou que prestem servico direta ou indiretamente a EFPC;

V. Sigilo de informacoes;

VI. Recebimento de brindes, doacbes, presentes ou qualquer tipo de vantagem;
VII. Uso dos recursos patrimoniais da EFPC em carater particular;
VIII. Exploracdo do trabalho adulto e infantil;

IX. Prevencao e tratamento de fraudes;
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X. Condutas discriminatérias ou que possam configurar assédio, bem como aquelas que
nao estejam em linha com os valores preconizados pela organizacao;

X|. Acoes de retaliacdo, configuradas como violacdes ao Codigo de Conduta Etica da
EFPC, especialmente contra pessoas que, de boa-fé, notifiguem violacoes ao referido
c6digo, aos atos normativos ou a legislacao aplicavel a EFPC;

Xll. Condutas inadequadas que possam acarretar impacto negativo no portfélio de in-
vestimentos dos planos;

XIll.  Assuncao de riscos incompativeis com o perfil e estabilidade dos planos de beneficios;
e

XIV. Omissao de informacdes ou nao utilizacao de todas as informacdes disponiveis no
momento da decisao.

g) Criar organismo ou organismos préprios, com competéncia regimental e dotado de inde-
pendéncia e autonomia, vinculado diretamente ao Conselho Deliberativo, para analisar, tem-
pestivamente, eventuais transgressdes ao Cédigo de Conduta Etica por parte de empregados,
fornecedores, prestadores de servico, dirigentes e conselheiros;

h) Prever no Codigo de Conduta Etica que as transgressoes eventualmente constatadas pos-
sam vir a gerar sancoes e acoes punitivas, corretivas e educativas, a fim de impedir ou inibir
provaveis repeticdes da espécie;

i) Disponibilizar canal de denuncias relacionadas ao descumprimento do Cédigo de Conduta
Etica, dotado de independéncia, autonomia e imparcialidade, preservando o sigilo do denun-
ciante e a garantia de nao retaliacdo ao denunciante de boa-fé;

j) Definir processos de apuracao e investigacao de irregularidades, com rito processual e defi-
nicao de aplicacao de consequéncias justas e equanimes previamente estabelecidas, no caso
de observacdo de infracdo a disposicoes do Codigo de Conduta Etica;

k) Apurar, com rigor e tempestividade, eventuais denuncias recebidas, observados os ritos
processuais definidos, apods avaliacdo a respeito da fundamentacdo da denuncia por meio
do 6érgao constituido para esse fim, ou quando nao houver, por pessoas fisicas ou juridicas,
conforme designacao do Conselho Deliberativo; e

[) Buscar a adesao da EFPC a cédigos de conduta praticados pela sociedade no ambito do
macrossistema no qual atua e cujos valores estejam em linha com aqueles observados pela
prépria entidade e pelo segmento da previdéncia complementar fechada.
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2. TRANSPARENCIA

OBRIGACOES:

a) Adotar linguagem clara e objetiva de comunicacao, visando a facilidade de entendimento
por parte de seus destinatarios, evitando-se palavras, expressdes ou conceitos excessivamente
técnicos ou restritos a especialistas;

b) Favorecer o aprendizado no ambito da educacdo financeira e previdenciaria, esclarecendo
terminologias técnicas de forma simples e inteligivel

¢) Contemplar nos contetdos abordados os temas mais relevantes aos respectivos publicos,
a fim de fortalecer a confianca e credibilidade indispensaveis ao bom funcionamento da
governanca. Entende-se por informacdes relevantes aquelas cuja omissdo ou inexatidao tem
potencial para influenciar as decisdes e impactar os interesses de seus destinatarios;

d) Dar destaque para informacoes relevantes relacionadas a investimentos, dentre elas:
|. Politica e operacbes de investimentos;
Il. Gestao de riscos;
lll. Processo de tomada de decisao;
IV. Performance e resultados dos planos;
V. Equilibrio e sustentabilidade entre ativo e passivo dos planos;
VI. Aspectos conjunturais e estruturais influenciadores de resultados; e

VIl. Resultado de eventuais medidas disciplinares aplicadas em razao de violacoes de
conduta ou irregularidades no processo de investimentos da EFPC.

e) Adotar meios de comunicacdo, ponderando aspectos de eficiéncia e eficacia de cada tec-
nologia disponivel, bem como a relacao custo-beneficio;

f) Considerar, em casos de maior relevancia, praticas de reforco continuo de acbes e campa-
nhas de esclarecimentos, buscando obter a recepcao das informacdes, minimizando ruidos e
consolidando a mensagem; e

g) Utilizar canais de comunicacao que garantam a maior abrangéncia possivel, como as mi-
dias digitais e as plataformas eletronicas. A divulgacao de informacdes deve fluir por todos os
canais disponiveis, de forma a facilitar sua receptividade e sua compreensao, considerando a
realidade de cada grupo destinatario.
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3. INTEGRIDADE

OBRIGACOES:

a) Firmar o conceito de integridade de modo acessivel a todos agueles que estejam vinculados
a EFPC, como membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, Diretoria Executiva, Comités, em-
pregados, participantes, assistidos, patrocinadores, instituidores, fornecedores, poder publico
e prestadores de servicos terceirizados;

b) Instituir canais adequados a de- nuincia de irregularidades e a aplicacéo efetiva de coédigos de
ética e de conduta, bem como das politicas e diretrizes adotadas, com o objetivo de prevenir,
detectar, analisar, punir e sanar desvios, fraudes, irreqularidades e atos ilicitos;

) Desenvolver e dar ampla divulgacao aos principios, politicas, regras e procedimentos previs-
tos pela EFPC, bem como as unidades organizacionais responsaveis pela conducao das acoes
pertinentes;

d) Garantir que os registros contabeis da EFPC e demais relatérios e demonstracdes de inves-
timentos, financeiras, atuariais e de resultados sejam fidedignos e adequadamente levados
ao conhecimento dos seus patrocinadores, instituidores, participantes e assistidos, além das
demais partes interessadas;

e) Assegurar que as diretrizes de integridade sejam conhecidas e cumpridas por todos os em-
pregados, por meio de acdes de comunicacao e de qualificacao;

f) Definir o fluxo processual de contratacdes observando as boas praticas de gestao, incluindo
a verificacao prévia de informacdes publicas da contraparte, a identificacdo de pessoas politi-
camente expostas, o histérico comercial, a realizacao de eventual due diligence e a adequada
formalizacdo de instrumento contratual;

g) Estimular o comprometimento dos érgaos superiores da administracao e controle com o
estabelecimento, a aplicacao e os desdobramentos alcancados pelas politicas e pelos outros
mecanismos de integridade adotados pela EFPC;

h) Transmitir a todos os empregados seguranca quanto a irretratabilidade das acoes voltadas
para a afirmacao do conceito de integridade na EFPC, construindo a conviccao generalizada
de que as diretrizes estabelecidas representam os reais valores da EFPC de modo a consolidar
uma cultura ética, de integridade e de respeito as leis;

i) Fazer com que o tema da Integridade seja frequentemente pautado nas reuniées com ges-
tores, lembrado em manifestacdes publicas e incorporado nas definicdes de metas da EFPC;

J) Empregar recursos humanos, materiais e tecnolégicos compativeis e suficientemente neces-
sarios para o desenvolvimento, aplicacao e monitoramento das acoes vinculadas as diretrizes
do Programa de integridade;
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k) Definir no plano anual de Auditoria Interna. ou na proposta de contratacdo da Audito-
ria Externa. a responsabilidade de confrontar praticas adotadas com padroes estabelecidos,
registrando formalmente as recomendacdes de melhoria e reportando os fatos aos 6érgaos
superiores de administracao;

) Incluir nos processos e atividades da EFPC, procedimentos voltados para identificacdo, ava-
liacdo e monitoramento de fatores que possam favorecer a materializacao de fraudes, ilicitos
e outros atos indesejados, sobretudo aqueles que envolvam crimes de corrupcao, lavagem de
dinheiro e ocultacdo de bens e financiamento de acdes terroristas; e

m) Adotar, quando da deteccao de eventuais irregularidades ou infracoes, medidas imediatas
voltadas a reducao de potenciais perdas ou danos, o estabelecimento de acoes proativas, que
evitem sua reincidéncia, e o reporte as instancias competentes.

4. PRESTACAO DE CONTAS

OBRIGACOES:

a) Ajustar as acoes de prestacao de contas aos principios de transparéncia e ética, utilizando-se
dos mais adequados meios para tal e dos recursos disponiveis;

b) Utilizar o Relatério Anual como instrumento essencial de prestacao de contas, fazendo dele
constar, além das informacoes obrigatérias, a avaliacao dos atos administrativos relevantes,
bem como acurada analise dos fatores que influenciaram preponderantemente os resultados
da EFPC, com destaque para a execucao da Politica de Investimentos;

) Garantir que o Relatério Anual apresente, além das informacbes sobre o exercicio passado,
o planejamento dos préximos anos, destacando as principais questdes que podem interferir
no desempenho futuro;

d) Incluir, também, quando aplicavel, no Relatério Anual, dados a respeito das acoes empre-
endidas pela EFPC relacionadas com o tema de responsabilidade socioambiental, tais como:

|. Iniciativas implementadas;

Il. Indicadores de desempenho que permitam melhor avaliacdo da capacidade de ge-
racao de valor para as partes interessadas e para a sociedade;

lll. Indicadores sociais, tais como dados estatisticos sobre questdes de diversidade (es-
pecialmente étnica e de género) e nivel educacional dos empregados, total de inves-
timento em treinamento e desenvolvimento do pessoal, entre outros.

e) Desenvolver, sempre que possivel, acdes de prestacdo de contas que permitam a interlocucéo direta
entre a EFPC e os participantes e assistidos, a fim de oportunizar questionamentos e explicacdes; e

f) Considerar, no processo de prestacdo de contas, tanto as informacoes quantitativas quanto
as qualitativas, contemplando, sempre que possivel, elementos tangiveis e intangiveis.




h 9 MANUAL DO NOVO CODIGO DE AUTORREGULACAO EM GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS
BRAPP SINDAPP 1CSS  ANEXO 1- ENTIDADES 1

5. EQUIDADE

OBRIGACOES:

a) Proporcionar simetria de informacoes para todas as categorias de compliance, conforme
seus direitos e propositos especificos;

b) Criar condicdes para que os membros dos colegiados privilegiem e busquem proativamente
o dialogo cooperativo e a negociacdo construtiva como via de harmonizacao de eventuais
interesses divergentes;

) Propiciar ambiente de relacionamento e entendimento harmonioso entre os membros dos cole-
giados, respeitando a divergéncia de opinides, em prol da convergéncia dos interesses institucionais;

d) Formalizar normas, politicas e regras de negoécios que expressem cla- ramente parametros de
mercado para as transacdes com partes interessadas, sobretudo no ambito dos patrocinadores
e instituidores (prestacao de servicos), bem como dos participantes e assistidos (empréstimos);

e) Vedar situacdes de parentesco de primeiro até quarto grau entre membros dos colegiados e
considerar, no ambito dos normativos internos, a mesma vedacao para os empregados da EFPC;

f) Prever e adotar mecanismos de identificacdo e resolucdo de casos de conflitos de interesses,
especialmente no processo de tomada de decisao, devendo, aquele que se enquadrar em si-
tuacao de conflito de interesses em relacdo a matéria em discussao ou deliberacao, justificar a
existéncia dessa circunstancia e afastar-se, inclusive fisicamente, das discussoes e deliberacoes;
e

g) Garantir a igualdade de oportunidades e o relacionamento justo com parceiros e forne-
cedores de servicos relacionados aos investimentos, pautados em critérios e procedimentos
técnicos fundamentados e formalizados.

6. GESTAO BASEADA EM RISCOS - GBR

OBRIGACOES:

a) Adotar estrutura de governanca de riscos compativel com o porte da EFPC, com as carac-
teristicas da gestao dos investimentos, com a complexidade dos seus ativos e com o nivel de
tolerancia ao risco definido;

b) Registrar formalmente as responsabilidades atribuidas a todos os niveis e a todas as unida-
des organizacionais que participem do processo decisério de investimentos, privilegiando-se
o conceito de segregacao de funcoes;

) Delinear o papel a ser desempenhado pelas instancias que atuam nas linhas de defesa da
EFPC, compostas pelas areas operacionais, o sistema de controles internos e a funcéo de au-
ditoria, inclusive do Comité de Auditoria, quando for o caso, sobre comunicacao do resultado
dessas acoes as instancias competentes;
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d) Definir mecanismos que assegurem o acompanhamento, pela Diretoria Executiva e pelos
Conselhos Deliberativo e Fiscal, do modelo de gestao de riscos adotado, com avaliacao de
perdas decorrentes de riscos ndo detectados, falhas em controles ou fraudes, incluindo, nesse
caso, 0s riscos derivados dos critérios ASGI;

e) Disponibilizar e prestar informacoes, a todas as partes interessadas, sobre a politica e os
resultados da gestao de riscos, de acordo com a politica de comunicacao da EFPC;

f) Definir, formalizar, divulgar e garantir a utilizacao de critérios e parametros de identificacao,
mensuracao, avaliacdo, analise, tratamento e monitoramento dos riscos;

g) Adotar praticas que garantam o monitoramento dos controles instituidos, de modo a
preservar sua eficiéncia e suficiéncia na mitigacdo dos riscos, buscando melhor equilibrio na
relacdo custo-beneficio;

h) Utilizar base de informacdes de perdas efetivas e metodologia de mensuracdo de perdas
potenciais para a calibracdo dos procedimentos de mensuracao, avaliacao e tratamento de
riscos nos processos da EFPC, devendo ser adotados procedimentos de checagem nesse sen-
tido, bem como de ajustes eventuais;

i) Identificar, por meio de andlises periddicas, os principais fatores que possam gerar ou poten-
cializar riscos que comprometam a missao da EFPC, a partir da analise do negécio, de forma
gue se estabeleca modelo de monitoramento permanente, sob acompanhamento dos érgaos
superiores de administracao e controle;

j) Enfatizar nos programas de capacitacao internos adotados pela EFPC, os procedimentos, os
objetivos e os valores que devem pautar todas as atividades de seus profissionais, bem como
0s possiveis riscos neles embutidos;

k) Acompanhar e atualizar, sempre que necessario, o fluxo do processo, seus normativos in-
ternos e suas rotinas, inclusive quanto a referéncias sobre a forma fisica ou digital, o local e a
temporalidade da guarda e da recuperacao de documentos;

) Assegurar a disseminacao de procedimentos que evitem e detectem fraudes internas ou
externas, bem como atividades que possam indicar praticas ilegais (corrupcao, lavagem de
dinheiro, ocultacdo de bens e financiamento de acdes terroristas);

m) Assegurar a existéncia de mecanismos que garantam a rastreabilidade dos processos, ro-
tinas e sistemas;

n) Assegurar que seja estabelecida, e praticada por todos os empregados envolvidos, politi-
ca de desenvolvimento e implantacao de sistemas que contemple cuidados com ambientes
especificos de desenvolvimento, producdo e homologacao, com a realizacao de simulacoes
prévias e testes de carga;
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0) Contemplar o tema da Gestao de Riscos nas Politicas de Investimentos da EFPC, com con-
sisténcia técnica e de acordo com a legislacao vigente, cabendo ainda o desenvolvimento e a
aplicacdo de outros normativos ou outros planos voltados para a construcao de ambiente de
controle das EFPC, envolvendo temas como:

| Planejamento estratégico;
Il. Seguranca da informacao;
lll.  Aquisicoes e contratacoes; e
IV. Plano de contingéncia ou de continuidade dos negécios.

p) Implementar e manter ambiente de controle favoravel a gestao dos riscos, tomando por
base a realizacdo de iniciativas efetivas que afirmem e promovam a internalizacdo de conceitos
nesse sentido, com base em acdes que envolvam, dentre outros, os seguintes aspectos:

|. Postura exemplar dos administradores;
ll. Convergéncia de acdes e compromisso com o resultado planejado;
[ll. Aversao a erros; e

IV. Capacitacao, dimensionamento e motivacao do pessoal.
7. COMPLIANCE

OBRIGACOES:

a) Assegurar que as normas internas da EFPC, incluindo estatuto, regulamentos, politicas, re-
gimentos e outras, estejam permanentemente aderentes e alinhadas as melhores praticas de
mercado e ao conjunto de normas que regulam as atividades desenvolvidas nas EFPC, inclusive
aquelas que tratam de combate a corrupcao, a lavagem de dinheiro, a ocultacao de bens e
ao financiamento de acoes terroristas;

b) Estabelecer procedimentos regulares de monitoramento da gestao dos investimentos da
EFPC, de modo a garantir permanente conformidade com a Politica de Investimentos e com
as normas em vigor,

¢) Utilizar linguagem clara e objetiva nos documentos produzidos pela EFPC, seja para regula-
mentar procedimentos internos, comunicar decisdes, reportar avisos ou atualizar informacoes,
de forma a evitar interpretacao ou entendimento diferente daquele que se quer transmitir;

d) Monitorar permanentemente o ambiente regulatoério externo, de modo que eventuais alte-
racdes sejam prontamente conhecidas, com a adocao das providéncias cabiveis para a atuali-
zacao e o alinhamento das normas e dos processos internos correspondentes;

e) Acompanhar processos, produtos e documentos publicados pela EFPC, de forma a assegurar
sua permanente aderéncia ao conjunto de normas in- ternas e externas;
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f) Manter disponivel e rapidamente recuperavel toda documentacao que possa vir a ser exigida
na execucao dos processos internos e no atendimento a solicitacao dos érgaos fiscalizadores,
tendo por base a politica de guarda de documentos previamente estabelecida, alinhada com
as exigéncias legais sobre a matéria;

g) Monitorar os procedimentos para o tempestivo atendimento as demandas dos 6rgaos re-
guladores e fiscalizadores, de forma a assegurar seu cumprimento ou a eventual adocao de
iniciativas que evitem penalizacoes;

h) Assegurar o cumprimento de regras e procedimentos internos que preservem os interesses
da EFPC, quando da elaboracdo de contratos firmados com terceiros, evitando situacdes de
conflitos de interesses;

i) Garantir a clareza, a precisao e o alinhamento dos termos dos contratos firmados pela EFPC
as normas legais vigentes e aos temas vinculados a responsabilidade socioambiental;

j) Prever nos contratos firmados com terceiros, clausulas anticorrupcao, antissuborno, de com-
bate a trabalho similar ao de escravo e de protecao ao menor, com penalidades aplicaveis,
quando houver evidéncias do seu descumprimento;

k) Acompanhar o atendimento as condicdes contratuais estabelecidas durante a execucao do
contrato, com eventual reporte de irregularidades as instancias competentes;

[) Acompanhar a execucao dos contratos efetuados com terceiros, atentando para a eficiéncia
dos processos utilizados e para a eficacia dos resultados produzidos, tanto do ponto de vista da
referéncia normativa, incluindo obrigacdes tributdrias e trabalhistas, como também do ponto
de vista da qualidade dos servicos prestados, sua relacdo custo-beneficio e o atendimento a
temas da responsabilidade socioambiental;

m) Desenvolver e aplicar mecanismo interno ou externo capaz de receber informacdes sobre
expectativas ndo satisfeitas, especialmente aquelas originadas por participantes e assistidos;

n) Rever periodicamente os programas, normas, processos e politicas internas, com o objetivo
de melhor atender as expectativas das partes interessadas, bem como prevenir e detectar
violacoes aos procedimentos determinados;

0) Implementar acdes para disseminar a importancia do conhecimento, por todos os empre-
gados, dos compromissos e das obrigacoes estabelecidos, bem como de cultura que valorize
o atendimento a essas expectativas de forma eficiente e eficaz, gerando o comprometimento
de todos com os resultados da organizacao;

p) Disseminar e estimular a cultura de controles, em processo liderado pelos érgaos superiores
de administracao e controle da EFPC, abrangendo, também, os principios éticos e o compor-
tamento integro e responsavel, de modo a garantir a lisura, a eficiéncia e a eficacia de todos
0S processos internos;
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g) Garantir que as praticas adotadas pela EFPC se pautem pela independéncia e autonomia,
preservando o respeito aos propositos fixados, e privilegiando o cumprimento de seus objetivos
e o0 atendimento das expectativas de todas as partes interessadas;

r) Assegurar aos profissionais que atuam em funcoes relacionadas a compliance e controles
internos, condicoes de exercer suas funcdes com independéncia, de forma a evitar situacoes
que venham a prejudicar a adocao das obrigacdes aqui definidas; e

5) Estabelecer mecanismos de reporte das unidades organizacionais as instancias superiores, com a
devida énfase e tempestividade, acerca das informacdes relacionadas as verificacdes de compliance,
buscando eliminar possibilidade de desconhecimento de fato relevante pelo corpo diretivo da EFPC.

8. RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

OBRIGACOES:

a) Estabelecer na Politica de Recursos Humanos, praticas de inclusdo social, isonomia de trata-
mento e oportunidades, seguranca e saude laboral e de remuneracao compativel com o setor;

b) Empreender iniciativas relacionadas a geracao, ao tratamento e descarte de residuos e ao
uso racional de papel, energia e agua, visando o uso sustentavel dos recursos materiais;

¢) Adotar atitude proativa na questao de poluicao em todos os seus aspectos, inclusive o
sonoro e o visual;

d) Criar ou participar, sempre que possivel, de projetos sociais, incentivando, também, a acao
voluntaria de seus empregados nesses ou em outros projetos de alcance social;

e) Refletir na politica de investimentos, sempre que aplicavel, o comprometimento da EFPC
com o futuro sustentavel da comunidade, do pais e das geracdes futuras em consonancia com
os principios de ASGI (Ambientais, Sociais, de Governanca e de Integridade);

f) Incentivar as empresas com as quais se relaciona a incorporar os principios de ASGlI, incluindo
a publicacao de Balancos Sociais ou Relatérios de Sustentabilidade;

g) Promover e apoiar acoes educativas de sustentabilidade direcionadas aos compliance, sobretudo
em relacdo aos seus participantes e assistidos, fomentando a cultura de responsabilidade social;

h) Articular-se, sempre que possivel, com outras EFPC, instituicbes nacionais e internacionais
a fim de promover iniciativas de responsabilidade social, denotando o compromisso do setor
com a sustentabilidade da sociedade em geral; e

i) Promover a inovacao e investir em transformacoes digitais e tecnoldgicas, de forma a esti-
mular o setor a ganhar um maior nivel de eficiéncia e competitividade.
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SECAO I
FUNDAMENTOS APLICADOS A GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS

1. RESPONSABILIDADE DO DEVER FIDUCIARIO

OBRIGACOES:

a) Adotar regras e implementar procedimentos para mitigacdo de conflitos de interesses en-
volvendo os administradores da EFPC, seus prestadores de servicos e todas as pessoas que
participam do processo decisorio ou de assessoramento de investimentos;

b) Registrar em politicas ou outros normativos internos da EFPC a observancia aos principios
de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez, adequacao a natureza de suas obrigacdes e
transparéncia, descrevendo o entendimento da EFPC quanto a tais principios, bem como os
processos e procedimentos que evidenciem essa observancia;

) Definir processos e mecanismos que garantam a conformidade da gestao dos recursos com
as normas, com a regulamentacao, as politicas de investimentos e outros normativos internos
que tratem da gestao de investimentos da EFPC;

d) Incorporar as politicas da EFPC, sempre que possivel, obrigacoes relativas a observancia de
fatores ambientais, sociais, de governanca e de integridade, dando a devida transparéncia
sobre a forma como esses fatores estao sendo observados;

e) Executar com diligéncia o monitoramento dos investimentos administrados por terceiros,
envolvendo os processos de selecao, acompanhamento e avaliacao dos gestores, administra-
dores, custodiantes e todos os prestadores de servicos relacionados a gestao de ativos;

f) Adotar medidas tempestivas de correcao quando detectadas acbes, omissdes ou descum-
primento de normas e orientacoes da gestao da EFPC;

g) As EFPC que realizam investimentos diretos deverdao acompanhar as acoes dos emissores de
titulos e valores mobiliarios investidos, avaliando suas praticas de governanca, estratégias, mo-
nitorando os riscos das suas atividades e seu posicionamento em relacao as questdes ASGI; e

h) Exercer com diligéncia seus direitos de voto, quando aplicavel, nas empresas e fundos inves-
tidos, participando ativamente das assembleias, fundamentando, documentando e reportando
0s votos acerca das matérias apreciadas e registrando o processo de discussao interna na EFPC.



MANUAL DO NOVO CODIGO DE AUTORREGULAGAO EM GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS

BRAPP SINDAPP 1CSS  ANEXO 1- ENTIDADES 1

2. CAPACITACAO PROFISSIONAL

OBRIGACOES:

a) Desenvolver e implementar politica de capacitacdo profissional abrangendo todos os con-
selheiros, diretores, gestores e técnicos envolvidos no processo de investimentos, de acordo
com suas responsabilidades e atribuicdes, devendo tal politica considerar em seu escopo 0s
seguintes pontos:

O planejamento e a organizacao dos eventos de capacitacdo em forma de programas
de treinamento;

A Certificacao Profissional e seus eventuais Programas de Educacdo Continuada;
O estimulo ao autodesenvolvimento profissional; e

As conexdes com outras politicas da entidade, tais como avaliacdo de desempenho,
remuneracao, movimentacao interna e compras, dentre outras.

b) Definir e executar programa de treinamento do pessoal observando as seguintes etapas:

VI.

VII.

Diagnéstico das competéncias técnicas e comportamentais de cada um dos cargos
envolvidos no processo de investimentos, de acordo com suas atribuicoes e respon-
sabilidades, privilegiando as areas de conhecimento envolvidas com a gestao dos
recursos garantidores da EFPC;

Identificacdo das lacunas de competéncias em cada conselheiro, diretor, gestor e
técnico envolvido;

Deteccao da necessidade da internalizacao de conhecimentos a respeito de novos
produtos, metodologias ou funcionalidades que possam se mostrar importantes para
0 alcance dos objetivos da gestao dos recursos da EFPC;

Busca pelos fornecedores mais adequados e qualificados para realizacdo dos treina-
mentos, ponderando sempre as vantagens e desvantagens de treinamentos internos
ou externos, atendendo, de forma estruturada e priorizada, demanda gerada pelas
defasagens identificadas ou mesmo para o crescente desenvolvimento de aptiddes
necessarias e inerentes aos respectivos cargos;

Opcao pelo formato de treinamento que puder gerar os melhores resultados na
relacdo custo-beneficio, levando em conta aspectos como tempo, modelo e local
de aplicacdo, com a possibilidade de se estabelecerem parcerias com empresas for-
necedoras do treinamento ou com outras entidades eventualmente interessadas no
rateio de despesas,

Avaliacao, ap6s a aplicacao dos treinamentos, visando apurar se os objetivos esperados
foram devidamente atendidos, aferindo o grau de aproveitamento dos treinandos, a
aplicabilidade do contetido apresentado e o nivel de satisfacdo com o treinamento;

Qualificacdo do prestador de servicos de acordo com os tépicos aferidos na avaliacao
mencionada no item anterior, de forma a apoiar futuras decisdes de contratacao de
novos treinamentos; e
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Atencao para a necessidade de aplicacao do disposto nos itens I, Il e lll, sempre que
houver significativa alteracdo de normativos internos ou externos, mudancas no ce-
nario macroeconémico, alteracdes de premissas atuariais e de planos contabeis, ou,
ainda, quando houver substituicao de conselheiros ou diretores.

) Promover o desenvolvimento de conhecimento necessario a todos os envolvidos no processo de
investimentos, de modo que estes possam gerir, zelar e garantir a continuidade do negécio, apli-
cando, para tanto, conhecimentos técnicos e habilidades negociais, na medida de suas atribuicoes;

d) Priorizar, dentre outras, as seguintes areas de conhecimento técnico para os treinamentos
oferecidos pelo programa de capacitacao, de acordo com o nivel de exigéncia de cada cargo:

l.

Il.
Il
V.
V.
VI.
VII.
VIII.

XI.
XIl.
XIlI.
XIV.
XV.

Fundamentos de Macroeconomig;

Financas Corporativas;

Fundamentos de Atuaria;

ALM e LDI;

Normas e Regulamentacao dos Investimentos;
Gestao de Investimentos;

Contabilidade, Controladoria e Controles Internos;
Plano Contéabil de EFPC;

Gestao Baseada em Riscos;

Direito Aplicado a Gestao de Investimentos;
Estratégias de Investimentos;

Negociacao e tomada de decisao;
Governanca Corporativa;

Previdéncia Social e Complementar; e

Temas relacionados a area, tais como lideranca, comunicacao, motivacao, plane-
jamento, visdo sistémica, proatividade, relacionamento interpessoal, flexibilidade e
assertividade, entre outros.

e) Providenciar o desenvolvimento dos profissionais envolvidos no processo de investimentos
de modo continuado, incluindo absorcdo de conhecimentos sobre novas estruturas de inves-
timentos ou investimentos alternativos permitidos pelas normas vigentes, previstos ou nao
na Politica de Investimentos da EFPC;

f) Aferir reqularmente o nivel de conhecimento e satisfacao alcancado nos treinamentos realiza-
dos, de modo a gerar providéncias futuras visando eventual reaplicacdéo do mesmo treinamento;

g) Zelar pela manutencao das certificacoes e habilitacdes obtidas pelos profissionais e exigidas
pelos respectivos cargos, observando:
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Permanente atualizacao das certificacdes e habilitacdes exigidas pelas normas, regis-
trando todos os eventos de treinamento realizados e antecipando eventuais dificul-
dades para a sua renovacao; e

Selecao cuidadosa da entidade concedente, de forma que a certificacao obtida re-
presente um reconhecimento externo do efetivo atendimento as exigéncias para o
cumprimento das atribuicdes profissionais, sobretudo em termos de experiéncia na
area de investimentos e de conhecimento técnico.

h) Estimular o processo de autodesenvolvimento dos profissionais da EFPC na area de inves-
timentos, atendendo, sempre que possivel, e de forma alinhada a politica de capacitacao
definida, a novas demandas de qualificacdo de seus conselheiros, diretores e técnicos; e

i) Garantir que cada proposta de treinamento a ser oferecida, visando o aprimoramento do
desempenho das funcoes de cada conselheiro, dirigente ou técnico, observe, além dos obje-
tivos estratégicos da EFPC, os seguintes aspectos taticos:

Acompanhamento da Previsao Orcamentaria;
Identificacdo das melhores alternativas de treinamento;

Elaboracao de calendario que atente para as necessidades, oportunidades e viabili-
dade do treinamento; e

Priorizacao de treinamentos que oferecam pontuacao para o sistema de certificacdo
ou recertificacdo.

3. COMUNICACAO COM O PARTICIPANTE

OBRIGACOES:

a) Desenvolver amplo programa de educacado financeira e previdenciaria que busque estimular
postura ativa dos participantes, com o objetivo de fornecer subsidios e esclarecimentos a respeito
do assunto, de modo a, entre outros aspectos, favorecer a escolha e acompanhamento dos perfis
de investimentos, mitigando riscos futuros de quebra de expectativa do valor dos beneficios;

b) Divulgar com adequada periodicidade os seguintes documentos:

Politica de Governanca de Investimentos da EFPC, demonstrando aos participantes e as-
sistidos o processo de tomada de decisao e as atribuicbes dos érgaos de governanca res-
ponsaveis pelos processos de analise, aprovacao, execucao e controle dos investimentos;

Modelo de gestao baseada em riscos da EFPC, ndo se limitando apenas aos conceitos
de cada categoria de riscos avaliada, mas, sim, demonstrando aos participantes os prin-
Cipais riscos a que estao expostos os Planos de Beneficios, os niveis de exposicao a cada
tipo de risco e as estratégias para sua mitigacao e protecao dos recursos dos Planos; e

Relatdrios mensais sobre os investimentos, abordando:
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i. Cenarios de conjuntura econémica, contendo informacdes que possam justificar
o resultado dos investimentos;

ii. Demonstracao da performance dos investimentos por segmentos e carteiras de
ativos e por perfis de investimentos, quando houver;

li. Avaliacdo do cumprimento das metas de rentabilidade, dos indices de referéncia
e das metas atuariais, no més analisado, no acumulado e perspectivas até o en-
cerramento do ano, ponderadas eventuais situagdes excepcionais que possam vir
a ocorrer; e

lv. Analise dos motivos de eventuais descumprimentos, destacando as medidas tomadas.

€) Manter canais de comunicacao digitais contendo informacées atualizadas, observados cri-
térios de restricao de acesso, quando couber, com destaque para 0s seguintes tdpicos:

VI.

VII.

Relatério Anual de Informacoes;

Demonstrativos de Investimentos, compostos por todos os ativos pertencentes a car-
teira propria, a carteira administrada, além das cotas dos fundos de investimentos e
dos fundos de investimentos em cotas de fundos de investimentos dos quais a EFPC
seja direta ou indiretamente cotista;

Acbes de educacao financeira, previdenciaria e tributaria;

Contribuicoes efetuadas pelo participante, patrocinador ou instituidor quando hou-
ver, com especificacdes de destinacdo a beneficio de risco e a custeio de despesas
administrativas;

Relacao de prestadores de servicos para a EFPC nas areas de atuaria, contabil, audito-
ria, juridica, custédia, publicidade, informatica, consultorias ou que prestem servicos
de administracao de carteiras de valores mobiliarios e de consultoria, dentre outros;

Extrato de eventual Termo de Ajustamento de Conduta celebrado com o érgéao fis-
calizador, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicacao; e

Relacao atualizada das companhias nas quais a entidade detenha participacao relevante
no capital social e naguelas que representam parcela significativa na composicao total
dos recursos, por plano administrado pela EFPC, a critério do Conselho Deliberativo.

d) Promover campanhas periédicas para mensurar a qualidade das informacdes prestadas, so-
bretudo aquelas vinculadas a gestao dos investimentos, buscando permanente aprimoramento
dos servicos e crescente satisfacao dos participantes e assistidos, possibilitando o acionamento
de ouvidoria ou outro canal de denuncias.

As EFPC que oferecem planos CD e CV devem atender as seguintes obrigacoes adicionais:

e) Disponibilizar extrato mensal do participante ou assistido do plano, para acompanhamento
da sua situacao, destacando:

Evolucao do saldo de contas individualizado, com a discriminacao das parcelas cor-
respondentes a rentabilidade da reserva e daquelas constituidas pelo participante,
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patrocinador ou terceiros, bem como o saldo de portabilidade, quando houver, e
para planos com terceirizacao de risco, o valor do capital segurado do participante;

Il. Projecdes dos valores dos beneficios tedricos previstos em seus planos de beneficios,
considerando as premissas atuariais e financeiras vi- gentes no plano, com base no
saldo de conta acumulado e nas contribuicoes a serem realizadas pelo participante,
patrocinador e instituidor quando houver; e

lll. Tempo previsto para o exaurimento da renda do assistido, cujo valor do beneficio seja
calculado de acordo com o saldo de conta acumulado.

f) Desenvolver simulador de beneficios, por midia interativa, que permita ao participante
projetar valores de beneficios previstos nos reqgulamentos dos seus planos, utilizando-se de
varios cenarios e premissas atuariais e financeiras diferentes, como o valor da contribuicao, a
rentabilidade futura, o prazo para aposentadoria, a tdbua de mortalidade e a opcao para re-
versao em pensao, cuja metodologia deve ser periodicamente auditada e aprovada por érgao
de governanca da EFPC.

As EFPC que oferecem Perfis de Investimentos devem atender as seguintes obriga-
¢oes adicionais:

g) Manter a disposicdo dos participantes a relacao descritiva de cada perfil de investimentos ofe-
recido pela EFPC, destacando os percentuais de alocacao nos segmentos e carteiras, regras de
selecao de ativos, benchmarks, metas de rentabilidade e niveis de riscos associados a cada perfil,

h) Disponibilizar no sitio eletrénico da EFPC o modelo, regulamento ou outra documentacao
que defina as regras e o funcionamento dos perfis de investimentos, descrevendo, no minimo,
definicdo do perfil padrao, prazos para migracao entre os perfis, critérios para os participantes
que nao optaram e eventuais vedacoes de migracao de perfil para determinados grupamentos;

i) Oferecer material informativo para analise de perfil do investidor previdenciario e outros
documentos explicativos que busquem auxiliar o participante na escolha do melhor perfil para
si, melhorando seus conhecimentos sobre educacao financeira e previdenciaria, evidenciando a
adequacao do perfil do participante ao perfil de investimentos escolhido e esclarecendo sobre
os impactos de uma escolha equivocada de perfil e eventuais alteracoes;

j) Divulgar regras e procedimentos definidos pela EFPC que tenham por objetivo impossibilitar
0 acesso do participante ao Programa de Perfis de Investimentos, seja para opcao ou migracao,
guando este se recusar expressamente a tomar conhecimento do material de apoio produzido
pela EFPC, realizar o preenchimento do questionario pertinente e formalizar concordancia com
os termos do regulamento do Programa, devendo o tratamento para esses casos estar definido
no Regulamento, que sera amplamente divulgado;

k) Adotar, quando aplicavel, acdes de comunicacdo focada nos novos participantes que ade-
riram ao plano de beneficios, apresentando-lhes o Programa de Perfis de Investimentos e




MANUAL DO NOVO CODIGO DE AUTORREGULACAO EM GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS WA
ANEXO 1 - ENTIDADES S1 BRAPP SINDAPP ICSS

inserindo-os em acdes de educacao financeira e previdenciaria, como palestras, treinamentos
e acesso a material educativo, colocando, sempre que possivel, a opcao pelo perfil de inves-
timento desejado como um pré-requisito para a adesao ao plano;

) Manter registro digital de todos os procedimentos e documentos utilizados na comunicagao
e operacionalizacdo dos processos relativos a escolha dos perfis de investimentos;

m) Disponibilizar questionario aos participantes contendo questdes sobre idade, objetivos,
grau de conhecimento sobre investimentos, tolerancia a riscos, entre outras, cujo resultado
sugira o perfil de investimento, de maneira a fundamentar a escolha ou a alteracdo do perfil
de investimento do participante; e

n) Manter registro do termo de ciéncia ou concordancia da opcao pelo perfil selecionado ou de sua
recusa, caso ele decida ndo responder ao questionario ou da opcao por perfil diferente do sugerido.

4. SEGREGACAO DE FUNCOES

OBRIGACOES:

a) Implementar regras e procedimentos relativos a segregacao das atividades que melhor se
adaptem ao porte e complexidade da EFPC e estejam voltados para alcance dos seguintes
objetivos, em termos de seus processos de investimentos:

|. Identificar com antecedéncia e evitar configuracao de conflitos de interesses que
possam acarretar prejuizos a EFPC;

Il. Mitigar a ocorréncia de ilicitos ou irregularidades;

lll.  Promover a segregacao funcional das unidades e colegiados responsaveis pela analise
de propostas (inclusive dos riscos envolvidos), proposicao de investimentos, aprovacao
de operacdes, execucao, monitoramento e controle, contabilizacdo e avaliacao dos
resultados, de forma que uma instancia, empregado ou gestor da EFPC n&o inicie e
conclua todas as etapas de um mesmo processo;

IV. Resguardar e identificar o acesso a informagbes confidenciais;

V. Administrar e monitorar adequadamente os assuntos identificados como de potencial
conflito de interesses; e

VI. Zelar pelo cumprimento de normatizacao sobre barreira de informacoes estratégicas
e confidenciais entre as areas da EFPC, sobretudo no que diz respeito a operacdes
no mercado financeiro.

b) Descrever em regimento interno ou outro normativo devidamente aprovado pelo Conselho
Deliberativo, as atribuicoes, responsabilidades e alcadas de cada agente que participa das
diferentes funcoes que envolvem a aplicacdo dos recursos dos planos de beneficios;

) Permitir que as areas de controles internos e de auditoria, quando existentes, avaliem per-
manentemente a efetividade do modelo de segregacao de funcdes, considerando aspectos
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relacionados a conducao ética dos investimentos e a mitigacao de eventuais conflitos de inte-
resses entre os agentes envolvidos no processo de investimentos; e

d) Fazer consignar o tema da segregacao de funcoes no relatério de auditoria externa (prefe-
rencialmente), interna ou de 6rgao equivalente, especialmente no que diz respeito ao processo
de investimentos, adotando eventuais medidas corretivas que se mostrarem necessarias.
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CAPITULO Il
AGENTES DE GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS

1. CONSELHO DELIBERATIVO

OBRIGACOES:

a) Promover, no ambito do Conselho Deliberativo, amplo e profundo debate a respeito da
Politica de Investimentos, de forma que seus membros tenham clareza de todas as premissas,
orientacdes e diretrizes ali definidas, bem como seus possiveis impactos nos resultados dos
Planos de Beneficios;

b) Atribuir ao Conselho Deliberativo a responsabilidade de aprovar as principais Politicas, Dire-
trizes e Normas relacionadas a gestao dos ativos, com destaque para documentos que tratem
dos seguintes temas:

¢ Alcadas de Investimentos;
e Selecao e Monitoramento de Gestores e Administradores Externos;
® Gestao de Riscos;

e Capacitacao e de Certificacdo dos Profissionais vinculados ao processo decisério de
investimentos;

e Papéis e responsabilidades dos 6rgaos, colegiados e areas envolvidas nos processos
de assessoramento e deliberacao de investimentos; e

e Ftica e Integridade.

) Explicitar no Regimento Interno do Conselho Deliberativo, ou em outro normativo interno,
os referenciais formais da conducao dos temas relacionados a governanca dos investimentos,
tais como:

|. Definicdes a respeito do(s) Comité(s) de Assessoramento vinculados ao Conselho
Deliberativo;

Il. Regras de funcionamento a respeito da distribuicao prévia, a todos os membros
do Conselho, dos materiais de apoio e acompanhamento do processo decisério de
investimentos, respeitada antecedéncia ou atualizacdo compativel com o grau de
complexidade das matérias sob exame;

lIl. Registro, nas atas produzidas, das decisdes pertinentes a gestao de investimentos,
destacando os fundamentos que embasaram o processo decisério e a identificacao
dos votos discordantes, devidamente fundamentados;
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IV. Aprovacao e assinatura das respectivas atas ao final de cada reunido, salvo por
motivo justificado;

V. Necessidade de guarda da documentacdo que fundamentou decisdes de investi-
mentos, de forma a possibilitar sua rapida e integral recuperacao, caso necessario; e

VI. Definicdes a respeito do suporte de governanca do Conselho.

d) Valorizar a importancia da capacitacao dos Conselheiros, nao obstante a conveniéncia da
complementaridade de competéncias existentes no Conselho, fomentando o conhecimento a
respeito dos seguintes temas:

|. Estratégias de Investimentos;
ll. Nocdes basicas de ALM e LDI;
lll. Fundamentos de Financas Corporativas;
IV. Gestao Baseada em Riscos;
V. Nocbes de Macroeconomia;
VI. Regulamentacao dos investimentos das EFPC;
VII. Governanca Corporativa;

VIIl. Mercado de Capitais e divulgacao de informacoes; e
IX. Etica e Integridade.

e) Incorporar na avaliacao periddica do desempenho do Conselho, quando aplicada, o escopo
da governanca de investimentos;

f) Estabelecer critérios voltados para garantir que os membros da Diretoria Executiva tenham
o nivel de competéncia técnica e gerencial necessario para responder pela gestdao dos investi-
mentos dos planos administrados pela EFPC, observadas as normas em vigor;

g) Incluir na avaliacao de desempenho da Diretoria Executiva escopo especifico referente a
gestao dos investimentos;

h) Garantir que temas da area de investimentos revestidos de grande complexidade e impacto
sejam apresentados de forma rigorosamente fundamentada, contemplando todos os aspectos
relevantes para andlise e decisao; e

i) Fornecer condicdes para que o Conselho possa aprofundar temas técnicos relevantes, uti-
lizando-se do auxilio de profissionais capacitados internos e externos, a fim de colaborar no
entendimento dessas matérias.
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2. CONSELHO FISCAL

OBRIGACOES:

a) Fazer constar do Regimento Interno do Conselho Fiscal énfase para a fiscalizacao da gestao
dos investimentos da entidade, com destaque para os seguintes topicos:

|. Execucao da Politica de Investimentos;

Il. Aderéncia da gestao dos recursos garantidores dos planos de beneficios as normas em
vigor e a Politica de Investimentos;

IIl. Execucao da Gestao Baseada em Risco e dos procedimentos de Controles Internos;
IV. Conformidade das decisoes de investimentos as normas legais e internas; e

V. Efetivacdo e execucao dos contratos dos fornecedores de servicos relacionados a gestdo
dos investimentos, verificando a conformidade das condicdes contratadas.

b) Registrar, ainda, no Regimento Interno do Conselho Fiscal:

|. Regras de funcionamento a respeito da distribuicdo prévia das pautas e de mais materiais
de apoio ao processo de fiscalizacao e controle dos investimentos, sobretudo documentos
contabeis e gerenciais, com a devida antecedéncia;

II. Determinacao de indicar, nas atas produzidas, manifestacoes pertinentes a conducao do
processo de gestao de investimentos visando evidenciar o ato regular de gestao;

lIl. Necessidade de aprovacao e assinatura das respectivas atas ao final de cada reuniao,
salvo por motivo justificado; e

IV. Previsao para guarda da documentacao que serviu de base para analise e conclusdes
sobre as decisdes de investimentos, de forma a possibilitar sua répida e integral recupera-
¢do, Caso necessario.

) Garantir que o Conselho Fiscal conheca e acompanhe os trabalhos de auditoria (externa e
interna, se houver), sobretudo aqueles vinculados a gestao dos ativos da EFPC, utilizando-os
como subsidios para sua atuacao;

d) Promover a permanente capacitacdo dos Conselheiros, a fim de garantir a atualizacdo dos
conhecimentos necessarios ao acompanhamento da gestao dos investimentos da EFPC, de
modo que, além da devida certificacao institucional, todos os membros (titulares e suplentes)
do colegiado dominem nocdes basicas de:

|. Macroeconomia;

ll. Financas Corporativas;

[ll. Atuaria;

IV. ALM e LDI;
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V. Regulamentacao dos Investimentos das EFPC;
VI. Controle de Gestao de Investi mentos;
VII. Contabilidade, Controladoria e Controles Internos;
VIII.  Plano Contabil das EFPC;
IX. Gestao Baseada em Riscos; e
X. Aspectos gerais do Direito Aplicado a Gestao de Investimentos.

e) Contemplar na avaliacao periédica do desempenho do Conselho Fiscal, caso aplicada, os
aspectos especificos relacionados a governanca dos investimentos, conforme o entendimento
de pertinéncia e a adequacao de seus membros;

f) Diligenciar para que temas relevantes da gestao de investimentos sejam devidamente ana-
lisados, a fim de proporcionar melhor compreensao, ponderando a pertinéncia de convocar
profissionais do corpo gerencial e técnico para colaborar no exame dessas matérias;

g) Atuar de forma incisiva para desenvolvimento de cultura de controle na EFPC, de modo
a estimular a disseminacao dos principios de gestao de riscos a todos os gestores e demais
empregados; e

h) Propor ao Conselho Deliberativo e acompanhar melhorias nos processos de trabalho da
EFPC, acompanhando a evolucao do mercado, das tecnologias disponiveis e das melhores
praticas organizacionais, como forma de responder prontamente aos diferentes desafios que
venham a ser apresentados.

3. DIRETORIA EXECUTIVA

OBRIGACOES:

a) Fazer constar do Regimento Interno da Diretoria Executiva ou de outro normativo interno,
0s seguintes tépicos:

. Descricdo das competéncias e alcadas relacionadas ao planejamento e gestao dos
investimentos,

Il. Regras a respeito do processo decisério de investimentos, incluindo distribuicao prévia
dos temas pautados para apreciacao, com encaminhamento da documentacao perti-
nente e eventuais outros elementos de suporte a decisao, com a devida e adequada
antecedéncia;

lll. Necessidade de indicar, com clareza, nas atas produzidas, as decisdes pertinentes a
gestao de investimentos, destacando os fundamentos que embasaram o processo
decisoério e a identificacdo dos votos discordantes, devidamente fundamentados;

IV. Determinacdo para assinatura da respectiva ata ao final da reunido, salvo por motivo
justificado;
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V. Necessidade de guarda da documentacao que fundamentou decisdes de investimen-
tos, de forma a possibilitar sua répida e integral recuperacdo, caso necessario;

VI. Definicdes da estrutura e dos recursos organizacionais necessarios para suportar
adequadamente o planejamento e a gestao de investimentos.

b) Exigir a indispensavel capacitacao para o pleno exercicio das funcoes diretivas relacionadas
a gestao dos investimentos, incluindo a devida certificacao institucional que possa garantir as
competéncias necessarias para esse fim.

) Constituir-se como um colegiado tendo no minimo dois diretores na sua composicao.

d) Atender de forma plena na dinamica de atuacao da Diretoria Executiva que:

|. Seus membros tenham a disposicao, com antecedéncia compativel com a complexi-
dade das matérias agendadas, todo o material de apoio necessario a boa conducao
do processo decisério de investimentos, sobretudo no que diz respeito aos estudos
técnicos conduzidos pela EFPC; e

Il. Os temas e propostas da area de investimentos sejam tratados com rigor técnico,
revestido de consistente fundamentacao e transparéncia.

4. ADMINISTRADOR ESTATUTARIO TECNICAMENTE QUALIFICADO - AETQ

OBRIGACOES:

a) Garantir que sejam atendidos de forma plena na dinamica de atuacdo do Administrador
Estatutario Tecnicamente Qualificado:

|. Independéncia e auséncia de subordinacao hierarquica entre o AETQ e o administra-
dor ou comité responsavel pela gestao de riscos, sopesadas questdes do porte e da
estrutura organizacional da EFPC;

ll. Definicdo clara, nas Politicas de Investimentos ou em outros normativos internos da
EFPC das suas atribuicoes e competéncias observadas as responsabilidades determi-
nadas na legislacao; e

lll. Observancia, na indicacdao do AETQ, da devida experiéncia minima exigida pela le-
gislacao, bem como a indispensavel capacitacao e habilitacao para o pleno exercicio
das funcdes relacionadas a gestao dos investimentos, incluindo a devida certificacao
institucional especifica para profissional de investimentos, de forma a garantir os
conhecimentos necessarios para esse fim.
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5. COMITE DE INVESTIMENTOS

OBRIGACOES:

a) E obrigatoria a constituicao do Comité de Investimentos, devendo:

|. Definir e detalhar, nas Politicas de Investimentos ou em outro normativo interno da
EFPC, as atribuicbes e competéncias do Comité de Investimentos;

Il. Exigir capacitacao e experiéncia minima definida pela legislacao para o pleno exercicio
das funcdes relacionadas a gestdo dos investimentos, incluindo a devida certificacdo
institucional especifica para profissional de investimentos, de forma a garantir os
conhecimentos necessarios para esse fim, como:

I. Macroeconomia;
ii. Estratégias e Financas Corporativas;
ii. Fundamentos e regulacao do Mercado de Capitais;
iv. Nocoes de Atuaria;
v. Conceitos de ALM e LDI e suas aplicacdes a previdéncia privada;
vi. Regulamentacao dos Investimentos das EFPC;
vii. Gestao Baseada em Riscos;

viii. Nocoes gerais de contabilidade, controladoria e controles internos e suas aplica-
coes as EFPC; e

ix. Aspectos gerais do Direito Aplicado a Gestao de Investimentos.

lll. Elaborar regimento interno como referencial formal de conducao dos trabalhos do
Comité de Investimentos, em complemento e detalhamento harmonioso com a legis-
lacao e os demais dispositivos da EFPC, necessariamente contemplando os seguintes
topicos:

e Descricao das competéncias e alcadas;

e Composicao do Comité;

e Definicao do coordenador do comité, suas atribuicdes e as regras de sua substi-
tuicdo temporaria quando necessaria;

e Periodicidade das reunides;

e Regras a respeito do processo decisério, inclusive com indicacao de quérum de
instalacao e aprovacao;

e Regras de funcionamento das reunides, com a definicao de prazos minimos para
distribuicao prévia das pautas e documentacao pertinente, participacao de agen-
tes externos, regras para manifestacao e registros de voto; e

e Necessidade de aprovacao e assinatura das respectivas atas ao final de cada reu-
nido, salvo por motivo justificado.
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IV. Garantir que as atribuicdes do Comité de Investimentos, ponderado seu carater de
decisao, contemplem a sua participacao efetiva nas seguintes atividades:

Vi

Avaliacao de propostas de investimentos e desinvestimentos, de acordo com as
responsabilidades e alcadas definidas pela EFPC;

Avaliacao das Politicas e Diretrizes para selecao, contratacao e acompanhamento
de gestores e administradores externos;

Andlise detalhada das Politicas de Investimentos dos Planos de Beneficios, com des-
taque para as premissas econdmicas e setoriais, 0s estudos que embasaram as pro-
postas de macroalocacao, bem como os critérios e diretrizes para selecao de ativos;

Monitoramento dos investimentos, seja em carteira propria ou terceirizada, por
classe de ativos, e avaliacao da qualidade dos prestadores de servicos ligados a
gestao de investimentos;

Acompanhamento dos niveis de exposicdo aos riscos identificados e das estraté-
gias de ALM e LDI; e

Compliance dos investimentos realizados, a luz da Politica de Investimentos e
outros normativos internos e externos.

6. COMITE DE AUDITORIA

OBRIGACOES:

a) Evidenciar a avaliacdo da conveniéncia e oportunidade de constituicao do Comité de Au-
ditoria nos casos em que esse acionamento nao se mostrar obrigatério, face a percepcao de
fortalecimento da governanca de investimentos da entidade, seguindo, neste caso, os requisitos
definidos nos normativos que tratam do tema;

b) Na constituicdo do Comité de Auditoria:

|. Adotar um Regimento Interno do Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho
Deliberativo, contemplando os seguintes tépicos:

Vi

Descricao das atribuicbes e competéncias,

Definicdo de sua composicao, com registro sobre os critérios de nomeacao, re-
conducao, destituicdo e eventual remuneracao;

Atribuicoes do coordenador do Comité e as regras de sua substituicao temporaria
guando necessaria;

Periodicidade das reunioes;

Regras a respeito do processo decisorio, inclusive com indicacdo de quérum de
instalacao e aprovacao; e

Regras de funcionamento a respeito da distribuicdo prévia das pautas, com en-
caminhamento da documentacao pertinente, bem como sobre a aprovacao das
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atas, preferencialmente no ultimo dia de cada reunido e guarda dos documentos
gue fundamentaram as analises e decisoes.

Il. Fazer constar do Regimento Interno do Comité de Auditoria, dentre suas atribuicoes e
competéncias, a producao de relatério, pelo menos anual, que contenha, no minimo,
manifestacdo sobre os seguintes tépicos:

i. Atividades exercidas no periodo, no ambito de suas atribuicoes;

ii. Manifestacao sobre a efetividade dos controles internos da EFPC, com evidencia-
cao das deficiéncias detectadas;

ii. Manifestacdo sobre a efetividade da auditoria externa e da auditoria interna,
quando houver, inclusive com relacao a verificacdo do cumprimento de disposi-
tivos legais e normativos aplicaveis a EFPC, além de seus regulamentos e codigos
internos, com evidenciacao das deficiéncias detectadas;

lv. Descricao das recomendacdes apresentadas a Diretoria Executiva, se houver, es-
pecificando aquelas ndo acatadas, com as respectivas justificativas; e

v. Manifestacao sobre a adequacao das demonstracoes contabeis as praticas conta-
beis adotadas no Brasil e normas editadas pelo Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar - CNPC e pela PREVIC.

lIl. Atender de forma plena, na dinamica de atuacdo do Comité de Auditoria, que:

i. Eventuais atualizacbes da regulamentacao do Comité de Auditoria, sobretudo
no que diz respeito as exigéncias do conteudo minimo de seu relatério periddico
devam ser acompanhadas, de modo a se manter alinhamento com as instrucoes
em vigor;

ii. Os membros do Comité de Auditoria devam ter a disposicao, com antecedéncia
compativel com a complexidade das matérias agendadas, todo o material de apoio
necessario conducao de suas analises, sobretudo no que diz respeito aos estudos
técnicos conduzidos pela EFPC; e

ii. Os membros do Comité de Auditoria sejam selecionados, interna ou externa-
mente, considerando a capacitacdo necessaria para cumprir adequadamente suas
funcdes e contribuir para o sucesso da EFPC e dos planos por ela administrados,
ponderando a conveniéncia de complementaridade de competéncias, de forma que
o Comité possa dispor de conhecimentos e experiéncias variadas, além de certifi-
cacao profissional compativel com as atribuicdes definidas, a partir da comprovada
experiéncia nos seguintes temas:

a. Governanca Corporativa e Controle de Gestao;

b. Previdéncia Social e Complementar;

c. Economia e Financas;
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d. Controladoria e controles internos;
e. Gestao Baseada em Riscos;
f. Politica e Gestao de Investimentos; e

g. Nogoes de atuaria.
7. ADMINISTRADOR RESPONSAVEL PELA GESTAO DE RISCOS/COMITE DE RISCOS

OBRIGACOES:

a) Atribuir ao Administrador Responsavel pela Gestdo de Riscos ou Comité de Riscos a res-
ponsabilidade por desenvolver e propor a implantacao de sistema eficaz de gerenciamento
de riscos, envolvendo definicao de estrutura organizacional, atribuicdes e alcadas especificas,
politicas, processos e metodologias, adequados a complexidade e porte da EFPC e de seus
Planos de Beneficios, que tenha por objetivo:

|. Avaliar previamente decisdes de investimentos, com vistas a posicionar a EFPC a
respeito de sua conformidade aos normativos externos e internos, especialmente
as politicas vigentes, bem como em relacao as perspectivas de alcance das metas
estabelecidas, em funcdo do risco identificado;

Il. Adotar regras e implementar procedimentos para 0 monitoramento dos riscos e do retor-
no dos investimentos administrados em carteira prépria ou por terceiros, bem como no
caso de participacdes acionarias ou em situacao de cotista de fundos de investimentos;

lll. Manter permanente monitora- mento dos tipos de riscos inerentes aos ativos da
EFPC, sobretudo de crédito, de mercado, de liquidez, operacional, legal, sistémico e
de imagem, prestando as informacdes pertinentes as instancias devidas, com a devida
tempestividade;

IV. Acompanhar o cenario macroeconémico, de forma a identificar tendéncias que pos-
sam reduzir ou elevar os riscos do mercado;

V. Instituir mecanismos regulares e formais dessas avaliacdes as instancias de gover-
nanca, sem prejuizo de comunicacao a unidades organizacionais competentes e de
reportes extraordinarios, sempre gue necessario;

VI. Construir, para aprovacao na instancia devida, planos de contingéncia para os diver-
sos ativos e as modalidades de riscos, contribuindo também para sua divulgacao aos
6rgaos de governanca;

VII. Identificar, com a devida tempestividade, acdes proprias para a resolucdo dos pro-
blemas identificados;

VIII. Propor acdes de capacitacao e de treinamento dos colaboradores, buscando o for-
talecimento da cultura de riscos na EFPC; e

IX. Prestar informacoes claras e detalhadas a Diretoria Executiva a respeito dos niveis de
exposicao a riscos dos Planos de Beneficios.
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b) Garantir que o Administrador responsavel pela Gestao de Riscos ou Comité de Riscos possa
contribuir na elaboracao de politicas internas que, direta ou indiretamente estejam relacionadas
com a gestao de investimentos, com destaque para aspectos como Compliance, contratacao
de gestores, custodiantes e outros prestadores de servico, regras para investimentos e desin-
vestimentos nos diferentes segmentos de aplicacao, participacdo acionaria ou como cotista em
empresas ou fundos de investimentos, indicacao de Conselheiros nestes empreendimentos;

) Atender de forma plena, na dinamica de atuacdo do Administrador responsavel pela Gestao
de Risco ou Comité de Riscos que:

|. Sejam definidas e detalhadas, nas Politicas de Investimentos ou em outro normativo
interno da EFPC, as atribuicdes e competéncias do Comité de Riscos e de seu Co-
ordenador ou do Administrador responsavel pela Gestao de Riscos, observadas as
responsabilidades determinadas na legislacao para essa funcao; e

Il. Haja exigéncia, na indicacao do Administrador responsavel pela Gestao de Riscos ou
dos membros do Comité de Riscos, inclusive seu Coordenador, da devida experiéncia
recomendada para o exercicio da funcao, em termos de capacitacdo e habilitacdo
para o pleno exercicio de suas funcoes.

8. AUDITORIA (INTERNA E EXTERNA)

OBRIGACOES:

a) Valer-se de servicos prestados por auditoria externa credenciada junto as devidas instancias
regulamentares e de reconhecida competéncia no segmento da previdéncia complementar
fechada para a avaliacéo da eficiéncia e eficacia dos seus controles internos, sobretudo aque-
les vinculados a aplicacao dos recursos garantidores da EFPC e a apresentacao dos nimeros
correspondentes nas demonstracdes contabeis;

b) Garantir, durante o processo de auditoria (externa ou interna), o compartilhamento das
informacoes necessarias para o bom desempenho dessas atividades sobre o macroprocesso
Gestao dos Investimentos;

) Exigir o cumprimento das recomendacdes técnicas acordadas, sob acompanhamento do
Conselho Deliberativo, a quem cabe a responsabilidade pela contratacao dos servicos de Au-
ditoria Externa;

d) Evidenciar a avaliacdo da conveniéncia e viabilidade de constituicdo de unidade de auditoria
interna ou de auditor interno, face a percepcao de fortalecimento da governanca de investi-
mentos da entidade, seqguindo, neste caso, os requisitos definidos nos normativos que tratam
do tema;

e) Quando vidvel o acionamento de uma unidade de auditoria interna:
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Aprovar normativo interno especifico que preveja as funcdes de Auditoria Interna,
assim como sua posicao dentro da organizacao, devendo constar desse normativo: a
vinculacao das funcdes de auditoria interna ao Conselho Deliberativo, suas responsa-
bilidades e atribuicdes, assim como autorizacao para acesso aos registros, aos empre-
gados e as propriedades fisicas relevantes ao desempenho independe dos trabalhos;

Definir a dinamica de atuacdo da auditoria interna, fixando seu ciclo de auditoria,
caracterizado pelo periodo em que todas as atividades da EFPC serao auditadas pelo
menos uma vez, bem como a aprovacao do Plano Anual de Atividades pelo Conselho
Deliberativo, contendo proposta de atividades a serem realizadas no periodo seqguinte;

Privilegiar em cada ciclo de auditoria, 0 exame das atividades vinculadas a gestao de
investimentos, de forma que todos os Planos Anuais de Atividades prevejam ativida-
des especificas sobre esse macroprocesso;

Prever em normativos internos que os trabalhos de auditoria interna sobre o macro-
processo Gestao de Investimentos sejam registrados em relatérios especificos que
contenham, necessariamente:

i. Obijetivos da auditoria;

ii. Escopo do trabalho;

iii. iCritérios de analise utilizados, causas, consequéncias constatadas e recomenda-
cbes emitidas, devidamente negociadas com a respectiva area auditada, voltadas
para o aprimoramento dos controles e para o saneamento de impropriedades ou
irregularidades identificadas; e

iv. Conclusdo dos trabalhos, com base nos fatos e nas evidéncias observados na auditoria.

Manter permanente controle sobre o atendimento as recomendacbes expedidas,
prevendo o encaminhamento, com frequéncia pelo menos semestral, de relatério
gerencial sobre as atividades de auditoria interna no macroprocesso Gestao de In-
vestimentos, contendo situacao das recomendacdes com comentarios atualizados a
respeito daquelas que nao cumpriram o cronograma estabelecido, com indicacao de
novo prazo para sua efetivacao;

Prever o encaminhamento ao Conselho Deliberativo, anualmente, do Relatério Anual
de Atividades de Auditoria Interna, com o relato das atividades executadas no ma-
croprocesso Gestao de Investimentos no periodo, contendo ao menos:

i. Descricao dos trabalhos de Auditoria Interna realizados de acordo com Plano
Anual encaminhado anteriormente;

ii. Analise consolidada sobre as atividades desenvolvidas, destacando irregularidades

relevantes observadas, bem como as acdes indicadas para sua regularizacao, seus
estagios de implantacao e seus resultados;
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Vi.

Vil.

Descricao dos trabalhos de Auditoria Interna realizados sem previsdo no Plano
Anual, indicando sua motivacao e seus resultados;

Relacdo dos trabalhos de auditoria previstos no Plano Anual nao realizados ou
nao concluidos, com as justificativas para sua nao execucao e, quando aplicavel,
com a previsao de sua conclusao;

Descricao dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos
recursos e na organizacao da unidade de Auditoria Interna e na realizacao das
auditorias;

Descricao dos beneficios decorrentes da atuacao da unidade de Auditoria Interna
ao longo do exercicio; e

Descricao das acdes de capacitacdo realizadas, com indicacao individualizada e
detalhada dos eventos dos quais os profissionais envolvidos na Auditoria Interna
participaram, bem como do planejamento para o ano seguinte.

VII. Assegurar que as funcoes inerentes a auditoria interna sobre 0 macroprocesso Gestao
de Investimentos possam ser desempenhadas por profissional contratado especifica-
mente para esse fim, conforme previsto nas normas em vigor, ndo devendo, todavia,
ser o mesmo auditor responsavel pela auditoria das demonstracoes contabeis.

9. CONSULTORIA DE INVESTIMENTOS

OBRIGACOES:

a) Elaborar prévio estudo técnico para fundamentar e apoiar contratacdo de consultor de in-
vestimentos, com destaque para a relacdo custo-beneficio, bem como para todos os aspectos
quantitativos e qualitativos relacionados a tal decisao;

b) Propor, no processo de selecao de consultores externos, critérios transparentes e detalhados
gue busquem avaliar a qualidade e idoneidade da empresa, os quais devem ser preferencial-
mente validados e aprovados pelo Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva, de acordo com
as alcadas definidas internamente, com amplo conhecimento de todos os intervenientes e
interessados, de modo a permitir posterior avaliacdo de conformidade pelas areas de controle
e auditoria, considerando no minimo os seguintes aspectos:

|. Histérico da empresa, nimero de clientes e suas avaliacoes;

ll. Qualidade e capacidade do corpo técnico e da administracao;

lll. Mecanismos para mitigacdao de conflitos de interesse; e

IV. Comprovacao de registros, autorizacdes ou credenciamentos legalmente obrigatorios
para o exercicio da funcao.

) Garantir que a estruturacao do contrato com o consultor de investimentos selecionado per-
mita a verificacdo, a qualquer tempo, da qualidade dos servicos do contratado, bem como o
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alinhamento com o propdsito definido na decisao de contratacao, gerando reportes periédicos,
guando for o caso, devendo ser previstos, no documento formal de contratacdo, no minimo:

|. Vedacoes e clausulas de SLA, abrangendo penalidades e condicbes para rescisao
antecipada, quando se verificar a pratica de irregularidades ou descumprimento de
requisitos;

Il. Escopo, contelido, formato e prazos de entrega dos produtos e servicos contratados;
e

lIl. Mecanismos de avaliacao periédica do trabalho do consultor.

d) Disponibilizar, para as devidas instancias decisoérias, com frequéncia no minimo anual, rela-
tério circunstanciado dos gastos, acompanhamento da qualidade dos trabalhos, com metas
ou descumprimento de clausulas contratuais, e avaliacdo dos custos diretos e indiretos dos
servicos realizados pela consultoria de investimentos, para decisao a respeito da continuidade
ou revisao do contrato estabelecido.
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CAPITULO IV
PROCESSOS DE INVESTIMENTOS

1. POLITICA DE INVESTIMENTOS

OBRIGACOES:

a) Formular a Politica de Investimentos considerando cenarios alternativos, inclusive cenarios
de estresse, para os retornos de ativos, com o detalhamento das premissas de cada cenario
e o dimensionamento dos respectivos impactos para o resultado dos portfélios e para a sol-
véncia ou expectativa dos planos, bem como a definicao de ferramentas de andlise, controle
e monitoramento para verificacdo da aderéncia dos resultados em relacdo aos parametros es-
tabelecidos, tendo em vista dar suporte para a realizacao de eventuais revisdes das estratégias
em casos de reversao dos cenarios;

b) Explicitar os modelos e os estudos utilizados para fixacdo dos limites de alocacao por classe
de ativos, a partir das obrigacdes previdenciarias, de modo a se orientar pelo passivo atuarial
(Planos de Beneficio Definido) ou pelo atendimento de expectativas dos participantes (Planos
de Contribuicdo Definida ou Variavel) e do Plano de Gestdo Administrativa, no que couber;

) Para as EFPC que oferecem Perfis de Investimentos, apresentar na Politica de Investimentos
individualmente por perfil:

|. A previsao de alocacao de recursos e os limites por segmento de aplicacao, bem
como os estudos que subsidiaram essas propostas;

Il. A meta de rentabilidade por plano e segmento de aplicacao; e

lIl. A rentabilidade auferida por perfil e segmento de aplicacdo nos 5 (cinco) exercicios
anteriores a que a Politica de Investimentos se refere, de forma acumulada e por
exercicio.

d) Promover analises dos segmentos de investimentos, incluindo avaliacao histérica e prospec
tiva de rentabilidade, tendéncias, riscos e oportunidades;

e) Estabelecer os requisitos minimos a serem atendidos na escolha de um investimento, de
acordo com cada segmento de aplicacao, quando cabivel. Além disso, destacar eventuais
vedacoes de investimento;

f) Definir nas Politicas de Investimentos os critérios Ambientais, Sociais e de Governanca a
serem observados na analise de um investimento;

g) Evidenciar nos processos de gestao e guarda de documentos e de monitoramento das
Politicas da EFPC a necessidade de se manter registradas as premissas, cenarios e fontes de
referéncia utilizadas na elaboracao das Politicas de Investimentos;
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h) Definir a divulgacao da Politica de Investimentos de forma que esta seja abrangente e em
linguagem acessivel aos participantes e assistidos;

i) Fazer constar na Politica de Investimentos, no minimo, os sequintes tdpicos:

VI.

VII.

Previsao de alocacao de recursos e os limites por segmento de aplicacao;
Meta de rentabilidade por plano e segmento de aplicacao;

Rentabilidade auferida por plano e segmento de aplicacdo nos 5 (cinco) exercicios
anteriores a que a Politica de Investimentos se refere, de forma acumulada e por
exercicio, quando cabivel e a perspectiva de estes resultados se repetirem em futuro
proximo, em vista do cenario e suas tendéncias;

Taxa minima atuarial ou os indices de referéncia, observado o regulamento de cada
plano de beneficios;

Objetivos para utilizacao de derivativos;

Diretrizes para observancia de principios de responsabilidade ambiental, social e de
governanca, preferencialmente, de forma diferenciada por setores da atividade eco-
némica; e

Designacao do Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ) e do ad-

ministrador ou dos participantes do comité responsavel pela gestao de riscos, con-
forme normativo em vigor.

J) Descrever na Politica de Investimentos ou indicar outro normativo interno que venha a tratar
dos procedimentos e critérios relativos a:

VI.

Aprecamento dos ativos financeiros com metodologia ou as fontes de referéncia
adotadas;

Avaliacdo dos riscos de investimento, incluidos os riscos de crédito, de mercado, de
liquidez, operacional, legal, sistémico e outros inerentes as operacdes, bem como
forma de sua identificacdo, avaliacdo, controle e monitoramento, ndo se restringindo
apenas a definicao conceitual de cada um desses riscos;

Selecao, acompanhamento e avaliacao de prestadores de servicos relacionados a
administracdo de carteiras de valores mobilidrios e de fundo de investimento;

Observancia dos limites e requisitos previstos na legislacdo do Conselho Monetario
Nacional;

Operacoes realizadas em ativos financeiros ligados a patrocinadoras, instituidores e
a fornecedores, clientes e demais empresas ligadas ao grupo econémico da patroci-
nadora, observado o sigilo da informacao;

Avaliacao, gerenciamento e acompanhamento do risco e do retorno esperado dos
investimentos em carteira propria;
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VII.

VIII.

Separacao de responsabilidades e objetivos associados aos mandatos de todos os
agentes que participem do processo de analise, avaliacdo, gerenciamento, assessora-
mento e decisao sobre a aplicacao dos recursos dos Planos de Beneficios e do Plano
de Gestdo Administrativa da EFPC, inclusive com a definicao das alcadas de decisdo
de cada instancia; e

Mitigacdo de potenciais conflitos de interesse de seus prestadores de servicos e das
pessoas que participam do processo decisorio.

2. GESTAO DE INVESTIMENTOS

OBRIGACOES:

a) Prever nas rotinas de investimentos:

V.
V.

Separacao de responsabilidades e objetivos associados aos mandatos de todos os
agentes que participem do processo de analise, avaliacdo, gerenciamento, assesso-
ramento e decisdo sobre a aplicacdo dos recursos dos planos da EFPC, inclusive com
a definicdo das alcadas de decisdo de cada instancia;

Segregacao das funcoes de gestdo, administracdo e custddia verificando eventuais
situacoes de conflito de interesse;

Formalizacao de limites de alcada de investimentos, contemplando os 6rgaos e cargos
responsaveis pela aprovacao, negociacao e formalizacao de investimentos;

Formalizacao das decisdes sobre a macroalocacdo dos ativos; e

Caracterizacao dos atos regulares de gestao nos processos de gestao de investimentos.

b) As EFPC que realizam investimentos diretos deverao formalizar os procedimentos para aco-
lhimento de propostas de investimentos, definindo a area responsavel pela recepcao, a analise
preliminar, bem como o registro e reporte do status de todas as propostas de investimentos
ou desinvestimentos recebidas,

c) As EFPC que realizam investimentos diretos deverao observar, no minimo, na avaliacao
dos investimentos aprovados na analise preliminar e de acordo com cada classe de ativos, 0s
seguintes topicos:

l.

Il.
IIl.
V.
V.
VI.
VII.
VIII.

Historico e projecdes de retorno;

Requisitos legais e regulamentares;

Observancia do processo de selecao e analise dos parceiros e contrapartes nos negocios;
Aderéncia a Politica de Investimentos;

Andlise juridica, conforme a complexidade;

Analise prévia dos riscos do investimento, incluindo suas garantias, quando houver;

Andlise macroecondmica e setorial;

Premissas, simulacdes e cenarios de estresse; e
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IX. Aspectos ambientais, sociais e de governanca, quando aplicavel.

d) As EFPC que realizam investimentos diretos deverao atentar para os fluxos processuais
estabelecidos e para as responsabilidades definidas nos normativos internos na execucao das
acoes de analise, assessoramento e decisao sobre a aplicacao dos recursos garantidores;

e) Considerar a criacdo de outras instancias de decisao e assessoramento, como conselhos consul-
tivos ou comités (de investimento e de risco, entre outros). Estas estruturas de governanca, prefe-
rencialmente matriciais, devem estar formalizadas em Regimento Interno préprio, considerando:

|. Definicao de atribuicoes, indicacdo do presidente ou coordenador e suas funcoes
especificas;

. Composicao minima do colegiado e regras para convites a outros participantes;

lll. Periodicidade de reunides;

IV. Condicbes para encaminhamento prévio da pauta e dos documentos de suporte
a decisao;

V. Quoérum para deliberacao; e

VI. Procedimentos para confeccao e aprovacao de atas e manifestacao de votos, bem
como situacdes que possam demandar convocacoes extraordinarias.

f) Cumprir programa de qualificacdo profissional criado para atender a todos os profissionais
que lidam com o processo de investimentos, bem como para garantir a devida certificacdo dos
empregados, diretores, conselheiros e membros de comités que se relacionam com a matéria;

g) Possuir documento formal apresentando as principais etapas envolvidas na selecao e mo-
nitoramento de gestores de investimento e custédia e Administrador Fiduciario, incluindo, no
minimo, definicdo de mandato, critérios de analise quantitativa e qualitativa, bem como me-
todologia aplicada, ferramentas utilizadas e frequéncia de acompanhamento destes gestores
e administradores fiduciarios. As etapas do processo de selecao e monitoramento deverao:

|. Respeitar a estrutura de governanca e os limites de alcada definidos na Politica de
Limites e Alcadas ou em outros normativos internos,

Il. Contemplar, na analise qualitativa de selecao e monitoramento, a verificacao de
idoneidade, credibilidade, eventual existéncia de conflitos de interesses, histérico do
prestador de servico, composicdo da equipe, governanca, portfélio de clientes e fa-
tores sociais e ambientais, dentre outros aspectos;

lll. Adotar como recomendavel a realizacao de diligéncia prévia (due diligence) para con-
firmar dados declarados pelo prestador de servico e levantar informacdes complemen-
tares a analise conclusiva, bem como verificar a estrutura de governanca, as condicoes
de trabalho, a estrutura de riscos e controles internos e a segregacdo de funcoes; e

IV. Formalizar, na contratacao, a estipulacao das regras sobre a gestao do investimento,
bem como politica padrao de consequéncias que determine quebras de Acordo de

Nivel de Servicos (SLA) e frustracdo dos objetivos da gestdo, quando for o caso.
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h) Estabelecer claramente na formalizacdo do contrato de gestao entre a EFPC e o prestador
de servicos:

| Objetivo especifico;

Il. Responsabilidades dos gestores, administradores e custodiantes;
lll. Mecanismos de mitigacdo de conflitos de interesse;
IV. Praticas para a Prevencdo a Lavagem de Dinheiro (PLD);

V. Mandatos de investimento bem detalhados contemplando metas, limites, vedacoes
e critérios minimos;

VI. Incluséao de critérios ASGI na selecdo e monitoramento dos ativos;

VII. Clausulas sobre penalidades e condicoes para rescisdo antecipada, quando se verificar
o descumprimento dos mandatos; e

VIII. Relatérios periédicos da administracdo dos ativos.

i) Avaliar, no processo de selecao, contratacado e acompanhamento dos prestadores de servi-
cos de custodia, aspectos como seguranca, transparéncia e economicidade (relacado custo x
beneficio), observando-se, ainda:

|. Obrigatoriedade de registro na CVM;

Il. Necessidade de individualizacdo e identificacdo de cada plano ad- ministrado pela
EFPC, quando do registro ou depdsito dos ativos financeiros pertencentes a carteira
propria da EFPC;

lll. Observancia das regulamentacdes especificas estabelecidas pelo Banco Central do
Brasil e Comissao de Valores Mobiliarios para o registro, atualizacao, depoésito cen-
tralizado, distribuicdo e negociacdo dos ativos financeiros;

IV. Utilizacao, pelo custodiante, de critérios e modelos transparentes de aprecamento dos
ativos financeiros, a partir de metodologia reconhecidamente alinhada as melhores
praticas do mercado financeiro; e

V. Disponibilizacdo de informacdes gerenciais relevantes para a tomada de decisdo e
melhor acompanhamento dos ativos.

J) Adotar postura transparente com os participantes sobre a existéncia de divida com a patro-
cinadora e demonstrar controles que permitam avaliar o real risco para o plano;

k) Observar nas operacoes de Empréstimos e Financiamentos a Participantes e Assistidos as
condicbes e a forma de calculo dos encargos incidentes, bem como a existéncia de modelo
de avaliacdo de risco e sistema de controle especifico, dadas suas peculiaridades em termos
de aprecamento e risco;

) Estabelecer, na sua Politica de Comunicacao, processo especifico de divulgacao da execucao
das Politicas de Investimentos, envolvendo o desempenho dos ativos, carteiras e segmentos,
as alocacdes efetivas, o nivel de exposicao aos riscos identificados, a rentabilidade dos perfis
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de investimentos, quando houver, bem como qualquer outra informacao relevante dos inves-
timentos, que possa impactar o resultado dos Planos de Beneficios;

m) Desenvolver programa de educacao financeira e previdenciaria de forma a estimular uma
postura mais ativa dos participantes dos Planos CD/CV, no que diz respeito a escolha e acom-
panhamento dos perfis de investimentos, de forma a mitigar riscos futuros de quebra de
expectativa do valor dos beneficios;

n) Manter controle interno consolidado de todos os investimentos, permitindo a verificacdo da con-
formidade com a legislacao e com as diretrizes da EFPC, no caso de a custéddia ndo ser centralizada;

0) Verificar, antes da realizacdo dos investimentos, os lastros ou garantias existentes, quando for
0 caso, promovendo o seu acompanhamento durante a vigéncia do veiculo de investimento;

p) Formalizar e aprovar documento contendo critérios e modelos de aprecamento dos ativos
financeiros utilizados nos Planos de Beneficios e no Plano de Gestdao Administrativa, alinhados
as melhores praticas do mercado financeiro e legislacdo especifica; e

q) Manter registro, por meio digital, de todos os documentos que suportem a tomada de decisao
na aplicacdo dos recursos dos Planos, quando se tratar de gestao prépria, de fundo de investi-
mento exclusivo ou de aplicacdo na qual a EFPC tenha poder decisério sobre a sua realizacao.

3. CONFORMIDADE DOS RESULTADOS, RISCOS E CONTROLE

OBRIGACOES:

a) A Politica de Gestao de Riscos aprovada pelo Conselho Deliberativo, deve descrever, minimamente:

| Estrutura de governanca de riscos na EFPC, com a definicao de papéis e responsabili-
dades;

Il. Conceitos e categorias de riscos abrangidos;

lll. Procedimentos, ferramentas e modelos utilizados nos processos de identificacao,
analise, avaliacao, tratamento, controle e monitora- mento no minimo, dos riscos de
crédito, mercado, liquidez, atua rial, operacional, imagem, legal e sistémico;

IV. Incorporacao de fatores Ambientais, Sociais, de Governanca e de Integridade, na
analise de riscos, quando aplicavel;

V. Descricao dos limites de exposicdo aos riscos e 0s 6rgaos competentes para sua
avaliacao;

VI. Periodicidade e forma de diligéncia para avaliar aderéncia de processos a Politica de
Gestao de Riscos; e

VII. Providéncias a serem tomadas em caso de ndo conformidade com os limites e em

situacdes nao previstas, incluindo planos de acao para mitigacao de perdas financeiras
e de danos de imagem.
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b) Evidenciar na estrutura de governanca e no Regimento Interno as instancias responsaveis
pelos processos de gestao de riscos, controles internos e de auditoria na EFPC;

) Verificar que o processo que descreve o ciclo de monitoramento do investimento — carteira
propria e terceirizada — deve ser estruturado e documentado pela EFPC, detalhando as areas
responsaveis pelas acoes a serem empreendidas, os instrumentos e ferramentas utilizados para
0 monitoramento dos riscos, do retorno e da aderéncia as premissas consideradas na aprova-
cao, bem como os mecanismos de reporte para os 6rgaos de governanca;

d) Estruturar o monitoramento dos investimentos de acordo com as caracteristicas dos seg-
mentos e carteiras de ativos da EFPC, levando em conta a criticidade do ativo para o Plano
de Beneficios por ela administrado, de forma a permitir a priorizacao e as adequacoes dos
procedimentos a cada situacao;

e) Avaliar formalmente o desempenho dos gestores, observando os procedimentos estabele-
cidos pela EFPC, que devem definir, entre outros parametros, as informacdes minimas a serem
reportadas a EFPC, bem como a forma de reporte e sua periodicidade;

f) Acompanhar e avaliar os resultados do programa de qualificacdo profissional voltado para
atender a todos os profissionais que lidam com o processo de investimentos, bem como a
conformidade da EFPC com relacdo a obtencao da devida certificacdo e habilitacdo de em-
pregados, diretores, conselheiros e membros dos comités que se relacionam com a matéria;

g) Adotar, ainda, os seguintes procedimentos, com relacdo ao acompanhamento de seus
investimentos, se aplicavel:

|. Regulamentacao das regras e fluxos processuais referentes ao exercicio do direito de
voto em Assembleias, Conselhos e Comités, definindo os niveis de alcada decisoéria
e as matérias que necessitam de deliberacao interna na EFPC;

ll. Participacao ativa nas assembleias dos emissores de valores mobilidrios, exercendo
seu direito de voto de forma ativa e diligente, fundamentando por escrito seu posi-
cionamento em cada matéria, documentando o processo de discussao interna e as
decis6es tomadas e, quando for o caso, justificando eventuais rendncias ao exercicio
ativo do direito de voto; e

lll. Definicdo de regras, procedimentos e requisitos de elegibilidade para indicacao de
representantes em Assembleias, ou de membros em Conselhos e Comités, a fim de
que tenham qualificacdo compativel com o cargo, considerando a estrutura e tipo
do investimento.
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CAPITULO Il
FUNDAMENTOS DA GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS

SECAO |
FUNDAMENTOS GERAIS DE GOVERNANCA

1. CONDUTA ETICA

OBRIGACOES:

a) Definir com clareza os valores a serem seguidos pela EFPC, bem como por seus profissionais
e compliance;

b) Atentar para que os valores sejam definidos no ambito da legalidade, da universalidade e
da moralidade;

) Envolver o maior nimero possivel de membros da EFPC na escolha dos valores, a fim de
produzir forca de engajamento e profundo enraizamento na cultura organizacional;

d) Comunicar amplamente os valores definidos pela EFPC, em especial ao conjunto dos com-
pliance, a quem cabe a sua rigorosa observancia;

e) Definir o Codigo de Conduta Etica como instrumento que disciplina as relacoes internas e
externas da EFPC, estabelecendo o comportamento esperado de seus conselheiros, seus diri-
gentes, seus empregados, seus fornecedores de produtos e servicos e suas partes interessadas;

f) Considerar na composicao do Codigo de Conduta Etica, entre outros, os temas relacionados
aos processos e operacoes de investimentos, a saber:

|. “Conflito de interesses e transacdes com partes relacionadas;
Il. Informacoes privilegiadas;
lll. Negociacao de contratos;

IV. Restricoes dos profissionais da EFPC em participacdes comerciais em companhias
investidas da entidade ou que prestem servico direta ou indiretamente a EFPC;

V. Sigilo de informacoes;

VI. Recebimento de brindes, doacbes, presentes ou qualquer tipo de vantagem;
VII. Uso dos recursos patrimoniais da EFPC em carater particular;
VIII. Exploracdo do trabalho adulto e infantil;

IX. Prevencao e tratamento de fraudes;
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X. Condutas discriminatérias ou que possam configurar assédio, bem como aquelas que
nao estejam em linha com os valores preconizados pela organizacao;

XI. Acoes de retaliacdo, configuradas como violacdes ao Codigo de Conduta Etica da
EFPC, especialmente contra pessoas que, de boa-fé, notifiguem violacoes ao referido
c6digo, aos atos normativos ou a legislacao aplicavel a EFPC;

Xll. Condutas inadequadas que possam acarretar impacto negativo no portfélio de in-
vestimentos dos planos;

XIll.  Assuncao de riscos incompativeis com o perfil e estabilidade dos planos de benefi-
cios; e

XIV. Omissao de informacdes ou nao utilizacao de todas as informacdes disponiveis no
momento da decisao.

g) Criar organismo ou organismos préprios, com competéncia regimental e dotado de inde-
pendéncia e autonomia, vinculado diretamente ao Conselho Deliberativo, para analisar, tem-
pestivamente, eventuais transgressdes ao Cédigo de Conduta Etica por parte de empregados,
fornecedores, prestadores de servico, dirigentes e conselheiros;

h) Prever no Codigo de Conduta Etica que as transgressdes eventualmente constatadas pos-
sam vir a gerar sancoes e acdes punitivas, corretivas e educativas, a fim de impedir ou inibir
provaveis repeticdes da espécie;

i) Disponibilizar canal de denuncias relacionadas ao descumprimento do Cédigo de Conduta
Etica, dotado de independéncia, autonomia e imparcialidade, preservando o sigilo do denun-
ciante e a garantia de nao retaliacdo ao denunciante de boa-fé;

j) Definir processos de apuracao e investigacao de irregularidades, com rito processual e defi-
nicao de aplicacao de consequéncias justas e equanimes previamente estabelecidas, no caso
de observacdo de infracdo a disposicoes do Codigo de Conduta Etica;

k) Apurar, com rigor e tempestividade, eventuais denuncias recebidas, observados os ritos
processuais definidos, apos avaliacdo a respeito da fundamentacdo da denuncia por meio
do 6érgao constituido para esse fim, ou quando nao houver, por pessoas fisicas ou juridicas,
conforme designacao do Conselho Deliberativo; e

) Buscar a adesao da EFPC a cédigos de conduta praticados pela sociedade no ambito do
macrossistema no qual atua e cujos valores estejam em linha com aqueles observados pela
prépria entidade e pelo segmento da previdéncia complementar fechada.
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2. TRANSPARENCIA

OBRIGACOES:

a) Adotar linguagem clara e objetiva de comunicacao, visando a facilidade de entendimento
por parte de seus destinatarios, evitando-se palavras, expressdes ou conceitos excessivamente
técnicos ou restritos a especialistas;

b) Favorecer o aprendizado no ambito da educacdo financeira e previdenciaria, esclarecendo
terminologias técnicas de forma simples e inteligivel

¢) Contemplar nos contetdos abordados os temas mais relevantes aos respectivos publicos,
a fim de fortalecer a confianca e credibilidade indispensaveis ao bom funcionamento da
governanca. Entende-se por informacdes relevantes aquelas cuja omissdo ou inexatidao tem
potencial para influenciar as decisdes e impactar os interesses de seus destinatarios;

d) Dar destaque para informacoes relevantes relacionadas a investimentos, dentre elas:
| Politica e operacbes de investimentos;
Il. Gestao de riscos;
lll. Processo de tomada de decisao;
IV. Performance e resultados dos planos;
V. Equilibrio e sustentabilidade entre ativo e passivo dos planos;
VI. Aspectos conjunturais e estruturais influenciadores de resultados; e

VIl. Resultado de eventuais medidas disciplinares aplicadas em razao de violacoes de
conduta ou irregularidades no processo de investimentos da EFPC.

e) Adotar meios de comunicacdo, ponderando aspectos de eficiéncia e eficacia de cada tec-
nologia disponivel, bem como a relacao custo-beneficio;

f) Considerar, em casos de maior relevancia, praticas de reforco continuo de acbes e campa-
nhas de esclarecimentos, buscando obter a recepcao das informacdes, minimizando ruidos e
consolidando a mensagem; e

g) Utilizar canais de comunicacao que garantam a maior abrangéncia possivel, como as mi-
dias digitais e as plataformas eletronicas. A divulgacao de informacoes deve fluir por todos os
canais disponiveis, de forma a facilitar sua receptividade e sua compreensao, considerando a
realidade de cada grupo destinatario.




MANUAL DO NOVO CODIGO DE AUTORREGULACAO EM GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS WA
ANEXO 2 - ENTIDADES S2 BRAPP SINDAPP ICSS

3. INTEGRIDADE

OBRIGACOES:

a) Firmar o conceito de integridade de modo acessivel a todos agueles que estejam vinculados
a EFPC, como membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, Diretoria Executiva, Comités, em-
pregados, participantes, assistidos, patrocinadores, instituidores, fornecedores, poder publico
e prestadores de servicos terceirizados;

b) Instituir canais adequados a de- nuncia de irreqularidades e a aplicacéo efetiva de coédigos de
ética e de conduta, bem como das politicas e diretrizes adotadas, com o objetivo de prevenir,
detectar, analisar, punir e sanar desvios, fraudes, irreqularidades e atos ilicitos;

©) Desenvolver e dar ampla divulgacao aos principios, politicas, regras e procedimentos previstos pela
EFPC, bem como as unidades organizacionais responsaveis pela conducao das acoes pertinentes;

d) Garantir que os registros contabeis da EFPC e demais relatérios e demonstracdes de inves-
timentos, financeiras, atuariais e de resultados sejam fidedignos e adequadamente levados
ao conhecimento dos seus patrocinadores, instituidores, participantes e assistidos, além das
demais partes interessadas;

e) Assegurar que as diretrizes de integridade sejam conhecidas e cumpridas por todos os em-
pregados, por meio de acdes de comunicacao e de qualificacao;

f) Definir o fluxo processual de contratacdes observando as boas praticas de gestao, incluindo
a verificacao prévia de informacoes publicas da contraparte, a identificacao de pessoas politi-
camente expostas, o histérico comercial, a realizacao de eventual due diligence e a adequada
formalizacdo de instrumento contratual;

g) Estimular o comprometimento dos érgaos superiores da administracao e controle com o
estabelecimento, a aplicacao e os desdobramentos alcancados pelas politicas e pelos outros
mecanismos de integridade adotados pela EFPC;

h) Transmitir a todos os empregados seguranca quanto a irretratabilidade das acoes voltadas
para a afirmacao do conceito de integridade na EFPC, construindo a conviccdo generalizada
de que as diretrizes estabelecidas representam os reais valores da EFPC de modo a consolidar
uma cultura ética, de integridade e de respeito as leis;

i) Empregar recursos humanos, materiais e tecnolégicos compativeis e suficientemente neces-
sarios para o desenvolvimento, aplicacdo e monitoramento das acoes vinculadas as diretrizes
do Programa de integridade;

J) Incluir nos processos e atividades da EFPC, procedimentos voltados para identificacao, ava-
liacdo e monitoramento de fatores que possam favorecer a materializacao de fraudes, ilicitos
e outros atos indesejados, sobretudo aqueles que envolvam crimes de corrupcao, lavagem de
dinheiro e ocultacdo de bens e financiamento de acbes terroristas; e
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k) Adotar, quando da deteccdo de eventuais irregularidades ou infracdes, medidas imediatas
voltadas a reducao de potenciais perdas ou danos, o estabelecimento de acdes proativas, que
evitem sua reincidéncia, e o reporte as instancias competentes.

4. PRESTACAO DE CONTAS

OBRIGACOES:

a) Ajustar as acoes de prestacao de contas aos principios de transparéncia e ética, utilizando-se
dos mais adequados meios para tal e dos recursos disponiveis;

b) Utilizar o Relatério Anual como instrumento essencial de prestacao de contas, fazendo dele
constar, além das informacoes obrigatérias, a avaliacao dos atos administrativos relevantes,
bem como acurada analise dos fatores que influenciaram preponderantemente os resultados
da EFPC, com destaque para a execucao da Politica de Investimentos;

) Garantir que o Relatério Anual apresente, além das informacbes sobre o exercicio passado,
o planejamento dos préximos anos, destacando as principais questdes que podem interferir
no desempenho futuro;

d) Incluir, também, quando aplicavel, no Relatério Anual, dados a respeito das acbes empre-
endidas pela EFPC relacionadas com o tema de responsabilidade socioambiental, tais como
as Iniciativas implementadas;

e) Considerar, no processo de prestacao de contas, tanto as informacdes quantitativas quanto
as qualitativas, contemplando, sempre que possivel, elementos tangiveis e intangiveis.

5. EQUIDADE

OBRIGACOES:

a) Proporcionar simetria de informacées para todas as categorias de compliance, conforme
seus direitos e propdsitos especificos;

b) Criar condicdes para que os membros dos colegiados privilegiem e busquem proativamente
o didlogo cooperativo e a negociacao construtiva como via de harmonizacao de eventuais
interesses divergentes;

) Propiciar ambiente de relacionamento e entendimento harmonioso entre os membros
dos colegiados, respeitando a divergéncia de opinides, em prol da convergéncia dos in-
teresses institucionais;

d) Formalizar normas, politicas e regras de negécios que expressem claramente parametros de
mercado para as transacdes com partes interessadas, sobretudo no ambito dos patrocinadores
e instituidores (prestacao de servicos), bem como dos participantes e assistidos (empréstimos);
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e) Vedar situacdes de parentesco de primeiro até quarto grau entre membros dos colegiados
e considerar, no ambito dos normativos internos, a mesma vedacao para os empregados da
EFPC;

f) Prever e adotar mecanismos de identificacao e resolucao de casos de conflitos de interesses,
especialmente no processo de tomada de decisdo, devendo, aquele que se enquadrar em si-
tuacao de conflito de interesses em relacao a matéria em discussao ou deliberacao, justificar a
existéncia dessa circunstancia e afastar-se, inclusive fisicamente, das discussoes e deliberacoes;
e

g) Garantir a igualdade de oportunidades e o relacionamento justo com parceiros e forne-
cedores de servicos relacionados aos investimentos, pautados em critérios e procedimentos
técnicos fundamentados e formalizados.

6. GESTAO BASEADA EM RISCOS - GBR

OBRIGACOES:

a) Adotar estrutura de governanca de riscos compativel com o porte da EFPC, com as carac-
teristicas da gestao dos investimentos, com a complexidade dos seus ativos e com o nivel de
tolerancia ao risco definido;

b) Registrar formalmente as responsabilidades atribuidas a todos os niveis e a todas as unida-
des organizacionais que participem do processo decisério de investimentos, privilegiando-se
o conceito de segregacao de funcdes;

) Definir mecanismos que assegurem o acompanhamento, pela Diretoria Executiva e pelos
Conselhos Deliberativo e Fiscal, do modelo de gestao de riscos adotado, com avaliacao de
perdas decorrentes de riscos nao detectados, falhas em controles ou fraudes, incluindo, nesse
caso, os riscos derivados dos critérios ASGI;

d) Disponibilizar e prestar informacdes, a todas as partes interessadas, sobre a politica e os
resultados da gestao de riscos, de acordo com a politica de comunicacao da EFPC;

e) Definir, formalizar, divulgar e garantir a utilizacdo de critérios e parametros de identificacao,
mensuracao, avaliacao, analise, tratamento e monitoramento dos riscos;

f) Adotar préaticas que garantam o monitoramento dos controles instituidos, de modo a preser-
var sua eficiéncia e suficiéncia na mitigacao dos riscos, buscando melhor equilibrio na relacdo
custo-beneficio;

g) Identificar, por meio de analises periddicas, os principais fatores que possam gerar ou poten-
cializar riscos que comprometam a missao da EFPC, a partir da analise do negécio, de forma
gue se estabeleca modelo de monitoramento permanente, sob acompanhamento dos érgaos
superiores de administracao e controle;
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h) Enfatizar nos programas de capacitacao internos adotados pela EFPC, os procedimentos, os
objetivos e os valores que devem pautar todas as atividades de seus profissionais, bem como
0s possiveis riscos neles embutidos;

i) Acompanhar e atualizar, sempre que necessario, o fluxo do processo, seus normativos in-
ternos e suas rotinas, inclusive quanto a referéncias sobre a forma fisica ou digital, o local e a
temporalidade da guarda e da recuperacao de documentos;

J) Assegurar a disseminacao de procedimentos que evitem e detectem fraudes internas ou
externas, bem como atividades que possam indicar praticas ilegais (corrupcao, lavagem de
dinheiro, ocultacdo de bens e financiamento de acdes terroristas);

k) Assegurar que seja estabelecida, e praticada por todos os empregados envolvidos, politi-
ca de desenvolvimento e implantacao de sistemas que contemple cuidados com ambientes
especificos de desenvolvimento, producdo e homologacao, com a realizacdo de simulacdes
prévias e testes de carga;

) Contemplar o tema da Gestao de Riscos nas Politicas de Investimentos da EFPC, com con-
sisténcia técnica e de acordo com a legislacao vigente, cabendo ainda o desenvolvimento e a
aplicacdo de outros normativos ou outros planos voltados para a construcao de ambiente de
controle das EFPC, envolvendo temas como:

| Planejamento estratégico;
ll. Seguranca da informacao;
lll.  AquisicOes e contratacoes; e
IV. Plano de contingéncia ou de continuidade dos negécios.

m) Implementar e manter ambiente de controle favoravel a gestao dos riscos, tomando por
base a realizacao de iniciativas efetivas que afirmem e promovam a internalizacao de conceitos
nesse sentido, com base em acoes que envolvam, dentre outros, os seguintes aspectos:

|. Postura exemplar dos administradores,
ll. Convergéncia de acdes e compromisso com o resultado planejado;
lIl. Aversao a erros; e

IV. Capacitacao, dimensionamento e motivacao do pessoal.
7. COMPLIANCE

OBRIGACOES:

a) Assegurar que as normas internas da EFPC, incluindo estatuto, regulamentos, politicas, re-
gimentos e outras, estejam permanentemente aderentes e alinhadas as melhores praticas de
mercado e ao conjunto de normas que regulam as atividades desenvolvidas nas EFPC, inclusive
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aquelas que tratam de combate a corrupcao, a lavagem de dinheiro, a ocultacao de bens e
ao financiamento de acoes terroristas;

b) Estabelecer procedimentos regulares de monitoramento da gestao dos investimentos da
EFPC, de modo a garantir permanente conformidade com a Politica de Investimentos e com
as normas em vigor;

) Utilizar linguagem clara e objetiva nos documentos produzidos pela EFPC, seja para regula-
mentar procedimentos internos, comunicar decisdes, reportar avisos ou atualizar informacoes,
de forma a evitar interpretacdo ou entendimento diferente daquele que se quer transmitir;

d) Monitorar permanentemente o ambiente regulatério externo, de modo que eventuais alte-
racdes sejam prontamente conhecidas, com a adocao das providéncias cabiveis para a atuali-
zacao e o alinhamento das normas e dos processos internos correspondentes;

e) Acompanhar processos, produtos e documentos publicados pela EFPC, de forma a assegurar
sua permanente aderéncia ao conjunto de normas in- ternas e externas,

f) Manter disponivel e rapidamente recuperavel toda documentacao que possa vir a ser exigida
na execucao dos processos internos e no atendimento a solicitacao dos 6rgaos fiscalizadores,
tendo por base a politica de guarda de documentos previamente estabelecida, alinhada com
as exigéncias legais sobre a matéria;

g) Monitorar os procedimentos para o tempestivo atendimento as demandas dos 6rgaos re-
guladores e fiscalizadores, de forma a assegurar seu cumprimento ou a eventual adocao de
iniciativas que evitem penalizacoes;

h) Assegurar o cumprimento de regras e procedimentos internos que preservem os interesses
da EFPC, quando da elaboracao de contratos firmados com terceiros, evitando situacdes de
conflitos de interesses;

i) Garantir a clareza, a precisao e o alinhamento dos termos dos contratos firmados pela EFPC
as normas legais vigentes e aos temas vinculados a responsabilidade socioambiental;

J) Prever nos contratos firmados com terceiros, clausulas anticorrupcao, antissuborno, de com-
bate a trabalho similar ao de escravo e de protecao ao menor, com penalidades aplicaveis,
quando houver evidéncias do seu descumprimento;

k) Acompanhar o atendimento as condicdes contratuais estabelecidas durante a execucao do
contrato, com eventual reporte de irregularidades as instancias competentes;

[) Acompanhar a execucao dos contratos efetuados com terceiros, atentando para a eficiéncia
dos processos utilizados e para a eficacia dos resultados produzidos, tanto do ponto de vista da
referéncia normativa, incluindo obrigacdes tributdrias e trabalhistas, como também do ponto
de vista da qualidade dos servicos prestados, sua relacdo custo-beneficio e o atendimento a
temas da responsabilidade socioambiental;
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m) Desenvolver e aplicar mecanismo interno ou externo capaz de receber informagdes sobre
expectativas nao satisfeitas, especialmente aquelas originadas por participantes e assistidos;

n) Rever periodicamente os programas, normas, processos e politicas internas, com o objetivo
de melhor atender as expectativas das partes interessadas, bem como prevenir e detectar
violacoes aos procedimentos determinados;

0) Disseminar e estimular a cultura de controles, em processo liderado pelos 6rgaos superiores
de administracao e controle da EFPC, abrangendo, também, os principios éticos e 0 compor-
tamento integro e responsavel, de modo a garantir a lisura, a eficiéncia e a eficacia de todos
0S processos internos.

p) Garantir que as praticas adotadas pela EFPC se pautem pela independéncia e autonomia,
preservando o respeito aos propositos fixados, e privilegiando o cumprimento de seus objetivos
e o atendimento das expectativas de todas as partes interessadas;

) Assegurar aos profissionais que atuam em funcdes relacionadas a compliance e controles
internos, condicoes de exercer suas funcdes com independéncia, de forma a evitar situacoes
que venham a prejudicar a adocao das obrigacdes aqui definidas; e

r) Estabelecer mecanismos de reporte das unidades organizacionais as instancias superiores,
com a devida énfase e tempestividade, acerca das informacdes relacionadas as verificacoes
de compliance, buscando eliminar possibilidade de desconhecimento de fato relevante pelo
corpo diretivo da EFPC.

8. RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

OBRIGACOES:

a) Estabelecer na Politica de Recursos Humanos, praticas de inclusdo social, isonomia de trata-
mento e oportunidades, seguranca e saude laboral e de remuneracao compativel com o setor;

b) Empreender iniciativas relacionadas a geracao, ao tratamento e descarte de residuos e ao
uso racional de papel, energia e agua, visando o uso sustentavel dos recursos materiais;

) Refletir na politica de investimentos, sempre que aplicavel, o comprometimento da EFPC
com o futuro sustentavel da comunidade, do pais e das geracdes futuras em consonancia com
os principios de ASGI (Ambientais, Sociais, de Governanca e de Integridade);

d) Articular-se, sempre que possivel, com outras EFPC, instituicbes nacionais e internacionais
a fim de promover iniciativas de responsabilidade social, denotando o compromisso do setor
com a sustentabilidade da sociedade em geral; e

e) Promover a inovacao e investir em transformacées digitais e tecnolégicas, de forma a esti-
mular o setor a ganhar um maior nivel de eficiéncia e competitividade.
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SECAO II
FUNDAMENTOS APLICADOS A GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS

1. RESPONSABILIDADE DO DEVER FIDUCIARIO

OBRIGACOES:

a) Adotar regras e implementar procedimentos para mitigacdo de conflitos de interesses en-
volvendo os administradores da EFPC, seus prestadores de servicos e todas as pessoas que
participam do processo decisorio ou de assessoramento de investimentos;

b) Registrar em politicas ou outros normativos internos da EFPC a observancia aos principios
de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez, adequacao a natureza de suas obrigacdes e
transparéncia, descrevendo o entendimento da EFPC quanto a tais principios, bem como os
processos e procedimentos que evidenciem essa observancia;

) Definir processos e mecanismos que garantam a conformidade da gestao dos recursos com
as normas, com a regulamentacao, as politicas de investimentos e outros normativos internos
que tratem da gestao de investimentos da EFPC;

d) Incorporar as politicas da EFPC, sempre que possivel, obrigacoes relativas a observancia de
fatores ambientais, sociais, de governanca e de integridade, dando a devida transparéncia
sobre a forma como esses fatores estao sendo observados;

e) Executar com diligéncia o monitoramento dos investimentos administrados por terceiros,
envolvendo os processos de selecao, acompanhamento e avaliacao dos gestores, administra-
dores, custodiantes e todos os prestadores de servicos relacionados a gestao de ativos;

f) Adotar medidas tempestivas de correcao quando detectadas acbes, omissdes ou descum-
primento de normas e orientacoes da gestao da EFPC;

g) As EFPC que realizam investimentos diretos deverdao acompanhar as acoes dos emissores de
titulos e valores mobiliarios investidos, avaliando suas praticas de governanca, estratégias, mo-
nitorando os riscos das suas atividades e seu posicionamento em relacao as questdes ASGI; e

h) Exercer com diligéncia seus direitos de voto, quando aplicavel, nas empresas e fundos inves-
tidos, participando ativamente das assembleias, fundamentando, documentando e reportando
0s votos acerca das matérias apreciadas e registrando o processo de discussao interna na EFPC.
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2. CAPACITACAO PROFISSIONAL

OBRIGACOES:

a) Desenvolver e implementar politica de capacitacao profissional abrangendo todos os conselhei-
ros, diretores, gestores e técnicos envolvidos no processo de investimentos, de acordo com suas
responsabilidades e atribuicdes, devendo tal politica considerar em seu escopo os seguintes pontos:

O planejamento e a organizacao dos eventos de capacitacdo em for- ma de progra-
mas de treinamento;

A Certificacao Profissional e seus eventuais Programas de Educacao Continuada;
O estimulo ao autodesenvolvimento profissional; e

As conexdes com outras politicas da entidade, tais como avaliacdo de desempenho,
remuneracao, movimentacao interna e compras, dentre outras.

b) Definir e executar programa de treinamento do pessoal observando as seguintes etapas:

Deteccao da necessidade da internalizacao de conhecimentos a respeito de novos
produtos, metodologias ou funcionalidades que possam se mostrar importantes para
o0 alcance dos objetivos da gestao dos recursos da EFPC;

Busca pelos fornecedores mais adequados e qualificados para realizacdo dos treina-
mentos, ponderando sempre as vantagens e desvantagens de treinamentos internos
ou externos, atendendo, de forma estruturada e priorizada, demanda gerada pelas
defasagens identificadas ou mesmo para o crescente desenvolvimento de aptiddes
necessarias e inerentes aos respectivos cargos;

Opcao pelo formato de treinamento que puder gerar os melhores resultados na
relacdo custo-beneficio, levando em conta aspectos como tempo, modelo e local
de aplicacao, com a possibilidade de se estabelecerem parcerias com empresas for-
necedoras do treinamento ou com outras entidades eventualmente interessadas no
rateio de despesas,

Avaliacao, apos a aplicacdo dos treinamentos, visando apurar se 0s objetivos espe-
rados foram devidamente atendidos, aferindo o grau de aproveitamento dos trei-
nandos, a aplicabilidade do conteldo apresentado e o nivel de satisfacdo com o
treinamento;

Qualificacao do prestador de servicos de acordo com os tépicos aferidos na avaliacao
mencionada no item anterior, de forma a apoiar futuras decisdes de contratacao de
novos treinamentos; e

¢) Promover o desenvolvimento de conhecimento necessario a todos os envolvidos no pro-
cesso de investimentos, de modo que estes possam gerir, zelar e garantir a continuidade do




MANUAL DO NOVO CODIGO DE AUTORREGULACAO EM GOVERNANGCA DE INVESTIMENTOS / BRAPP SiNDAPP ICSS

ANEXO 2 - ENTIDADES S2

negocio, aplicando, para tanto, conhecimentos técnicos e habilidades negociais, na medida
de suas atribuicoes;

d) Priorizar, dentre outras, as seguintes areas de conhecimento técnico para os treinamentos
oferecidos pelo programa de capacitacao, de acordo com o nivel de exigéncia de cada cargo:

VI.
VII.
VIII.

XI.
XIl.
XIIl.
XIV.
XV.

Fundamentos de Macroeconomia;

Financas Corporativas,

Fundamentos de Atuaria;

ALM e LDI;

Normas e Regulamentacao dos Investimentos;
Gestao de Investimentos;

Contabilidade, Controladoria e Controles Internos;
Plano Contabil de EFPC;

Gestao Baseada em Riscos;

Direito Aplicado a Gestao de Investimentos;
Estratégias de Investimentos;

Negociacao e tomada de decisao;
Governanca Corporativa;

Previdéncia Social e Complementar; e

Temas relacionados a area, tais como lideranca, comunicacao, motivacao, plane-
jamento, visao sistémica, proatividade, relacionamento interpessoal, flexibilidade e
assertividade, entre outros.

e) Providenciar o desenvolvimento dos profissionais envolvidos no processo de investimentos
de modo continuado, incluindo absorcdo de conhecimentos sobre novas estruturas de inves-
timentos ou investimentos alternativos permitidos pelas normas vigentes, previstos ou nao
na Politica de Investimentos da EFPC;

f) Aferir reqularmente o nivel de conhecimento e satisfacao alcancado nos treinamentos realiza-
dos, de modo a gerar providéncias futuras visando eventual reaplicacdéo do mesmo treinamento;

g) Zelar pela manutencao das certificacoes e habilitacdes obtidas pelos profissionais e exigidas
pelos respectivos cargos, observando:

Permanente atualizacao das certificacdes e habilitacdes exigidas pelas normas, regis-
trando todos os eventos de treinamento realizados e antecipando eventuais dificul-
dades para a sua renovacao; e
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Selecao cuidadosa da entidade concedente, de forma que a certificacao obtida re-
presente um reconhecimento externo do efetivo atendimento as exigéncias para o
cumprimento das atribuicdes profissionais, sobretudo em termos de experiéncia na
area de investimentos e de conhecimento técnico.

h) Estimular o processo de autodesenvolvimento dos profissionais da EFPC na area de inves-
timentos, atendendo, sempre que possivel, e de forma alinhada a politica de capacitacao
definida, a novas demandas de qualificacdo de seus conselheiros, diretores e técnicos; e

i) Garantir que cada proposta de treinamento a ser oferecida, visando o aprimoramento do
desempenho das funcoes de cada conselheiro, dirigente ou técnico, observe, além dos obje-
tivos estratégicos da EFPC, os seguintes aspectos taticos:

Acompanhamento da Previsao Orcamentaria;
Identificacdo das melhores alternativas de treinamento;

Elaboracao de calendario que atente para as necessidades, oportunidades e viabili-
dade do treinamento; e

Priorizacdo de treinamentos que oferecam pontuacdo para o sistema de certificacdo
ou recertificacao.

3. COMUNICAGCAO COM O PARTICIPANTE

OBRIGACOES:

a) Desenvolver amplo programa de educacao financeira e previdenciaria que busque estimular
postura ativa dos participantes, com o objetivo de fornecer subsidios e esclarecimentos a respeito
do assunto, de modo a, entre outros aspectos, favorecer a escolha e acompanhamento dos perfis
de investimentos, mitigando riscos futuros de quebra de expectativa do valor dos beneficios;

b) Divulgar com adequada periodicidade os seguintes documentos:

Politica de Governanca de Investimentos da EFPC, demonstrando aos participantes
e assistidos o processo de tomada de decisao e as atribuicbes dos érgaos de gover-
nanca responsaveis pelos processos de analise, aprovacao, execucao e controle dos
investimentos,

Modelo de gestao baseada em riscos da EFPC, nao se limitando apenas aos conceitos
de cada categoria de riscos avaliada, mas, sim, demonstrando aos participantes os
principais riscos a que estao expostos os Planos de Beneficios, os niveis de exposicao
a cada tipo de risco e as estratégias para sua mitigacao e protecao dos recursos dos
Planos; e

Relatdrios mensais sobre os investimentos, abordando:

i. Cenarios de conjuntura econémica, contendo informacdes que possam justificar
o resultado dos investimentos;
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ii. Demonstracao da performance dos investimentos por segmentos e carteiras de
ativos e por perfis de investimentos, quando houver;

ji. Avaliacdo do cumprimento das metas de rentabilidade, dos indices de referéncia
e das metas atuariais, no més analisado, no acumulado e perspectivas até o en-
cerramento do ano, ponderadas eventuais situacoes excepcionais que possam vir
a ocorrer; e

Iv. Analise dos motivos de eventuais descumprimentos, destacando as medidas tomadas.

€) Manter canais de comunicacao digitais contendo informacoes atualizadas, observados cri-
térios de restricdo de acesso, quando couber, com destaque para os seguintes topicos:

VI.

VII.

Relatério Anual de Informacoes;

Demonstrativos de Investimentos, compostos por todos os ativos pertencentes a cartei-
ra propria, a carteira administrada, além das cotas dos fundos de investimentos e dos
fundos de investimentos em cotas de fundos de investimentos dos quais a EFPC seja
direta ou indiretamente cotista;

Acobes de educacao financeira, previdenciaria e tributaria;

Contribuicoes efetuadas pelo participante, patrocinador ou instituidor quando houver,
com especificacoes de destinacdo a beneficio de risco e a custeio de despesas admi-
nistrativas;

Relacéo de prestadores de servicos para a EFPC nas areas de atuaria, contabil, auditoria,
juridica, custédia, publicidade, informatica, consultorias ou que prestem servicos de
administracdo de carteiras de valores mobilidrios e de consultoria, dentre outros;

Extrato de eventual Termo de Ajustamento de Conduta celebrado com o érgéao fisca-
lizador, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicacao; e

Relacéo atualizada das companhias nas quais a entidade detenha participacao relevante
no capital social e nagquelas que representam parcela significativa na composicao total

dos recursos, por plano administrado pela EFPC, a critério do Conselho Deliberativo.

d) Promover campanhas periédicas para mensurar a qualidade das informacdes prestadas, so-
bretudo aquelas vinculadas a gestao dos investimentos, buscando permanente aprimoramento
dos servicos e crescente satisfacao dos participantes e assistidos, possibilitando o acionamento
de ouvidoria ou outro canal de denuncias.

As EFPC que oferecem planos CD e CV devem atender as seguintes obrigacoes adicionais:

e) Disponibilizar extrato mensal do participante ou assistido do plano, para acompanhamento
da sua situacao, destacando:

Evolucao do saldo de contas individualizado, com a discriminacao das parcelas cor-
respondentes a rentabilidade da reserva e daquelas constituidas pelo participante,
patrocinador ou terceiros, bem como o saldo de portabilidade, quando houver, e
para planos com terceirizacao de risco, o valor do capital sequrado do participante;
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Il. Projecdes dos valores dos beneficios tedricos previstos em seus planos de beneficios,
considerando as premissas atuariais e financeiras vi- gentes no plano, com base no
saldo de conta acumulado e nas contribuicoes a serem realizadas pelo participante,
patrocinador e instituidor quando houver; e

lll. Tempo previsto para o exaurimento da renda do assistido, cujo valor do beneficio seja
calculado de acordo com o saldo de conta acumulado.

f) Desenvolver simulador de beneficios, por midia interativa, que permita ao participante projetar
valores de beneficios previstos nos regulamentos dos seus planos, utilizando-se de varios cenarios
e premissas atuariais e financeiras diferentes, como o valor da contribuicdo, a rentabilidade futura,
0 prazo para aposentadoria, a tabua de mortalidade e a opcao para reversao em pensao, cuja
metodologia deve ser periodicamente auditada e aprovada por érgao de governanca da EFPC.

As EFPC que oferecem Perfis de Investimentos devem atender as seguintes obriga-
¢oes adicionais:

g) Manter a disposicdo dos participantes a relacao descritiva de cada perfil de investimentos ofe-
recido pela EFPC, destacando os percentuais de alocacao nos segmentos e carteiras, regras de
selecao de ativos, benchmarks, metas de rentabilidade e niveis de riscos associados a cada perfil;

h) Disponibilizar no sitio eletrénico da EFPC o modelo, regulamento ou outra documentagao
que defina as regras e o funcionamento dos perfis de investimentos, descrevendo, no minimo,
definicdo do perfil padrao, prazos para migracao entre os perfis, critérios para os participantes
que nao optaram e eventuais vedacoes de migracao de perfil para determinados grupamentos;

i) Oferecer material informativo para analise de perfil do investidor previdenciario e outros
documentos explicativos que busquem auxiliar o participante na escolha do melhor perfil para
si, melhorando seus conhecimentos sobre educacao financeira e previdenciaria, evidenciando a
adequacao do perfil do participante ao perfil de investimentos escolhido e esclarecendo sobre
os impactos de uma escolha equivocada de perfil e eventuais alteracoes;

j) Divulgar regras e procedimentos definidos pela EFPC que tenham por objetivo impossibilitar
0 acesso do participante ao Programa de Perfis de Investimentos, seja para opcao ou migracao,
guando este se recusar expressamente a tomar conhecimento do material de apoio produzido
pela EFPC, realizar o preenchimento do questionario pertinente e formalizar concordancia com
os termos do regulamento do Programa, devendo o tratamento para esses casos estar definido
no Regulamento, que sera amplamente divulgado;

k) Adotar, quando aplicavel, acdes de comunicacdo focada nos novos participantes que ade-
riram ao plano de beneficios, apresentando-lhes o Programa de Perfis de Investimentos e
inserindo-os em acdes de educacado financeira e previdenciaria, como palestras, treinamentos
e acesso a material educativo, colocando, sempre que possivel, a opcao pelo perfil de inves-
timento desejado como um pré-requisito para a adesao ao plano;

) Manter registro digital de todos os procedimentos e documentos utilizados na comunicagao
e operacionalizacao dos processos relativos a escolha dos perfis de investimentos;
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m) Disponibilizar questionario aos participantes contendo questdes sobre idade, objetivos,
grau de conhecimento sobre investimentos, tolerancia a riscos, entre outras, cujo resultado
sugira o perfil de investimento, de maneira a fundamentar a escolha ou a alteracdo do perfil
de investimento do participante; e

n) Manter registro do termo de ciéncia ou concordancia da opcao pelo perfil selecionado ou de sua
recusa, caso ele decida nao responder ao questionario ou da opcao por perfil diferente do sugerido.

4. SEGREGACAO DE FUNCOES

OBRIGACOES:

a) Implementar regras e procedimentos relativos a segregacao das atividades que melhor se
adaptem ao porte e complexidade da EFPC e estejam voltados para alcance dos seguintes
objetivos, em termos de seus processos de investimentos:

|. Identificar com antecedéncia e evitar configuracao de conflitos de interesses que
possam acarretar prejuizos a EFPC;

ll. Mitigar a ocorréncia de ilicitos ou irregularidades;

lIl. Promover a segregacao funcional das unidades e colegiados responsaveis pela analise
de propostas (inclusive dos riscos envolvidos), proposicdo de investimentos, aprovacao
de operacdes, execucao, monitoramento e controle, contabilizacdo e avaliacao dos
resultados, de forma que uma instancia, empregado ou gestor da EFPC n&o inicie e
conclua todas as etapas de um mesmo processo;

IV. Resguardar e identificar o acesso a informacoes confidenciais;

V. Administrar e monitorar adequadamente os assuntos identificados como de potencial
conflito de interesses; e

VI. Zelar pelo cumprimento de normatizacdo sobre barreira de informacoes estratégicas
e confidenciais entre as areas da EFPC, sobretudo no que diz respeito a operacdes
no mercado financeiro.

b) Descrever em regimento interno ou outro normativo devidamente aprovado pelo Conselho
Deliberativo, as atribuicbes, responsabilidades e alcadas de cada agente que participa das
diferentes funcoes que envolvem a aplicacado dos recursos dos planos de beneficios;

) Permitir que as areas de controles internos e de auditoria, quando existentes, avaliem per-
manentemente a efetividade do modelo de segregacao de funcdes, considerando aspectos
relacionados a conducao ética dos investimentos e a mitigacao de eventuais conflitos de inte-
resses entre os agentes envolvidos no processo de investimentos; e

d) Fazer consignar o tema da segregacao de funcoes no relatério de auditoria externa (prefe-
rencialmente), interna ou de 6érgao equivalente, especialmente no que diz respeito ao processo
de investimentos, adotando eventuais medidas corretivas que se mostrarem necessarias.
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CAPITULO Il
AGENTES DE GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS

1. CONSELHO DELIBERATIVO

OBRIGACOES:

a) Promover, no ambito do Conselho Deliberativo, amplo e profundo debate a respeito da
Politica de Investimentos, de forma que seus membros tenham clareza de todas as premissas,
orientacdes e diretrizes ali definidas, bem como seus possiveis impactos nos resultados dos
Planos de Beneficios;

b) Atribuir ao Conselho Deliberativo a responsabilidade de aprovar as principais Politicas, Dire-
trizes e Normas relacionadas a gestao dos ativos, com destaque para documentos que tratem
dos seguintes temas:

¢ Alcadas de Investimentos;
e Selecao e Monitoramento de Gestores e Administradores Externos;
® Gestao de Riscos;

e Capacitacao e de Certificacdo dos Profissionais vinculados ao processo decisério de
investimentos;

 Papéis e responsabilidades dos 6rgaos, colegiados e areas envolvidas nos processos
de assessoramento e deliberacao de investimentos; e

e Ftica e Integridade.

) Explicitar no Regimento Interno do Conselho Deliberativo, ou em outro normativo interno,
os referenciais formais da conducao dos temas relacionados a governanca dos investimentos,
tais como:

|. Definicoes a respeito do(s) Comité(s) de Assessoramento vinculados ao Conselho
Deliberativo;

Il. Regras de funcionamento a respeito da distribuicdo prévia, a todos os membros
do Conselho, dos materiais de apoio e acompanhamento do processo decisério de
investimentos, respeitada antecedéncia ou atualizacao compativel com o grau de
complexidade das matérias sob exame;

lll. Registro, nas atas produzidas, das decisdes pertinentes a gestao de investimentos,
destacando os fundamentos que embasaram o processo decisério e a identificacao
dos votos discordantes, devidamente fundamentados;
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IV. Aprovacao e assinatura das respectivas atas ao final de cada reuniao, salvo por motivo
justificado;

V. Necessidade de guarda da documentacao que fundamentou decisdes de investi-
mentos, de forma a possibilitar sua rapida e integral recuperacao, caso necessario; e

VI. Definicdes a respeito do suporte de governanca do Conselho.

d) Valorizar a importancia da capacitacao dos Conselheiros, nao obstante a conveniéncia da
complementaridade de competéncias existentes no Conselho, fomentando o conhecimento a
respeito dos seguintes temas:

|. Estratégias de Investimentos;
ll. Nocoes basicas de ALM e LDI;
lll. Fundamentos de Financas Corporativas;
IV. Gestao Baseada em Riscos;
V. Nocbdes de Macroeconomia;
VI. Regulamentacao dos investimentos das EFPC;
VII. Governanca Corporativa;
VIIl. Mercado de Capitais e divulgacao de informacoes; e
IX. Etica e Integridade.

e) Incorporar na avaliacdo periédica do desempenho do Conselho, quando aplicada, o escopo
da governanca de investimentos;

f) Estabelecer critérios voltados para garantir gue os membros da Diretoria Executiva tenham
o nivel de competéncia técnica e gerencial necessario para responder pela gestao dos investi-
mentos dos planos administrados pela EFPC, observadas as normas em vigor,

g) Incluir na avaliacao de desempenho da Diretoria Executiva escopo especifico referente a
gestao dos investimentos;

h) Garantir que temas da area de investimentos revestidos de grande complexidade e impacto
sejam apresentados de forma rigorosamente fundamentada, contemplando todos os aspectos
relevantes para analise e decisao; e

i) Fornecer condicoes para que o Conselho possa aprofundar temas técnicos relevantes, uti-
lizando-se do auxilio de profissionais capacitados internos e externos, a fim de colaborar no
entendimento dessas matérias.
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2. CONSELHO FISCAL

OBRIGACOES:

a) Fazer constar do Regimento Interno do Conselho Fiscal énfase para a fiscalizacdo da gestao
dos investimentos da entidade, com destaque para os seguintes topicos:

Execucao da Politica de Investimentos;

Aderéncia da gestao dos recursos garantidores dos planos de beneficios as normas
em vigor e a Politica de Investimentos;

Execucao da Gestao Baseada em Risco e dos procedimentos de Controles Internos;
Conformidade das decisdes de investimentos as normas legais e internas; e

Efetivacdo e execucdo dos contratos dos fornecedores de servicos relacionados a
gestao dos investimentos, verificando a conformidade das condicbes contratadas.

b) Registrar, ainda, no Regimento Interno do Conselho Fiscal:

Regras de funcionamento a respeito da distribuicdo prévia das pautas e de mais ma-
teriais de apoio ao processo de fiscalizacdo e controle dos investimentos, sobretudo
documentos contabeis e gerenciais, com a devida antecedéncia;

Determinacado de indicar, nas atas produzidas, manifestacoes pertinentes a conducao
do processo de gestao de investimentos visando evidenciar o ato regular de gestao;

Necessidade de aprovacao e assinatura das respectivas atas ao final de cada reunido,
salvo por motivo justificado; e

Previsdo para guarda da documentacao que serviu de base para analise e conclusdes
sobre as decisdes de investimentos, de forma a possibilitar sua rapida e integral re-
cuperagao, Caso Necessario.

) Garantir que o Conselho Fiscal conheca e acompanhe os trabalhos de auditoria (externa e
interna, se houver), sobretudo aqueles vinculados a gestao dos ativos da EFPC, utilizando-os
como subsidios para sua atuacao;

d) Promover a permanente capacitacdo dos Conselheiros, a fim de garantir a atualizacdo dos
conhecimentos necessarios ao acompanhamento da gestao dos investimentos da EFPC, de
modo que, além da devida certificacao institucional, todos os membros (titulares e suplentes)
do colegiado dominem nocdes basicas de:

Macroeconomig;

Financas Corporativas;

Atuaria;

ALM e LD,
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V. Regulamentacdo dos Investimentos das EFPC;
VI. Controle de Gestao de Investi mentos;
VIl. Contabilidade, Controladoria e Controles Internos;
VIII.  Plano Contabil das EFPC;
IX. Gestao Baseada em Riscos; e
X. Aspectos gerais do Direito Aplicado a Gestao de Investimentos.

e) Contemplar na avaliacao periédica do desempenho do Conselho Fiscal, caso aplicada, os
aspectos especificos relacionados a governanca dos investimentos, conforme o entendimento
de pertinéncia e a adequacao de seus membros;

f) Diligenciar para que temas relevantes da gestao de investimentos sejam devidamente ana-
lisados, a fim de proporcionar melhor compreensao, ponderando a pertinéncia de convocar
profissionais do corpo gerencial e técnico para colaborar no exame dessas matérias;

g) Atuar de forma incisiva para desenvolvimento de cultura de controle na EFPC, de modo a estimu-
lar a disseminacao dos principios de gestao de riscos a todos os gestores e demais empregados; e

h) Propor ao Conselho Deliberativo e acompanhar melhorias nos processos de trabalho da
EFPC, acompanhando a evolucao do mercado, das tecnologias disponiveis e das melhores
praticas organizacionais, como forma de responder prontamente aos diferentes desafios que
venham a ser apresentados.

3. DIRETORIA EXECUTIVA

OBRIGACOES:

a) Fazer constar do Regimento Interno da Diretoria Executiva ou de outro normativo interno,
0s seguintes topicos:

|. Descricao das competéncias e alcadas relacionadas ao planejamento e gestao dos
investimentos,

ll. Regras a respeito do processo decisério de investimentos, incluindo distribuicao prévia
dos temas pautados para apreciacao, com encaminhamento da documentacao perti-
nente e eventuais outros elementos de suporte a decisao, com a devida e adequada
antecedéncia;

lll. Necessidade de indicar, com clareza, nas atas produzidas, as decisdes pertinentes a
gestao de investimentos, destacando os fundamentos que embasaram o processo
decisério e a identificacdo dos votos discordantes, devidamente fundamentados;

IV. Determinacao para assinatura da respectiva ata ao final da reunido, salvo por mo-
tivo justificado;
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VI.

Necessidade de guarda da documentacao que fundamentou decisdes de investimen-
tos, de forma a possibilitar sua rapida e integral recuperacao, caso necessario;

Definicdes da estrutura e dos recursos organizacionais necessarios para suportar
adequadamente o planejamento e a gestao de investimentos.

b) Exigir a indispensavel capacitacao para o pleno exercicio das funcoes diretivas relacionadas
a gestao dos investimentos, incluindo a devida certificacao institucional que possa garantir as
competéncias necessarias para esse fim.

) Constituir-se como um colegiado tendo no minimo dois diretores na sua composicao.

d) Atender de forma plena na dinamica de atuacao da Diretoria Executiva que:

Seus membros tenham a disposicao, com antecedéncia compativel com a complexi-
dade das matérias agendadas, todo o material de apoio necessario a boa conducao
do processo decisério de investimentos, sobretudo no que diz respeito aos estudos
técnicos conduzidos pela EFPC; e

Os temas e propostas da area de investimentos sejam tratados com rigor técnico,
revestido de consistente fundamentacao e transparéncia.

4. ADMINISTRADOR ESTATUTARIO TECNICAMENTE QUALIFICADO - AETQ

OBRIGACOES:

a) Garantir que sejam atendidos de forma plena na dinamica de atuacdo do Administrador
Estatutario Tecnicamente Qualificado:

Independéncia e auséncia de subordinacao hierarquica entre o AETQ e o administra-
dor ou comité responsavel pela gestao de riscos, sopesadas questdes do porte e da
estrutura organizacional da EFPC;

Definicao clara, nas Politicas de Investimentos ou em outros normativos internos da
EFPC das suas atribuicoes e competéncias observadas as responsabilidades determi-
nadas na legislacao; e

Observancia, na indicacao do AETQ, da devida experiéncia minima exigida pela le-
gislacao, bem como a indispensavel capacitacao e habilitacdo para o pleno exercicio
das funcdes relacionadas a gestao dos investimentos, incluindo a devida certificacao
institucional especifica para profissional de investimentos, de forma a garantir os
conhecimentos necessarios para esse fim.
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5. COMITE DE INVESTIMENTOS

OBRIGACOES:

a) E obrigatoria a constituicao do Comité de Investimentos, devendo:

Definir e detalhar, nas Politicas de Investimentos ou em outro normativo interno da
EFPC, as atribuicoes e competéncias do Comité de Investimentos;

Exigir capacitacao e experiéncia minima definida pela legislacdo para o pleno exercicio
das funcdes relacionadas a gestao dos investimentos, incluindo a devida certificacao
institucional especifica para profissional de investimentos, de forma a garantir os
conhecimentos necessarios para esse fim, como:
I. Macroeconomia;

il. Estratégias e Financas Corporativas,

iii. Fundamentos e regulacao do Mercado de Capitais;

iv. Nocoes de Atuaria;

v. Conceitos de ALM e LDI e suas aplicacdes a previdéncia privada;

vi. Regulamentacao dos Investimentos das EFPC;

vii. Gestao Baseada em Riscos;

viii. Nocoes gerais de contabilidade, controladoria e controles internos e suas aplica-
coes as EFPC; e

iX. Aspectos gerais do Direito Aplicado a Gestao de Investimentos.

Elaborar regimento interno como referencial formal de conducao dos trabalhos do
Comité de Investimentos, em complemento e detalhamento harmonioso com a legis-
lacdo e os demais dispositivos da EFPC, necessariamente contemplando os seguintes
topicos:

e Descricao das competéncias e alcadas,

e Composicao do Comité;

e Definicdo do coordenador do comité, suas atribuicoes e as regras de sua substitui-
cao temporaria quando necessaria;

¢ Periodicidade das reunioes;

e Regras a respeito do processo decisorio, inclusive com indicacdo de quérum de
instalacéo e aprovacao;

e Regras de funcionamento das reunides, com a definicdo de prazos minimos para
distribuicao prévia das pautas e documentacao pertinente, participacao de agentes
externos, regras para manifestacao e registros de voto; e
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e Necessidade de aprovacao e assinatura das respectivas atas ao final de cada reu-
nido, salvo por motivo justificado.

IV. Garantir que as atribuicbes do Comité de Investimentos, ponderado seu carater de
decisao, contemplem a sua participacao efetiva nas seguintes atividades:

i. Avaliacao de propostas de investimentos e desinvestimentos, de acordo com as
responsabilidades e alcadas definidas pela EFPC;

ii. Avaliacao das Politicas e Diretrizes para selecao, contratacao e acompanhamento
de gestores e administradores externos,

iii. Andlise detalhada das Politicas de Investimentos dos Planos de Beneficios, com
destaque para as premissas econémicas e setoriais, 0s estudos que embasaram
as propostas de macroalocacao, bem como os critérios e diretrizes para selecao
de ativos;

lv. Monitoramento dos investimentos, seja em carteira propria ou terceirizada, por
classe de ativos, e avaliacao da qualidade dos prestadores de servicos ligados a
gestao de investimentos;

v. Acompanhamento dos niveis de exposicdo aos riscos identificados e das estraté-
gias de ALM e LDI; e

vi. Compliance dos investimentos realizados, a luz da Politica de Investimentos e
outros normativos internos e externos.

6. COMITE DE AUDITORIA

OBRIGACOES:

a) Evidenciar a avaliacdo da conveniéncia e oportunidade de constituicao do Comité de Au-
ditoria nos casos em que esse acionamento nao se mostrar obrigatério, face a percepcao de
fortalecimento da governanca de investimentos da entidade, seguindo, neste caso, os requisitos
definidos nos normativos que tratam do tema;

b) Na constituicdo do Comité de Auditoria:

|. Adotar um Regimento Interno do Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho
Deliberativo, contemplando os seguintes topicos:

i. Descricao das atribuicoes e competéncias;

ii. Definicdo de sua composicao, com registro sobre os critérios de nomeacao, re-
conducao, destituicao e eventual remuneracao;

jii. Atribuicbes do coordenador do Comité e as regras de sua substituicdo temporaria
guando necessaria;

iv. Periodicidade das reunioes;

v. Regras a respeito do processo decisoério, inclusive com indicacao de quérum de
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instalacdo e aprovacao; e

vi. Regras de funcionamento a respeito da distribuicao prévia das pautas, com en-
caminhamento da documentacao pertinente, bem como sobre a aprovacao das
atas, preferencialmente no ultimo dia de cada reunido e guarda dos documentos
gue fundamentaram as analises e decisoes.

Fazer constar do Regimento Interno do Comité de Auditoria, dentre suas atribuicoes e
competéncias, a producao de relatério, pelo menos anual, que contenha, no minimo,
manifestacdo sobre os seguintes tépicos:

I. Atividades exercidas no periodo, no ambito de suas atribuicoes;

ii. Manifestacao sobre a efetividade dos controles internos da EFPC, com evidencia-
cao das deficiéncias detectadas;

ii. Manifestacao sobre a efetividade da auditoria externa e da auditoria interna,
guando houver, inclusive com relacao a verificacdo do cumprimento de disposi-
tivos legais e normativos aplicaveis a EFPC, além de seus regulamentos e codigos
internos, com evidenciacao das deficiéncias detectadas;

lv. Descricao das recomendacdes apresentadas a Diretoria Executiva, se houver, es-
pecificando aquelas ndo acatadas, com as respectivas justificativas; e

v. Manifestacao sobre a adequacao das demonstracdes contabeis as praticas conta-
beis adotadas no Brasil e normas editadas pelo Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar - CNPC e pela PREVIC.

Atender de forma plena, na dinamica de atuacdo do Comité de Auditoria, que:

i. Eventuais atualizacbes da regulamentacao do Comité de Auditoria, sobretudo

no que diz respeito as exigéncias do conteddo minimo de seu relatério periddico
devam ser acompanhadas, de modo a se manter alinhamento com as instrucoes
em vigor,

ii. Os membros do Comité de Auditoria devam ter a disposicao, com antecedéncia
compativel com a complexidade das matérias agendadas, todo o material de apoio
necessario conducao de suas analises, sobretudo no que diz respeito aos estudos
técnicos conduzidos pela EFPC; e

ii. Os membros do Comité de Auditoria sejam selecionados, interna ou externa-
mente, considerando a capacitacdo necessaria para cumprir adequadamente suas
funcdes e contribuir para o sucesso da EFPC e dos planos por ela administrados,
ponderando a conveniéncia de complementaridade de competéncias, de forma que
o Comité possa dispor de conhecimentos e experiéncias variadas, além de certifi-
cacao profissional compativel com as atribuicdes definidas, a partir da comprovada
experiéncia nos seguintes temas:

a. Governanca Corporativa e Controle de Gestao;

b. Previdéncia Social e Complementar;
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Economia e Financas;
Controladoria e Controles Internos;

C

d

e. Gestao Baseada em Riscos;

f. Politica e Gestao de Investimentos; e
g

Nocbes de Atuaria.

7. ADMINISTRADOR RESPONSAVEL PELA GESTAO DE RISCOS/COMITE DE RISCOS

OBRIGACOES:

a) Atribuir ao Administrador Responsavel pela Gestdo de Riscos ou Comité de Riscos a res-
ponsabilidade por desenvolver e propor a implantacao de sistema eficaz de gerenciamento
de riscos, envolvendo definicao de estrutura organizacional, atribuicdes e alcadas especificas,
politicas, processos e metodologias, adequados a complexidade e porte da EFPC e de seus
Planos de Beneficios, que tenha por objetivo:

VI.

VII.

VIII.

Avaliar previamente decisdes de investimentos, com vistas a posicionar a EFPC a
respeito de sua conformidade aos normativos externos e internos, especialmente
as politicas vigentes, bem como em relacao as perspectivas de alcance das metas
estabelecidas, em funcado do risco identificado;

Adotar regras e implementar procedimentos para 0 monitoramento dos riscos e do retor-
no dos investimentos administrados em carteira prépria ou por terceiros, bem como no
caso de participacdes acionarias ou em situacao de cotista de fundos de investimentos;

Manter permanente monitoramento dos tipos de riscos inerentes aos ativos da EFPC,
sobretudo de crédito, de mercado, de liquidez, operacional, legal, sistémico e de ima-
gem, prestando as informacdes pertinentes as instancias com a devida tempestividade;

Acompanhar o cenario macroeconémico, de forma a identificar tendéncias que pos-
sam reduzir ou elevar os riscos do mercado;

Instituir mecanismos regulares e formais dessas avaliacdes as instancias de gover-
nanca, sem prejuizo de comunicacao a unidades organizacionais competentes e de
reportes extraordinarios, sempre que necessario;

Construir, para aprovacao na instancia devida, planos de contingéncia para os diver-
sos ativos e as modalidades de riscos, contribuindo também para sua divulgacao aos
orgaos de governanca;

Identificar, com a devida tempestividade, acdes proprias para a resolucdo dos pro-
blemas identificados;

Propor acoes de capacitacao e de treinamento dos colaboradores, buscando o for-
talecimento da cultura de riscos na EFPC; e
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IX. Prestar informacoes claras e detalhadas a Diretoria Executiva a respeito dos niveis de
exposicao a riscos dos Planos de Beneficios.

b) Atender de forma plena, na dinamica de atuacdo do Administrador responsavel pela Gestao
de Risco ou Comité de Riscos que:

|. Sejam definidas e detalhadas, nas Politicas de Investimentos ou em outro normativo
interno da EFPC, as atribuicoes e competéncias do Comité de Riscos e de seu Co-
ordenador ou do Administrador responsavel pela Gestao de Riscos, observadas as
responsabilidades determinadas na legislacao para essa funcao; e

ll. Haja exigéncia, na indicacao do Administrador responsavel pela Gestao de Riscos ou
dos membros do Comité de Riscos, inclusive seu Coordenador, da devida experiéncia
recomendada para o exercicio da funcao, em termos de capacitacdo e habilitacdo
para o pleno exercicio de suas funcoes.

8. AUDITORIA (INTERNA E EXTERNA)

OBRIGACOES:

a) Valer-se de servicos prestados por auditoria externa credenciada junto as devidas instancias
regulamentares e de reconhecida competéncia no segmento da previdéncia complementar
fechada para a avaliacao da eficiéncia e eficacia dos seus controles internos, sobretudo aque-
les vinculados a aplicacao dos recursos garantidores da EFPC e a apresentacao dos nimeros
correspondentes nas demonstracdes contabeis;

b) Garantir, durante o processo de auditoria (externa ou interna), o compartilhamento das
informacdes necessarias para o bom desempenho dessas atividades sobre o macroprocesso
Gestao dos Investimentos;

) Exigir o cumprimento das recomendac6es técnicas acordadas, sob acompanhamento do
Conselho Deliberativo, a quem cabe a responsabilidade pela contratacao dos servicos de Au-
ditoria Externa;

d) Evidenciar a avaliacdo da conveniéncia e viabilidade de constituicdo de unidade de auditoria in-
terna ou de auditor interno, face a percepcao de fortalecimento da governanca de investimentos
da entidade, seguindo, neste caso, os requisitos definidos nos normativos que tratam do tema;

e) Quando viavel o acionamento de uma unidade de auditoria interna:

|. Aprovar normativo interno especifico que preveja as funcdes de Auditoria Interna,
assim como sua posicao dentro da organizacao, devendo constar desse normativo: a
vinculacao das funcdes de auditoria interna ao Conselho Deliberativo, suas responsa-
bilidades e atribuicdes, assim como autorizacao para acesso aos registros, aos empre-
gados e as propriedades fisicas relevantes ao desempenho independe dos trabalhos;
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VI.

Definir a dinamica de atuacdo da auditoria interna, fixando seu ciclo de auditoria,
caracterizado pelo periodo em que todas as atividades da EFPC serao auditadas pelo
menos uma vez, bem como a aprovacao do Plano Anual de Atividades pelo Conselho
Deliberativo, contendo proposta de atividades a serem realizadas no periodo seguinte;

Privilegiar em cada ciclo de auditoria, o exame das atividades vinculadas a gestao de
investimentos, de forma que todos os Planos Anuais de Atividades prevejam ativida-
des especificas sobre esse macroprocesso;

Prever em normativos internos que os trabalhos de auditoria interna sobre o macro-
processo Gestao de Investimentos sejam registrados em relatérios especificos que
contenham, necessariamente:

i. Objetivos da auditoria;
ii. Escopo do trabalho;

jii. Critérios de analise utilizados, causas, consequéncias constatadas e recomenda-
cbes emitidas, devidamente negociadas com a respectiva area auditada, voltadas
para o aprimoramento dos controles e para o saneamento de impropriedades ou
irregularidades identificadas; e

iv. Conclusao dos trabalhos, com base nos fatos e nas evidéncias observados na auditoria.

Manter permanente controle sobre o atendimento as recomendacdes expedidas,
prevendo o encaminhamento, com frequéncia pelo menos semestral, de relatério
gerencial sobre as atividades de auditoria interna no macroprocesso Gestao de In-
vestimentos, contendo situacao das recomendacbes com comentarios atualizados a
respeito daquelas que nao cumpriram o cronograma estabelecido, com indicacao de
novo prazo para sua efetivacao;

Prever o encaminhamento ao Conselho Deliberativo, anualmente, do Relatério Anual
de Atividades de Auditoria Interna, com o relato das atividades executadas no ma-
croprocesso Gestao de Investimentos no periodo, contendo ao menos:

i. Descricdo dos trabalhos de Auditoria Interna realizados de acordo com Plano
Anual encaminhado anteriormente;

ii. Analise consolidada sobre as atividades desenvolvidas, destacando irregularidades
relevantes observadas, bem como as acdes indicadas para sua regularizacao, seus
estagios de implantacao e seus resultados;

jii. Descricao dos trabalhos de Auditoria Interna realizados sem previsao no Plano
Anual, indicando sua motivacao e seus resultados;

lv. Relacao dos trabalhos de auditoria previstos no Plano Anual nao realizados ou
nao concluidos, com as justificativas para sua ndo execucao e, quando aplicavel,
com a previsao de sua conclusao;

v. Descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recur-
s0s e na organizacao da unidade de Auditoria Interna e na realizacao das auditorias;
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vi. Descricao dos beneficios decorrentes da atuacao da unidade de Auditoria Interna
ao longo do exercicio; e

vii. Descricdo das acdes de capacitacao realizadas, com indicacao individualizada e
detalhada dos eventos dos quais os profissionais envolvidos na Auditoria Interna
participaram, bem como do planejamento para o ano seguinte.

VII. Assegurar que as funcdes inerentes a auditoria interna sobre o macroprocesso Gestao
de Investimentos possam ser desempenhadas por profissional contratado especifica-
mente para esse fim, conforme previsto nas normas em vigor, nao devendo, todavia,
ser o mesmo auditor responsavel pela auditoria das demonstracoes contabeis.

9. CONSULTORIA DE INVESTIMENTOS

OBRIGACOES:

a) Elaborar prévio estudo técnico para fundamentar e apoiar contratacdo de consultor de in-
vestimentos, com destaque para a relacdo custo-beneficio, bem como para todos os aspectos
guantitativos e qualitativos relacionados a tal decisao;

b) Propor, no processo de selecao de consultores externos, critérios transparentes e detalhados
gue busquem avaliar a qualidade e idoneidade da empresa, os quais devem ser preferencial-
mente validados e aprovados pelo Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva, de acordo com
as alcadas definidas internamente, com amplo conhecimento de todos os intervenientes e
interessados, de modo a permitir posterior avaliacdo de conformidade pelas areas de controle
e auditoria, considerando no minimo os seguintes aspectos:

|. Histérico da empresa, nimero de clientes e suas avaliacoes;
Il. Qualidade e capacidade do corpo técnico e da administracao;
lll. Mecanismos para mitigacdo de conflitos de interesse; e

IV. Comprovacao de registros, autorizacdes ou credenciamentos legalmente obrigatérios
para o exercicio da funcao.

) Garantir que a estruturacao do contrato com o consultor de investimentos selecionado per-
mita a verificacdo, a qualquer tempo, da qualidade dos servicos do contratado, bem como o
alinhamento com o propdsito definido na decisao de contratacao, gerando reportes periédicos,
guando for o caso, devendo ser previstos, no documento formal de contratacdo, no minimo:

|. Vedacoes e clausulas de SLA, abrangendo penalidades e condicdes para rescisao
antecipada, quando se verificar a pratica de irreqularidades ou descumprimento de
requisitos;

Il. Escopo, contelido, formato e prazos de entrega dos produtos e servicos contratados;
e
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lll. Mecanismos de avaliacao periddica do trabalho do consultor.

d) Disponibilizar, para as devidas instancias decisérias, com frequéncia no minimo anual, rela-
tério circunstanciado dos gastos, acompanhamento da qualidade dos trabalhos, com metas
ou descumprimento de clausulas contratuais, e avaliacao dos custos diretos e indiretos dos
servicos realizados pela consultoria de investimentos, para decisao a respeito da continuidade
ou revisao do contrato estabelecido.
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CAPITULO IV
PROCESSOS DE INVESTIMENTOS

1. POLITICA DE INVESTIMENTOS

OBRIGACOES:

a) Formular a Politica de Investimentos considerando cenarios alternativos, inclusive cenarios
de estresse, para os retornos de ativos, com o detalhamento das premissas de cada cenario
e o dimensionamento dos respectivos impactos para o resultado dos portfélios e para a sol-
véncia ou expectativa dos planos, bem como a definicao de ferramentas de analise, controle
e monitoramento para verificacdo da aderéncia dos resultados em relacdo aos parametros es-
tabelecidos, tendo em vista dar suporte para a realizacao de eventuais revisdes das estratégias
em casos de reversao dos cenarios;

b) Explicitar os modelos e os estudos utilizados para fixacdo dos limites de alocacao por classe
de ativos, a partir das obrigacdes previdenciarias, de modo a se orientar pelo passivo atuarial
(Planos de Beneficio Definido) ou pelo atendimento de expectativas dos participantes (Planos
de Contribuicdo Definida ou Variavel) e do Plano de Gestdo Administrativa, no que couber;

) Para as EFPC que oferecem Perfis de Investimentos, apresentar na Politica de Investimentos
individualmente por perfil:

|. A previsao de alocacdo de recursos e os limites por segmento de aplicacao, bem
como os estudos que subsidiaram essas propostas;

Il. A meta de rentabilidade por plano e segmento de aplicacao; e

lll. A rentabilidade auferida por perfil e segmento de aplicacao nos 5 (cinco) exercicios an-
teriores a que a Politica de Investimentos se refere, de forma acumulada e por exercicio.

d) Promover andlises dos segmentos de investimentos, incluindo avaliacao histérica e prospec
tiva de rentabilidade, tendéncias, riscos e oportunidades;

e) Estabelecer os requisitos minimos a serem atendidos na escolha de um investimento, de
acordo com cada segmento de aplicacao, quando cabivel. Além disso, destacar eventuais
vedacoes de investimento;

f) Evidenciar nos processos de gestdo e guarda de documentos e de monitoramento das
Politicas da EFPC a necessidade de se manter registradas as premissas, cenarios e fontes de
referéncia utilizadas na elaboracdo das Politicas de Investimentos;

g) Definir a divulgacdo da Politica de Investimentos de forma que esta seja abrangente e em
linguagem acessivel aos participantes e assistidos;

h) Fazer constar na Politica de Investimentos, no minimo, os seguintes topicos:
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VI.

VII.

Previsdo de alocacao de recursos e os limites por segmento de aplicacao;
Meta de rentabilidade por plano e segmento de aplicacao;

Rentabilidade auferida por plano e segmento de aplicacdo nos 5 (cinco) exercicios
anteriores a que a Politica de Investimentos se refere, de forma acumulada e por
exercicio, quando cabivel e a perspectiva de estes resultados se repetirem em futuro
proximo, em vista do cendrio e suas tendéncias;

Taxa minima atuarial ou os indices de referéncia, observado o regulamento de cada
plano de beneficios;

Objetivos para utilizacao de derivativos;

Diretrizes para observancia de principios de responsabilidade ambiental, social e de
governanca, preferencialmente, de forma diferenciada por setores da atividade eco-
némica; e

Designacao do Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ) e do ad-
ministrador ou dos participantes do comité responsavel pela gestao de riscos, con-
forme normativo em vigor.

i) Descrever na Politica de Investimentos ou indicar outro normativo interno que venha a tratar
dos procedimentos e critérios relativos a:

VI.

VII.

VIII.

Aprecamento dos ativos financeiros com metodologia ou as fontes de referéncia adotadas;

Avaliacdo dos riscos de investimento, incluidos os riscos de crédito, de mercado, de
liquidez, operacional, legal, sistémico e outros inerentes as operacoes, bem como
forma de sua identificacdo, avaliacdo, controle e monitoramento, ndo se restringindo
apenas a definicao conceitual de cada um desses riscos;

Selecao, acompanhamento e avaliacao de prestadores de servicos relacionados a
administracdo de carteiras de valores mobilidrios e de fundo de investimento;

Observancia dos limites e requisitos previstos na legislacao do Conselho Monetario
Nacional;

Operacoes realizadas em ativos financeiros ligados a patrocinadoras, instituidores e
a fornecedores, clientes e demais empresas ligadas ao grupo econémico da patroci-
nadora, observado o sigilo da informacao;

Avaliacao, gerenciamento e acompanhamento do risco e do retorno esperado dos
investimentos em carteira propria;

Separacao de responsabilidades e objetivos associados aos mandatos de todos os
agentes que participem do processo de analise, avaliacdo, gerenciamento, assessora-
mento e decisao sobre a aplicacdo dos recursos dos Planos de Beneficios e do Plano
de Gestao Administrativa da EFPC, inclusive com a definicdo das alcadas de decisao
de cada instancia; e

Mitigacao de potenciais conflitos de interesse de seus prestadores de servicos e das
pessoas que participam do processo decisorio.
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2. GESTAO DE INVESTIMENTOS

OBRIGACOES:

a) Prever nas rotinas de investimentos:

|. Separacao de responsabilidades e objetivos associados aos mandatos de todos os
agentes que participem do processo de analise, avaliacdo, gerenciamento, assesso-
ramento e decisao sobre a aplicacdo dos recursos dos planos da EFPC, inclusive com
a definicdo das alcadas de decisdo de cada instancia;

Il. Segregacao das funcbes de gestao, administracao e custédia verificando eventuais
situacoes de conflito de interesse;

lll.  Formalizacao de limites de alcada de investimentos, contemplando os 6rgaos e cargos
responsaveis pela aprovacao, negociacao e formalizacdo de investimentos;

IV. Formalizacao das decisdes sobre a macroalocacao dos ativos; e
V. Caracterizacao dos atos regulares de gestao nos processos de gestao de investimentos.

b) As EFPC que realizam investimentos diretos deverao formalizar os procedimentos para aco-
lhimento de propostas de investimentos, definindo a area responsavel pela recepcao, a andlise
preliminar, bem como o registro e reporte do status de todas as propostas de investimentos
ou desinvestimentos recebidas,

c) As EFPC que realizam investimentos diretos deverao observar, no minimo, na avaliagao
dos investimentos aprovados na analise preliminar e de acordo com cada classe de ativos, 0s
seguintes topicos:

|. Histdrico e projecoes de retorno;
Il. Requisitos legais e regulamentares;
lIl. Observancia do processo de selecao e analise dos parceiros e contrapartes nos ne-
gocios;
V. Aderéncia a Politica de Investimentos;
V. Analise juridica, conforme a complexidade;
VI. Analise prévia dos riscos do investimento, incluindo suas garantias, quando houver;
VII. Analise macroeconémica e setorial;
VIIl. Premissas, simulacbes e cenarios de estresse; e
IX. Aspectos ambientais, sociais e de governanca, quando aplicavel.
d) As EFPC que realizam investimentos diretos deverao atentar para os fluxos processuais

estabelecidos e para as responsabilidades definidas nos normativos internos na execucao das
acoes de analise, assessoramento e decisao sobre a aplicacao dos recursos garantidores;

e) Considerar a criacdo de outras instancias de decisdo e assessoramento, como conselhos consul-
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tivos ou comités (de investimento e de risco, entre outros). Estas estruturas de governanca, prefe-
rencialmente matriciais, devem estar formalizadas em Regimento Interno préprio, considerando:

VI.

Definicdo de atribuicbes, indicacdo do presidente ou coordenador e suas funcoes
especificas;

Composicao minima do colegiado e regras para convites a outros participantes;
Periodicidade de reunides;

Condicdes para encaminhamento prévio da pauta e dos documentos de suporte a
decisao;

Quérum para deliberacao; e

Procedimentos para confeccdo e aprovacao de atas e manifestacdo de votos, bem
como situacdes que possam demandar convocacoes extraordinarias.

f) Cumprir programa de qualificacdo profissional criado para atender a todos os profissionais
que lidam com o processo de investimentos, bem como para garantir a devida certificacdo dos
empregados, diretores, conselheiros e membros de comités que se relacionam com a matéria;

g) Possuir documento formal apresentando as principais etapas envolvidas na selecao e mo-
nitoramento de gestores de investimento e custédia e Administrador Fiduciario, incluindo, no
minimo, definicio de mandato, critérios de analise quantitativa e qualitativa, bem como me-
todologia aplicada, ferramentas utilizadas e frequéncia de acompanhamento destes gestores
e administradores fiduciarios. As etapas do processo de selecao e monitoramento deverao:

Respeitar a estrutura de governanca e os limites de alcada definidos na Politica de
Limites e Alcadas ou em outros normativos internos;

Contemplar, na analise qualitativa de selecao e monitoramento, a verificacdao de
idoneidade, credibilidade, eventual existéncia de conflitos de interesses, histérico do
prestador de servico, composicao da equipe, governanca, portfélio de clientes e fa-
tores sociais e ambientais, dentre outros aspectos;

Adotar como recomendavel a realizacao de diligéncia prévia (due diligence) para
confirmar dados declarados pelo prestador de servico e levantar informacdes com-
plementares a analise conclusiva, bem como verificar a estrutura de governanca, as
condicbes de trabalho, a estrutura de riscos e controles internos e a segregacao de
funcdes; e

Formalizar, na contratacao, a estipulacao das regras sobre a gestao do investimento,
bem como politica padrdo de consequéncias que determine quebras de Acordo de

Nivel de Servicos (SLA) e frustracdo dos objetivos da gestao, quando for o caso.

h) Estabelecer claramente na formalizacdo do contrato de gestdo entre a EFPC e o prestador
de servicos:

Objetivo especifico;

Responsabilidades dos gestores, administradores e custodiantes;
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lll. Mecanismos de mitigacdo de conflitos de interesse;
IV. Praticas para a Prevencao a Lavagem de Dinheiro (PLD);

V. Mandatos de investimento bem detalhados contemplando metas, limites, vedacoes
e critérios minimos;

VI. Clausulas sobre penalidades e condicoes para rescisao antecipada, quando se verificar
o descumprimento dos mandatos; e

VII. Relatérios periddicos da administracao dos ativos.

i) Avaliar, no processo de selecao, contratacdo e acompanhamento dos prestadores de servi-
cos de custoddia, aspectos como seguranca, transparéncia e economicidade (relacado custo x
beneficio), observando-se, ainda:

|. Obrigatoriedade de registro na CVM;

Il. Necessidade de individualizacdo e identificacdo de cada plano ad- ministrado pela
EFPC, quando do registro ou deposito dos ativos financeiros pertencentes a carteira
propria da EFPC;

lll. Observancia das regulamentacdes especificas estabelecidas pelo Banco Central do
Brasil e Comissao de Valores Mobiliarios para o registro, atualizacao, depoésito cen-
tralizado, distribuicao e negociacdo dos ativos financeiros;

IV. Utilizacao, pelo custodiante, de critérios e modelos transparentes de aprecamento dos
ativos financeiros, a partir de metodologia reconhecidamente alinhada as melhores
praticas do mercado financeiro; e

V. Disponibilizacao de informacdes gerenciais relevantes para a tomada de decisao e
melhor acompanhamento dos ativos.

j) Adotar postura transparente com os participantes sobre a existéncia de divida com a patro-
cinadora e demonstrar controles que permitam avaliar o real risco para o plano;

k) Observar nas operacdes de Empréstimos e Financiamentos a Participantes e Assistidos as condicoes
e a forma de calculo dos encargos incidentes, bem como a existéncia de modelo de avaliacdo de
risco e sistema de controle especifico, dadas suas peculiaridades em termos de aprecamento e risco;

) Estabelecer, na sua Politica de Comunicacao, processo especifico de divulgacao da execucao
das Politicas de Investimentos, envolvendo o desempenho dos ativos, carteiras e segmentos,
as alocacdes efetivas, o nivel de exposicao aos riscos identificados, a rentabilidade dos perfis
de investimentos, quando houver, bem como qualquer outra informacao relevante dos inves-
timentos, que possa impactar o resultado dos Planos de Beneficios;

m) Desenvolver programa de educacao financeira e previdenciaria de forma a estimular uma
postura mais ativa dos participantes dos Planos CD/CV, no que diz respeito a escolha e acom-
panhamento dos perfis de investimentos, de forma a mitigar riscos futuros de quebra de
expectativa do valor dos beneficios;
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n) Manter controle interno consolidado de todos os investimentos, permitindo a verificacdo da con-
formidade com a legislacao e com as diretrizes da EFPC, no caso de a custéddia ndo ser centralizada;

0) Verificar, antes da realizacdo dos investimentos, os lastros ou garantias existentes, quando for
0 caso, promovendo o seu acompanhamento durante a vigéncia do veiculo de investimento;

p) Formalizar e aprovar documento contendo critérios e modelos de aprecamento dos ativos
financeiros utilizados nos Planos de Beneficios e no Plano de Gestdo Administrativa, alinhados
as melhores praticas do mercado financeiro e legislacao especifica; e

g) Manter registro, por meio digital, de todos os documentos que suportem a tomada de decisao
na aplicacdo dos recursos dos Planos, quando se tratar de gestao prépria, de fundo de investi-
mento exclusivo ou de aplicacao na qual a EFPC tenha poder decisério sobre a sua realizacao.

3. CONFORMIDADE DOS RESULTADOS, RISCOS E CONTROLE

OBRIGACOES:

a) A Politica de Gestao de Riscos aprovada pelo Conselho Deliberativo, deve descrever, minimamente:

|. Estrutura de governanca de riscos na EFPC, com a definicao de papéis e responsa-
bilidades;

ll. Conceitos e categorias de riscos abrangidos;

lll. Procedimentos, ferramentas e modelos utilizados nos processos de identificacao,
analise, avaliacao, tratamento, controle e monitora- mento no minimo, dos riscos de
crédito, mercado, liquidez, atua rial, operacional, imagem, legal e sistémico;

IV. Incorporacao de fatores Ambientais, Sociais, de Governanca e de Integridade, na
analise de riscos, quando aplicavel,

V. Descricao dos limites de exposicao aos riscos e 0s 6rgaos competentes para sua
avaliacao;
VI. Periodicidade e forma de diligéncia para avaliar aderéncia de processos a Politica de
Gestao de Riscos; e
VII. Providéncias a serem tomadas em caso de nao conformidade com os limites e em
situacoes nao previstas, incluindo planos de acao para mitigacao de perdas financeiras
e de danos de imagem.

b) Evidenciar na estrutura de governanca e no Regimento Interno as instancias responsaveis
pelos processos de gestao de riscos, controles internos e de auditoria na EFPC;

¢) Verificar que o processo que descreve o ciclo de monitoramento do investimento — carteira
propria e terceirizada — deve ser estruturado e documentado pela EFPC, detalhando as areas
responsaveis pelas acoes a serem empreendidas, 0s instrumentos e ferramentas utilizados para
o monitoramento dos riscos, do retorno e da aderéncia as premissas consideradas na aprova-
cdo, bem como os mecanismos de reporte para os 6rgaos de governanca;
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d) Estruturar o monitoramento dos investimentos de acordo com as caracteristicas dos seg-
mentos e carteiras de ativos da EFPC, levando em conta a criticidade do ativo para o Plano
de Beneficios por ela administrado, de forma a permitir a priorizacdo e as adequacdes dos
procedimentos a cada situacao;

e) Avaliar formalmente o desempenho dos gestores, observando os procedimentos estabele-
cidos pela EFPC, que devem definir, entre outros parametros, as informacdes minimas a serem
reportadas a EFPC, bem como a forma de reporte e sua periodicidade;

f) Acompanhar e avaliar os resultados do programa de qualificacdo profissional voltado para
atender a todos os profissionais que lidam com o processo de investimentos, bem como a
conformidade da EFPC com relacdo a obtencao da devida certificacdo e habilitacdo de em-
pregados, diretores, conselheiros e membros dos comités que se relacionam com a matéria;

g) Adotar, ainda, os seguintes procedimentos, com relacdo ao acompanhamento de seus
investimentos, se aplicavel:

|. Regulamentacao das regras e fluxos processuais referentes ao exercicio do direito de
voto em Assembleias, Conselhos e Comités, definindo os niveis de alcada deciséria
e as matérias que necessitam de deliberacao interna na EFPC;

Il. Participacao ativa nas assembleias dos emisvsores de valores mobiliarios, exercendo
seu direito de voto de forma ativa e diligente, fundamentando por escrito seu posi-
cionamento em cada matéria, documentando o processo de discussao interna e as
decisbes tomadas e, quando for o caso, justificando eventuais rendncias ao exercicio
ativo do direito de voto; e

lIl. Definicdo de regras, procedimentos e requisitos de elegibilidade para indicacao de
representantes em Assembleias, ou de membros em Conselhos e Comités, a fim de

que tenham qualificacdo compativel com o cargo, considerando a estrutura e tipo
do investimento.
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CAPITULO Il
FUNDAMENTOS DA GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS

SECAO |
FUNDAMENTOS GERAIS DE GOVERNANCA

1. CONDUTA ETICA

OBRIGACOES:

a) Definir com clareza os valores a serem seguidos pela EFPC, bem como por seus profissionais
e compliance;

b) Atentar para que os valores sejam definidos no ambito da legalidade, da universalidade e
da moralidade;

) Envolver o maior nimero possivel de membros da EFPC na escolha dos valores, a fim de
produzir forca de engajamento e profundo enraizamento na cultura organizacional;

d) Comunicar amplamente os valores definidos pela EFPC, em especial ao conjunto dos com-
pliance, a quem cabe a sua rigorosa observancia;

e) Definir o Codigo de Conduta Etica como instrumento que disciplina as relacoes internas e
externas da EFPC, estabelecendo o comportamento esperado de seus conselheiros, seus diri-
gentes, seus empregados, seus fornecedores de produtos e servicos e suas partes interessadas,
admitindo-se a utilizacdo do Cédigo do Patrocinador ou Instituidor e do Cédigo de Condutas
Recomendadas para o Regime Fechado de Previdéncia Complementar;

f) Considerar na composicao do Cédigo de Conduta Etica, entre outros, os temas relacionados
aos processos e operacoes de investimentos, a saber:

|. Conflito de interesses e transacdes com partes relacionadas;
Il. Informacoes privilegiadas;
lll. Negociacao de contratos,

IV. Restricbes dos profissionais da EFPC em participacdes comerciais em companhias
investidas da entidade ou que prestem servico direta ou indiretamente a EFPC;

V. Sigilo de informacées;
VI. Recebimento de brindes, doacbes, presentes ou qualquer tipo de vantagem;

VII. Uso dos recursos patrimoniais da EFPC em carater particular;
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VIII.  Exploracdo do trabalho adulto e infantil;
IX. Prevencao e tratamento de fraudes;

X. Condutas discriminatérias ou que possam configurar assédio, bem como aquelas que
nao estejam em linha com os valores preconizados pela organizacao;

XI. Acoes de retaliacdo, configuradas como violacdes ao Codigo de Conduta Etica da
EFPC, especialmente contra pessoas que, de boa-fé, notifiguem violacoes ao referido
c6digo, aos atos normativos ou a legislacao aplicavel a EFPC;

Xll.  Condutas inadequadas que possam acarretar impacto negativo no portfélio de in-
vestimentos dos planos;

XIll.

XIV. Omissao de informacdes ou nao utilizacao de todas as informacdes disponiveis no
momento da decisao.

g) Prever no Cédigo de Conduta Etica que as transgressoes eventualmente constatadas pos-
sam vir a gerar sancoes e acdes punitivas, corretivas e educativas, a fim de impedir ou inibir
provaveis repeticoes da espécie;

h) Disponibilizar canal de denuncias relacionadas ao descumprimento do Cédigo de Conduta
Etica utilizado pela entidade, dotado de independéncia, autonomia e imparcialidade, pre-
servando o sigilo do denunciante e a garantia de nado retaliacdo ao denunciante de boa-fé,
admitindo-se a adesao ao canal de denuncias do Patrocinador, Instituidor ou, se aderente ao
Coédigo de Condutas recomendadas para o Regime Fechado de Previdéncia Complementar, a
adesdo ao canal de denuincias do Comité de Etica da Abrapp; e

i) Apurar, com rigor e tempestividade, eventuais denuncias recebidas, observados os ritos
processuais definidos, apods avaliacdo a respeito da fundamentacao da denuncia por meio
do 6érgao constituido para esse fim, ou quando nao houver, por pessoas fisicas ou juridicas,
conforme designacao do Conselho Deliberativo.

2. TRANSPARENCIA

OBRIGACOES:

a) Adotar linguagem clara e objetiva de comunicacao, visando a facilidade de entendimento
por parte de seus destinatarios, evitando-se palavras, expressdes ou conceitos excessivamente
técnicos ou restritos a especialistas;

b) Favorecer o aprendizado no ambito da educacao financeira e previdenciaria, esclarecendo
terminologias técnicas de forma simples e inteligivel;
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c) Contemplar nos contetddos abordados os temas mais relevantes aos respectivos publicos,
a fim de fortalecer a confianca e credibilidade indispensaveis ao bom funcionamento da
governanca. Entende-se por informacdes relevantes aquelas cuja omissao ou inexatiddo tem
potencial para influenciar as decisdes e impactar os interesses de seus destinatarios;

d) Dar destaque para informacodes relevantes relacionadas a investimentos, dentre elas:
|. Politica e operacdes de investimentos;
ll. Gestao de riscos;
lll. Processo de tomada de decisao;
IV. Performance e resultados dos planos;
V. Equilibrio e sustentabilidade entre ativo e passivo dos planos;
VI. Aspectos conjunturais e estruturais influenciadores de resultados; e

VIl. Resultado de eventuais medidas disciplinares aplicadas em razao de violacdes de
conduta ou irregularidades no processo de investimentos da EFPC.

e) Adotar meios de comunicacao, ponderando aspectos de eficiéncia e eficacia de cada tec-
nologia disponivel, bem como a relacdo custo-beneficio;

f) Considerar, em casos de maior relevancia, praticas de reforco continuo de acbes e campa-
nhas de esclarecimentos, buscando obter a recepcao das informacdes, minimizando ruidos e
consolidando a mensagem; e

g) Utilizar canais de comunicacdo que garantam a maior abrangéncia possivel, como as mi-
dias digitais e as plataformas eletronicas. A divulgacao de informacdes deve fluir por todos os
canais disponiveis, de forma a facilitar sua receptividade e sua compreensao, considerando a
realidade de cada grupo destinatario.

3. INTEGRIDADE

OBRIGACOES:

a) Firmar o conceito de integridade de modo acessivel a todos aqueles que estejam vinculados
a EFPC, como membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, Diretoria Executiva, Comités, em-
pregados, participantes, assistidos, patrocinadores, instituidores, fornecedores, poder publico
e prestadores de servicos terceirizados;

b) Instituir canais adequados a denuncia de irregularidades e a aplicacao efetiva de cédigos de
ética e de conduta, bem como das politicas e diretrizes adotadas, com o objetivo de prevenir,
detectar, analisar, punir e sanar desvios, fraudes, irreqularidades e atos ilicitos, admitindo-se a
adesao ao canal de denuncias, do Patrocinador, ou Instituidor ou, se aderente ao Cédigo de
Condutas recomendadas para o Regime Fechado de Previdéncia Complementar, a adesao ao
canal de denuncias do Comité de Etica da Abrapp;
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) Garantir que os registros contabeis da EFPC e demais relatérios e demonstracdes de inves-
timentos, financeiras, atuariais e de resultados sejam fidedignos e adequadamente levados
ao conhecimento dos seus patrocinadores, instituidores, participantes e assistidos, além das
demais partes interessadas;

d) Assegurar que as diretrizes de integridade sejam conhecidas e cumpridas por todos os em-
pregados, por meio de acdes de comunicacao e de qualificacao;

e) Definir o fluxo processual de contratacdes observando as boas praticas de gestao, incluindo
a verificacao prévia de informacdes publicas da contraparte, a identificacdo de pessoas politi-
camente expostas, o histérico comercial, a realizacao de eventual due diligence e a adequada
formalizacdo de instrumento contratual;

f) Estimular o comprometimento dos 6rgaos superiores da administracdo e controle com o
estabelecimento, a aplicacdo e os desdobramentos alcancados pelas politicas e pelos outros
mecanismos de integridade adotados pela EFPC;

g) Transmitir a todos os empregados seguranca quanto a irretratabilidade das acoes voltadas
para a afirmacao do conceito de integridade na EFPC, construindo a conviccdo generalizada
de que as diretrizes estabelecidas representam os reais valores da EFPC de modo a consolidar
uma cultura ética, de integridade e de respeito as leis; e

h) Adotar, quando da deteccdo de eventuais irregularidades ou infracbes, medidas imediatas
voltadas a reducdo de potenciais perdas ou danos, o estabelecimento de acdes proativas, que
evitem sua reincidéncia, e o reporte as instancias competentes.

4. PRESTACAO DE CONTAS

OBRIGACOES:

a) Ajustar as acoes de prestacao de contas aos principios de transparéncia e ética, utilizando-se
dos mais adequados meios para tal e dos recursos disponiveis;

b) Utilizar o Relatério Anual como instrumento essencial de prestacdo de contas, fazendo dele
constar, além das informacoes obrigatérias, a avaliacdo dos atos administrativos relevantes,
bem como acurada analise dos fatores que influenciaram preponderantemente os resultados
da EFPC, com destaque para a execucao da Politica de Investimentos; e

) Garantir que o Relatério Anual apresente, além das informacées sobre o exercicio passado,
o planejamento dos préximos anos, destacando as principais questées que podem interferir
no desempenho futuro.

d) Considerar, no processo de prestacdo de contas, tanto as informacdes quantitativas quanto
as qualitativas, contemplando, sempre que possivel, elementos tangiveis e intangiveis.
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5. EQUIDADE

OBRIGACOES:

a) Proporcionar simetria de informacées para todas as categorias de compliance, conforme
seus direitos e propdsitos especificos;

b) Criar condicdes para que os membros dos colegiados privilegiem e busquem proativamente
o didlogo cooperativo e a negociacao construtiva como via de harmonizacao de eventuais
interesses divergentes;

) Propiciar ambiente de relacionamento e entendimento harmonioso entre os membros
dos colegiados, respeitando a divergéncia de opinides, em prol da convergéncia dos in-
teresses institucionais;

d) Formalizar normas, politicas e regras de negécios que expressem claramente parametros de
mercado para as transacdes com partes interessadas, sobretudo no ambito dos patrocinadores
e instituidores (prestacao de servicos), bem como dos participantes e assistidos (empréstimos);

e) Vedar situacdes de parentesco de primeiro até quarto grau entre membros dos colegiados
e considerar, no ambito dos normativos internos, a mesma vedacao para os empregados da
EFPC;

f) Prever e adotar mecanismos de identificacao e resolucao de casos de conflitos de interesses,
especialmente no processo de tomada de decisdo, devendo, aquele que se enquadrar em si-
tuacao de conflito de interesses em relacdo a matéria em discussao ou deliberacao, justificar a
existéncia dessa circunstancia e afastar-se, inclusive fisicamente, das discussdes e deliberacoes; e;

g) Garantir a igualdade de oportunidades e o relacionamento justo com parceiros e forne-
cedores de servicos relacionados aos investimentos, pautados em critérios e procedimentos
técnicos fundamentados e formalizados.

6. GESTAO BASEADA EM RISCOS - GBR

OBRIGACOES:

a) Adotar mecanismos de governanca de riscos compativel com o porte da EFPC, com as ca-
racteristicas da gestao dos investimentos, com a complexidade dos seus ativos e com o nivel
de tolerancia ao risco definido;

b) Definir mecanismos que assegurem o acompanhamento, pela Diretoria Executiva e pelos
Conselhos Deliberativo e Fiscal, do modelo de gestao de riscos adotado, com avaliacdo de
perdas decorrentes de riscos nao detectados, falhas em controles ou fraudes, incluindo, nesse
caso, os riscos derivados dos critérios ASGI;
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o) Identificar, por meio de analises periddicas, os principais fatores que possam gerar ou poten-
cializar riscos que comprometam a missao da EFPC, a partir da analise do negécio, de forma
gue se estabeleca modelo de monitoramento permanente, sob acompanhamento dos 6rgaos
superiores de administracao e controle;

d) Contemplar o tema da Gestao de Riscos nas Politicas de Investimentos da EFPC, com con-
sisténcia técnica e de acordo com a legislacao vigente, cabendo ainda o desenvolvimento e a
aplicacao de outros normativos ou outros planos voltados para a construcao de ambiente de
controle das EFPC, envolvendo temas como:

|.  Planejamento estratégico; e
Il.  Aquisicdes e contratacoes.

e) Implementar e manter ambiente de controle favoravel a gestao dos riscos, tomando por
base a realizacao de iniciativas efetivas que afirmem e promovam a internalizacao de conceitos
nesse sentido, com base em acdes que envolvam, dentre outros, os seguintes aspectos:

|. Postura exemplar dos administradores;
Il. Convergéncia de acdes e compromisso com o resultado planejado; e

[Il. Aversao a erros.
7. COMPLIANCE

OBRIGACOES:

a) Assegurar que as normas internas da EFPC, incluindo estatuto, regulamentos, politicas, re-
gimentos e outras, estejam permanentemente aderentes e alinhadas as melhores praticas de
mercado e ao conjunto de normas que regulam as atividades desenvolvidas nas EFPC, inclusive
aquelas que tratam de combate a corrupcao, a lavagem de dinheiro, a ocultacao de bens e
ao financiamento de acoes terroristas;

b) Estabelecer procedimentos regulares de monitoramento da gestdao dos investimentos da
EFPC, de modo a garantir permanente conformidade com a Politica de Investimentos e com
as normas em vigor;

¢) Utilizar linguagem clara e objetiva nos documentos produzidos pela EFPC, seja para regula-
mentar procedimentos internos, comunicar decisdes, reportar avisos ou atualizar informacoes,
de forma a evitar interpretacao ou entendimento diferente daquele que se quer transmitir;

d) Monitorar permanentemente o ambiente regulatério externo, de modo que eventuais alte-
racdes sejam prontamente conhecidas, com a adocao das providéncias cabiveis para a atuali-
zacao e o alinhamento das normas e dos processos internos correspondentes;

e) Acompanhar processos, produtos e documentos publicados pela EFPC, de forma a assegurar
sua permanente aderéncia ao conjunto de normas in- ternas e externas;
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f) Manter disponivel e rapidamente recuperavel toda documentacao que possa vir a ser exigida
na execucao dos processos internos e no atendimento a solicitacao dos érgaos fiscalizadores,
tendo por base a politica de guarda de documentos previamente estabelecida, alinhada com
as exigéncias legais sobre a matéria;

g) Monitorar os procedimentos para o tempestivo atendimento as demandas dos 6rgaos re-
guladores e fiscalizadores, de forma a assegurar seu cumprimento ou a eventual adocao de
iniciativas que evitem penalizacoes;

h) Assegurar o cumprimento de regras e procedimentos internos que preservem os interesses
da EFPC, quando da elaboracdo de contratos firmados com terceiros, evitando situacdes de
conflitos de interesses;

i) Garantir a clareza, a precisao e o alinhamento dos termos dos contratos firmados pela EFPC
as normas legais vigentes;

j) Acompanhar o atendimento as condicdes contratuais estabelecidas durante a execucao do
contrato, com eventual reporte de irregularidades as instancias competentes;

k) Acompanhar a execucao dos contratos efetuados com terceiros, atentando para a eficiéncia
dos processos utilizados e para a eficacia dos resultados produzidos, tanto do ponto de vista da
referéncia normativa, incluindo obrigacdes tributarias e trabalhistas, como também do ponto
de vista da qualidade dos servicos prestados, sua relacao custo-beneficio;

) Rever periodicamente os programas, normas, processos e politicas internas, com o objetivo
de melhor atender as expectativas das partes interessadas, bem como prevenir e detectar
violacoes aos procedimentos determinados;

m) Disseminar e estimular a cultura de controles, em processo liderado pelos 6rgaos superiores
de administracao e controle da EFPC, abrangendo, também, os principios éticos e o compor-
tamento integro e responsavel, de modo a garantir a lisura, a eficiéncia e a eficacia de todos
0S processos internos;

n) Garantir que as praticas adotadas pela EFPC se pautem pela independéncia e autonomia,
preservando o respeito aos propodsitos fixados, e privilegiando o cumprimento de seus objetivos
e o0 atendimento das expectativas de todas as partes interessadas;

0) Assegurar aos profissionais que atuam em funcdes relacionadas a compliance e controles
internos, condicoes de exercer suas funcdes com independéncia, de forma a evitar situacoes
gue venham a prejudicar a adocao das obrigacdes aqui definidas; e

p) Estabelecer mecanismos de reporte das unidades organizacionais as instancias superiores,
com a devida énfase e tempestividade, acerca das informacdes relacionadas as verificacbes
de compliance, buscando eliminar possibilidade de desconhecimento de fato relevante pelo
corpo diretivo da EFPC.
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8. RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

OBRIGACOES:

a) Refletir na politica de investimentos, sempre que aplicavel, o comprometimento da EFPC
com o futuro sustentavel da comunidade, do pais e das geracdes futuras em consonancia com
os principios de ASGI (Ambientais, Sociais, de Governanca e de Integridade); e

b) Articular-se, sempre que possivel, com outras EFPC, instituicbes nacionais e internacionais
a fim de promover iniciativas de responsabilidade social, denotando o compromisso do setor
com a sustentabilidade da sociedade em geral.
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SECAO I
FUNDAMENTOS APLICADOS A GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS

1. RESPONSABILIDADE DO DEVER FIDUCIARIO

OBRIGACOES:

a) Adotar regras e implementar procedimentos para mitigacdo de conflitos de interesses en-
volvendo os administradores da EFPC, seus prestadores de servicos e todas as pessoas que
participam do processo decisorio ou de assessoramento de investimentos;

b) Registar em politicas ou outros normativos internos da EFPC a observancia aos principios
de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez, adequacao a natureza de suas obrigacdes e
transparéncia, descrevendo o entendimento da EFPC quanto a tais principios, bem como os
processos e procedimentos que evidenciem essa observancia;

) Definir processos e mecanismos que garantam a conformidade da gestao dos recursos com
as normas, com a regulamentacao, as politicas de investimentos e outros normativos internos
que tratem da gestao de investimentos da EFPC;

d) Executar com diligéncia o monitoramento dos investimentos administrados por terceiros,
envolvendo os processos de selecao, acompanhamento e avaliacao dos gestores, administra-
dores, custodiantes e todos os prestadores de servicos relacionados a gestao de ativos;

e) Adotar medidas tempestivas de correcao quando detectadas acdes, omissdes ou descum-
primento de normas e orientacdes da gestao da EFPC; e

f) As EFPC que realizam investimentos diretos deverdao acompanhar as acées dos emissores
de titulos e valores mobiliarios investidos, avaliando suas praticas de governanca, estratégias,
monitorando os riscos das suas atividades e seu posicionamento em relacao as questdes ASGI.

2. CAPACITACAO PROFISSIONAL

OBRIGACOES:

a) Desenvolver e implementar politica de capacitacao profissional abrangendo todos os con-
selheiros, diretores, gestores e técnicos envolvidos no processo de investimentos, de acordo
com suas responsabilidades e atribuicdes, devendo tal politica considerar em seu escopo 0s
seguintes pontos:

|. A Certificacao Profissional e seus eventuais Programas de Educacao Continuada; e

Il. O estimulo ao autodesenvolvimento profissional.
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b) Promover o desenvolvimento de conhecimento necessario a todos os envolvidos no pro-
cesso de investimentos, de modo que estes possam gerir, zelar e garantir a continuidade do
negocio, aplicando, para tanto, conhecimentos técnicos e habilidades negociais, na medida
de suas atribuicoes;

) Providenciar o desenvolvimento dos profissionais envolvidos no processo de investimentos
de modo continuado, incluindo absorcdo de conhecimentos sobre novas estruturas de inves-
timentos ou investimentos alternativos permitidos pelas normas vigentes, previstos ou nao
na Politica de Investimentos da EFPC;

d) Zelar pela manutencao das certificacoes e habilitacoes obtidas pelos profissionais e exigidas
pelos respectivos cargos, observando:

|. Permanente atualizacdo das certificacbes e habilitacbes exigidas pelas normas, regis-
tando todos os eventos de treinamento realizados e antecipando eventuais dificul-
dades para a sua renovacao; e

Il. Selecao cuidadosa da entidade concedente, de forma que a certificacdo obtida re-
presente um reconhecimento externo do efetivo atendimento as exigéncias para o
cumprimento das atribuicdes profissionais, sobretudo em termos de experiéncia na
area de investimentos e de conhecimento técnico.

e) Estimular o processo de autodesenvolvimento dos profissionais da EFPC na area de inves-
timentos, atendendo, sempre que possivel, e de forma alinhada a politica de capacitacao
definida, a novas demandas de qualificacdo de seus conselheiros, diretores e técnicos.

3. COMUNICACAO COM O PARTICIPANTE

OBRIGACOES:

a) Desenvolver amplo programa de educacao financeira e previdenciaria que busque estimu-
lar postura ativa dos participantes, com o objetivo de fornecer subsidios e esclarecimentos a
respeito do assunto, de modo a, entre outros aspectos, favorecer a escolha e acompanha-
mento dos perfis de investimentos, mitigando riscos futuros de quebra de expectativa do
valor dos beneficios;

b) Divulgar com adequada periodicidade os seguintes documentos:

. Politica de Governanca de Investimentos da EFPC, demonstrando aos participantes e as-
sistidos o processo de tomada de decisao e as atribuicbes dos 6rgaos de governanca res-
ponsaveis pelos processos de andlise, aprovacao, execucao e controle dos investimentos; e

[l. Relatdrios mensais sobre os investimentos, abordando:

i. Cenarios de conjuntura econémica, contendo informacdes que possam justificar
o resultado dos investimentos;
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ii. Demonstracao da performance dos investimentos por segmentos e carteiras de
ativos e por perfis de investimentos, quando houver; e

ji. Avaliacdo do cumprimento das metas de rentabilidade, dos indices de referéncia
e das metas atuariais, no més analisado, no acumulado e perspectiva até o en-
cerramento do ano, ponderadas eventuais situacoes excepcionais que possam vir
a ocorrer.

¢) Manter canais de comunicacao digitais contendo informacoes atualizadas, observados cri-
térios de restricao de acesso, quando couber, com destaque para os seguintes topicos:

VI.

Relatério Anual de Informacoes;

Demonstrativos de Investimentos, compostos por todos os ativos pertencentes a car-
teira propria, a carteira administrada, além das cotas dos fundos de investimentos e
dos fundos de investimentos em cotas de fundos de investimentos dos quais a EFPC
seja direta ou indiretamente cotista;

Acbes de educacao financeira, previdenciaria e tributaria;

Contribuicdes efetuadas pelo participante, patrocinador ou instituidor quando hou-
ver, com especificacdes de destinacdo a beneficio de risco e a custeio de despesas
administrativas;

Relacao de prestadores de servicos para a EFPC nas areas de atuaria, contabil, audito-
ria, juridica, custoddia, publicidade, informatica, consultorias ou que prestem servicos
de administracao de carteiras de valores mobiliarios e de consultoria, dentre outros;

Extrato de eventual Termo de Ajustamento de Conduta celebrado com o 6érgao fis-
calizador, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicacao.

As EFPC que oferecem planos CD e CV devem atender as seguintes obriga¢oes adicionais:

d) Disponibilizar extrato mensal do participante ou assistido do plano, para acompanhamento
da sua situacao, destacando:

Evolucao do saldo de contas individualizado, com a discriminacao das parcelas cor-
respondentes a rentabilidade da reserva e daquelas constituidas pelo participante,
patrocinador ou terceiros, bem como o saldo de portabilidade, quando houver, e
para planos com terceirizacao de risco, o valor do capital sequrado do participante;

Projecoes dos valores dos beneficios tedricos previstos em seus planos de beneficios,
considerando as premissas atuariais e financeiras vi- gentes no plano, com base no
saldo de conta acumulado e nas contribuicoes a serem realizadas pelo participante,
patrocinador e instituidor quando houver; e

Tempo previsto para o exaurimento da renda do assistido, cujo valor do beneficio seja
calculado de acordo com o saldo de conta acumulado.
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e) Desenvolver simulador de beneficios, por midia interativa, que permita ao participante projetar
valores de beneficios previstos nos regulamentos dos seus planos, utilizando-se de varios cenarios
e premissas atuariais e financeiras diferentes, como o valor da contribuicao, a rentabilidade futura,
0 prazo para aposentadoria, a tabua de mortalidade e a opcao para reversao em pensao, cuja
metodologia deve ser periodicamente auditada e aprovada por érgao de governanca da EFPC.

As EFPC que oferecem Perfis de Investimentos devem atender as seguintes obriga-
¢oes adicionais:

f) Manter a disposicdao dos participantes a relacdo descritiva de cada perfil de investimentos ofe-
recido pela EFPC, destacando os percentuais de alocacao nos segmentos e carteiras, regras de
selecao de ativos, benchmarks, metas de rentabilidade e niveis de riscos associados a cada perfil;

g) Disponibilizar no sitio eletrénico da EFPC o modelo, regulamento ou outra documentagao
que defina as regras e o funcionamento dos perfis de investimentos, descrevendo, no minimo,
definicao do perfil padrao, prazos para migracao entre os perfis, critérios para os participantes
gue nao optaram e eventuais vedacdes de migracao de perfil para determinados grupamentos;

h) Oferecer material informativo para analise de perfil do investidor previdenciario e outros
documentos explicativos que busquem auxiliar o participante na escolha do melhor perfil para
si, melhorando seus conhecimentos sobre educacao financeira e previdenciaria, evidenciando a
adequacao do perfil do participante ao perfil de investimentos escolhido e esclarecendo sobre
os impactos de uma escolha equivocada de perfil e eventuais alteracoes;

i) Divulgar regras e procedimentos definidos pela EFPC que tenham por objetivo impossibilitar
0 acesso do participante ao Programa de Perfis de Investimentos, seja para opcao ou migracao,
guando este se recusar expressamente a tomar conhecimento do material de apoio produzido
pela EFPC, realizar o preenchimento do questionario pertinente e formalizar concordancia com
os termos do regulamento do Programa, devendo o tratamento para esses casos estar definido
no Regulamento, que sera amplamente divulgado;

j) Adotar, quando aplicavel, acbes de comunicacdo focada nos novos participantes que ade-
riram ao plano de beneficios, apresentando-lhes o Programa de Perfis de Investimentos e
inserindo-os em acdes de educacao financeira e previdenciaria, como palestras, treinamentos
e acesso a material educativo, colocando, sempre que possivel, a opcao pelo perfil de inves-
timento desejado como um pré-requisito para a adesao ao plano;

k) Manter registro digital de todos os procedimentos e documentos utilizados na comunicagao
e operacionalizacao dos processos relativos a escolha dos perfis de investimentos;

) Disponibilizar questionario aos participantes contendo questdes sobre idade, objetivos, grau
de conhecimento sobre investimentos, tolerancia a riscos, entre outras, cujo resultado sugira
o perfil de investimento, de maneira a fundamentar a escolha ou a alteracdo do perfil de in-
vestimento do participante; e
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m) Manter registro do termo de ciéncia ou concordancia da opcao pelo perfil selecionado
ou de sua recusa, caso ele decida ndo responder ao questionario ou da opcao por perfil
diferente do sugerido.

4. SEGREGACAO DE FUNCOES

OBRIGACOES:

a) Implementar regras e procedimentos relativos a segregacao das atividades que melhor se
adaptem ao porte e complexidade da EFPC e estejam voltados para alcance dos seguintes
objetivos, em termos de seus processos de investimentos:

|. Identificar com antecedéncia e evitar configuracao de conflitos de interesses que
possam acarretar prejuizos a EFPC;

Il. Mitigar a ocorréncia de ilicitos ou irregularidades;
lll. Resguardar e identificar o acesso a informacoes confidenciais;

IV. Administrar e monitorar adequadamente os assuntos identificados como de potencial
conflito de interesses; e

V. Zelar pelo cumprimento de normatizacao sobre barreira de informacdes estratégicas
e confidenciais entre as areas da EFPC, sobretudo no que diz respeito a operacdes
no mercado financeiro.

b) Descrever em regimento interno ou outro normativo devidamente aprovado pelo Conselho
Deliberativo, as atribuicoes, responsabilidades e alcadas de cada agente que participa das
diferentes funcdes que envolvem a aplicacao dos recursos dos planos de beneficios.
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CAPITULO Il
AGENTES DE GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS

1. CONSELHO DELIBERATIVO

OBRIGACOES:

a) Promover, no ambito do Conselho Deliberativo, amplo e profundo debate a respeito da
Politica de Investimentos, de forma que seus membros tenham clareza de todas as premissas,
orientacdes e diretrizes ali definidas, bem como seus possiveis impactos nos resultados dos
Planos de Beneficios;

b) Atribuir ao Conselho Deliberativo a responsabilidade de aprovar as principais Politicas, Dire-
trizes e Normas relacionadas a gestao dos ativos, com destaque para documentos que tratem
dos seguintes temas:

¢ Alcadas de Investimentos;
e Selecao e Monitoramento de Gestores e Administradores Externos;
® Gestao de Riscos;

e Capacitacao e de Certificacdo dos Profissionais vinculados ao processo decisério de
investimentos;

e Papéis e responsabilidades dos 6rgaos, colegiados e areas envolvidas nos processos
de assessoramento e deliberacao de investimentos; e

e Ftica e Integridade.

) Explicitar no Regimento Interno do Conselho Deliberativo, ou em outro normativo interno,
os referenciais formais da conducao dos temas relacionados a governanca dos investimentos,
tais como:

. Definicdes a respeito do(s) Comité(s) de Assessoramento vinculados ao Conselho De-
liberativo;

Il. Regras de funcionamento a respeito da distribuicdo prévia, a todos os membros
do Conselho, dos materiais de apoio e acompanhamento do processo decisério de
investimentos, respeitada antecedéncia ou atualizacao compativel com o grau de
complexidade das matérias sob exame;

lll. Registro, nas atas produzidas, das decisdes pertinentes a gestao de investimentos,
destacando os fundamentos que embasaram o processo decisério e a identificacao
dos votos discordantes, devidamente fundamentados;
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IV. Aprovacao e assinatura das respectivas atas ao final de cada reuniao, salvo por motivo
justificado;

V. Necessidade de guarda da documentacao que fundamentou decisdes de investi-
mentos, de forma a possibilitar sua rapida e integral recuperacao, caso necessario; e

VI. Definicdes a respeito do suporte de governanca do Conselho.

d) Valorizar a importancia da capacitacao dos Conselheiros, nao obstante a conveniéncia da
complementaridade de competéncias existentes no Conselho, fomentando o conhecimento a
respeito dos seguintes temas:

|. Estratégias de Investimentos;
ll. Nocoes basicas de ALM e LDI;
lll. Fundamentos de Financas Corporativas;
IV. Gestao Baseada em Riscos;
V. Nocbdes de Macroeconomia;
VI. Regulamentacao dos investimentos das EFPC;
VII. Governanca Corporativa;
VIIl. Mercado de Capitais e divulgacao de informacoes; e
IX. Etica e Integridade.

e) Estabelecer critérios voltados para garantir que os membros da Diretoria Executiva tenham
o nivel de competéncia técnica e gerencial necessario para responder pela gestao dos investi-
mentos dos planos administrados pela EFPC, observadas as normas em vigor;

f) Incluir na avaliacao de desempenho da Diretoria Executiva escopo especifico referente a
gestao dos investimentos;

g) Garantir gue temas da area de investimentos revestidos de grande complexidade e impacto
sejam apresentados de forma rigorosamente fundamentada, contemplando todos os aspectos
relevantes para analise e decisao; e

h) Fornecer condicdes para que o Conselho possa aprofundar temas técnicos relevantes, uti-
lizando-se do auxilio de profissionais capacitados internos e externos, a fim de colaborar no
entendimento dessas matérias.

2. CONSELHO FISCAL

OBRIGACOES:

a) Fazer constar do Regimento Interno do Conselho Fiscal énfase para a fiscalizacao da gestao
dos investimentos da entidade, com destaque para os seguintes topicos:
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Execucdo da Politica de Investimentos;

Aderéncia da gestdo dos recursos garantidores dos planos de beneficios as normas
em vigor e a Politica de Investimentos;

Execucao da Gestao Baseada em Risco e dos procedimentos de Controles Internos;
Conformidade das decisdes de investimentos as normas legais e internas; e

Efetivacdo e execucao dos contratos dos fornecedores de servicos relacionados a
gestao dos investimentos, verificando a conformidade das condicdes contratadas.

b) Registar, ainda, no Regimento Interno do Conselho Fiscal:

Regras de funcionamento a respeito da distribuicdo prévia das pautas e de mais ma-
teriais de apoio ao processo de fiscalizacdo e controle dos investimentos, sobretudo
documentos contabeis e gerenciais, com a devida antecedéncia;

Determinacado de indicar, nas atas produzidas, manifestacdes pertinentes a conducao
do processo de gestao de investimentos visando evidenciar o ato regular de gestao;

Necessidade de aprovacao e assinatura das respectivas atas ao final de cada reuniao,
salvo por motivo justificado; e

Previsdo para guarda da documentacao que serviu de base para analise e conclusoes
sobre as decisdes de investimentos, de forma a possibilitar sua rapida e integral re-
cuperacao, €aso necessario.

) Garantir que o Conselho Fiscal conheca e acompanhe os trabalhos de auditoria (externa e
interna, se houver), sobretudo aqueles vinculados a gestao dos ativos da EFPC, utilizando-os
como subsidios para sua atuacao;

d) Promover a permanente capacitacdo dos Conselheiros, a fim de garantir a atualizacdo dos
conhecimentos necessarios ao acompanhamento da gestao dos investimentos da EFPC, de
modo que, além da devida certificacao institucional, todos os membros (titulares e suplentes)
do colegiado dominem nocdes basicas de:

VI.
VII.
VIII.

Macroeconomig;

Financas Corporativas;

Atuaria;

ALM e LD,

Regulamentacao dos Investimentos das EFPC;

Controle de Gestao de Investi mentos;

Contabilidade, Controladoria e Controles Internos;

Plano Contéabil das EFPC;
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Gestao Baseada em Riscos; e

Aspectos gerais do Direito Aplicado a Gestao de Investimentos.

e) Diligenciar para que temas relevantes da gestao de investimentos sejam devidamente ana-
lisados, a fim de proporcionar melhor compreensao, ponderando a pertinéncia de convocar
profissionais do corpo gerencial e técnico para colaborar no exame dessas matérias; e

f) Propor ao Conselho Deliberativo e acompanhar melhorias nos processos de trabalho da
EFPC, acompanhando a evolucao do mercado, das tecnologias disponiveis e das melhores
praticas organizacionais, como forma de responder prontamente aos diferentes desafios que
venham a ser apresentados.

3. DIRETORIA EXECUTIVA

OBRIGACOES:

a) Fazer constar do Regimento Interno da Diretoria Executiva ou de outro normativo interno,
0s seguintes topicos:

VI.

Descricdo das competéncias e alcadas relacionadas ao planejamento e gestdao dos
investimentos;

Regras a respeito do processo decisério de investimentos, incluindo distribuicao prévia
dos temas pautados para apreciacao, com encaminhamento da documentacao perti-
nente e eventuais outros elementos de suporte a decisdo, com a devida e adequada
antecedéncia;

Necessidade de indicar, com clareza, nas atas produzidas, as decisdes pertinentes a
gestao de investimentos, destacando os fundamentos que embasaram o processo
decisério e a identificacdo dos votos discordantes, devidamente fundamentados;

Determinacao para assinatura da respectiva ata ao final da reuniao, salvo por motivo
justificado;

Necessidade de guarda da documentacao que fundamentou decisdes de investimen-
tos, de forma a possibilitar sua répida e integral recuperacdo, caso necessario;

Definicdes da estrutura e dos recursos organizacionais necessarios para suportar
adequadamente o planejamento e a gestao de investimentos.

b) Exigir a indispensavel capacitacdo para o pleno exercicio das funcdes diretivas relacionadas
a gestao dos investimentos, incluindo a devida certificacao institucional que possa garantir as
competéncias necessarias para esse fim.

) Constituir-se como um colegiado tendo no minimo dois diretores na sua composicao.

d) Atender de forma plena na dinamica de atuacdo da Diretoria Executiva que:
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|. Seus membros tenham a disposicao, com antecedéncia compativel com a complexi-
dade das matérias agendadas, todo o material de apoio necessario a boa conducao
do processo decisério de investimentos, sobretudo no que diz respeito aos estudos
técnicos conduzidos pela EFPC; e

Il. Os temas e propostas da area de investimentos sejam tratados com rigor técnico,
revestido de consistente fundamentacao e transparéncia.

4. ADMINISTRADOR ESTATUTARIO TECNICAMENTE QUALIFICADO - AETQ

OBRIGACOES:

a) Garantir que sejam atendidos de forma plena na dinamica de atuacao do Administrador
Estatutario Tecnicamente Qualificado:

|. Definicao clara, nas Politicas de Investimentos ou em outros normativos internos da
EFPC das suas atribuicoes e competéncias observadas as responsabilidades determi-
nadas na legislacao; e

ll. Observancia, na indicacao do AETQ, da devida experiéncia minima exigida pela le-
gislacao, bem como a indispensavel capacitacao e habilitacao para o pleno exercicio
das funcdes relacionadas a gestdo dos investimentos, incluindo a devida certificacao
institucional especifica para profissional de investimentos, de forma a garantir os
conhecimentos necessarios para esse fim.

5. COMITE DE INVESTIMENTOS

OBRIGACOES:
a) E obrigatéria a constituicdo do Comité de Investimentos, devendo:

|. Definir e detalhar, nas Politicas de Investimentos ou em outro normativo interno da
EFPC, as atribuicoes e competéncias do Comité de Investimentos;

Il. Exigir capacitacao e experiéncia minima definida pela legislacao para o pleno exercicio
das funcdes relacionadas a gestdo dos investimentos, incluindo a devida certificacdo
institucional especifica para profissional de investimentos, de forma a garantir os
conhecimentos necessarios para esse fim, como:

I. Macroeconomia;

il. Estratégias e Financas Corporativas,

ii. Fundamentos e regulacao do Mercado de Capitais;
iv. Nocoes de Atuaria;

v. Conceitos de ALM e LDI e suas aplicacdes a previdéncia privada;
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vi. Regulamentacao dos Investimentos das EFPC;
vii. Gestao Baseada em Riscos;

viii. Nocoes gerais de contabilidade, controladoria e controles internos e suas aplica-
coes as EFPC; e

ix. Aspectos gerais do Direito Aplicado a Gestao de Investimentos.

Elaborar regimento interno como referencial formal de conducdo dos trabalhos do
Comité de Investimentos, em complemento e detalhamento harmonioso com a legis-
lacao e os demais dispositivos da EFPC, necessariamente contemplando os seguintes
topicos:

e Descricao das competéncias e alcadas;

e Composicao do Comité;

¢ Definicdo do coordenador do comité, suas atribuicoes e as regras de sua substitui-
cao temporaria quando necessaria;

¢ Periodicidade das reunibes;

e Regras a respeito do processo decisorio, inclusive com indicacao de quérum de
instalacdo e aprovacao;

e Regras de funcionamento das reunides, com a definicdo de prazos minimos para
distribuicao prévia das pautas e documentacao pertinente, participacao de agentes
externos, regras para manifestacao e registros de voto; e

e Necessidade de aprovacao e assinatura das respectivas atas ao final de cada reu-
nido, salvo por motivo justificado.

Garantir que as atribuicdes do Comité de Investimentos, ponderado seu carater de
decisao, contemplem a sua participacao efetiva nas seguintes atividades:

i. Avaliacao de propostas de investimentos e desinvestimentos, de acordo com as
responsabilidades e alcadas definidas pela EFPC;

ii. Avaliacao das Politicas e Diretrizes para selecdo, contratacdo e acompanhamento
de gestores e administradores externos,

ii. Analise detalhada das Politicas de Investimentos dos Planos de Beneficios, com
destague para as premissas econdémicas e setoriais, 0s estudos que embasaram
as propostas de macro alocacao, bem como os critérios e diretrizes para selecao
de ativos;

iv. Monitoramento dos investimentos, seja em carteira propria ou terceirizada, por
classe de ativos, e avaliacdo da qualidade dos prestadores de servicos ligados a
gestao de investimentos;
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v. Acompanhamento dos niveis de exposicao aos riscos identificados e das estraté-
gias de ALM e LD,

vi. Compliance dos investimentos realizados, a luz da Politica de Investimentos e
outros normativos internos e externos.

6. ADMINISTRADOR RESPONSAVEL PELA GESTAO DE RISCOS/COMITE DE RISCOS

OBRIGACOES:

a) Adotar regras e implementar procedimentos para o monitoramento dos riscos e do retorno
dos investimentos administrados em carteira prépria ou por terceiros, bem como no caso de
participacdes acionarias ou em situacao de cotista de fundos de investimentos;

b) Monitorar os tipos de riscos inerentes aos ativos da EFPC, prestando as informacoes perti-
nentes as respectivas instancias devidas, com a devida tempestividade;

7. AUDITORIA (INTERNA E EXTERNA)

OBRIGACOES:

a) Valer-se de servicos prestados por auditoria externa credenciada junto as devidas instancias
regulamentares e de reconhecida competéncia no segmento da previdéncia complementar
fechada para a avaliacao da eficiéncia e eficacia dos seus controles internos, sobretudo aque-
les vinculados a aplicacao dos recursos garantidores da EFPC e a apresentacao dos numeros
correspondentes nas demonstracoes contabeis;

b) Garantir, durante o processo de auditoria (externa ou interna), o compartilhamento das
informacoes necessarias para o bom desempenho dessas atividades sobre o macroprocesso
Gestao dos Investimentos; e

) Exigir o cumprimento das recomendacoes técnicas acordadas, sob acompanhamento do
Conselho Deliberativo, a quem cabe a responsabilidade pela contratacao dos servicos de Au-
ditoria Externa.

8. CONSULTORIA DE INVESTIMENTOS

OBRIGACOES:

a) Elaborar prévio estudo técnico para fundamentar e apoiar contratacdo de consultor de in-
vestimentos, com destaque para a relacdo custo-beneficio, bem como para todos os aspectos
quantitativos e qualitativos relacionados a tal decisao;

b) Propor, no processo de selecao de consultores externos, critérios transparentes e detalhados
que busquem avaliar a qualidade e idoneidade da empresa, os quais devem ser preferencial-
mente validados e aprovados pelo Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva, de acordo com
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as alcadas definidas internamente, com amplo conhecimento de todos os intervenientes e
interessados, de modo a permitir posterior avaliacdo de conformidade pelas areas de controle
e auditoria, considerando no minimo os seguintes aspectos:

l.
Il.
Il
V.

Histérico da empresa, numero de clientes e suas avaliacoes;
Qualidade e capacidade do corpo técnico e da administracao;
Mecanismos para mitigacao de conflitos de interesse; e

Comprovacao de registos, autorizacdes ou credenciamentos legalmente obrigatérios
para o exercicio da funcao.

) Garantir que a estruturacao do contrato com o consultor de investimentos selecionado per-
mita a verificacdo, a qualquer tempo, da qualidade dos servicos do contratado, bem como o
alinhamento com o propdsito definido na decisao de contratacao, gerando reportes periédicos,
guando for o caso, devendo ser previstos, no documento formal de contratacdo, no minimo:

Vedacoes e clausulas de SLA, abrangendo penalidades e condicoes para rescisao
antecipada, quando se verificar a pratica de irregularidades ou descumprimento de
requisitos;

Escopo, contetido, formato e prazos de entrega dos produtos e servicos contratados;
e

Mecanismos de avaliacdo periédica do trabalho do consultor.

d) Disponibilizar, para as devidas instancias decisoérias, com frequéncia no minimo anual, rela-
tério circunstanciado dos gastos, acompanhamento da qualidade dos trabalhos, com metas
ou descumprimento de clausulas contratuais, e avaliacdo dos custos diretos e indiretos dos
servicos realizados pela consultoria de investimentos, para decisao a respeito da continuidade
ou revisao do contrato estabelecido.
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CAPITULO IV
PROCESSOS DE INVESTIMENTOS

1. POLITICA DE INVESTIMENTOS

OBRIGACOES:

a) Formular a Politica de Investimentos considerando cenarios alternativos, inclusive cenarios de estres-
se, para os retornos de ativos, com o detalhamento das premissas de cada cenario e o dimensiona-
mento dos respectivos impactos para o resultado dos portfolios e para a solvéncia ou expectativa dos
planos, bem como a definicao de ferramentas de analise, controle e monitoramento para verificacéo
da aderéncia dos resultados em relacdo aos parametros estabelecidos, tendo em vista dar suporte
para a realizacao de eventuais revisdes das estratégias em casos de reversao dos cenarios,

b) Explicitar os modelos e os estudos utilizados para fixacdo dos limites de alocacao por classe
de ativos, a partir das obrigacdes previdenciarias, de modo a se orientar pelo passivo atuarial
(Planos de Beneficio Definido) ou pelo atendimento de expectativas dos participantes (Planos
de Contribuicdao Definida ou Varidvel) e do Plano de Gestao Administrativa, no que couber;

) Para as EFPC que oferecem Perfis de Investimentos, apresentar na Politica de Investimentos
individualmente por perfil:

|. A previsao de alocacao de recursos e os limites por segmento de aplicacao, bem
como os estudos que subsidiaram essas propostas;

Il. A meta de rentabilidade por plano e segmento de aplicacao; e

lll. A rentabilidade auferida por perfil e segmento de aplicacdo nos 5 (cinco) exercicios
anteriores a que a Politica de Investimentos se refere, de forma acumulada e por
exercicio.

d) Promover analises dos segmentos de investimentos, incluindo avaliacdo histérica e prospetiva
de rentabilidade, tendéncias, riscos e oportunidades;

e) Estabelecer os requisitos minimos a serem atendidos na escolha de um investimento, de
acordo com cada segmento de aplicacao, quando cabivel. Além disso, destacar eventuais
vedacdes de investimento;

f) Evidenciar nos processos de gestdao e guarda de documentos e de monitoramento das
Politicas da EFPC a necessidade de se manter registadas as premissas, cenarios e fontes de
referéncia utilizadas na elaboracao das Politicas de Investimentos;

g) Definir a divulgacao da Politica de Investimentos de forma que esta seja abrangente e em
linguagem acessivel aos participantes e assistidos;
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h) Fazer constar na Politica de Investimentos, no minimo, os seguintes tépicos:

VI.

VII.

Previsao de alocacao de recursos e os limites por segmento de aplicacao;
Meta de rentabilidade por plano e segmento de aplicacao;

Rentabilidade auferida por plano e segmento de aplicacdo nos 5 (cinco) exercicios
anteriores a que a Politica de Investimentos se refere, de forma acumulada e por
exercicio, quando cabivel e a perspectiva de estes resultados se repetirem em futuro
proximo, em vista do cendrio e suas tendéncias;

Taxa minima atuarial ou os indices de referéncia, observado o regulamento de cada
plano de beneficios;

Objetivos para utilizacao de derivativos;

Diretrizes para observancia de principios de responsabilidade ambiental, social e de
governanca, preferencialmente, de forma diferenciada por setores da atividade eco-
némica; e

Designacao do Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ) e do ad-
ministrador ou dos participantes do comité responsavel pela gestao de riscos, con-
forme normativo em vigor.

i) Descrever na Politica de Investimentos ou indicar outro normativo interno que venha a tratar
dos procedimentos e critérios relativos a:

VI.

VII.

Aprecamento dos ativos financeiros com metodologia ou as fontes de referéncia
adotadas;

Avaliacdo dos riscos de investimento, incluidos os riscos de crédito, de mercado, de
liquidez, operacional, legal, sistémico e outros inerentes as operacdes, bem como
forma de sua identificacdo, avaliacdo, controle e monitoramento, ndo se restringindo
apenas a definicao conceitual de cada um desses riscos;

Selecao, acompanhamento e avaliacdo de prestadores de servicos relacionados a
administracdo de carteiras de valores mobiliarios e de fundo de investimento;

Observancia dos limites e requisitos previstos na legislacao do Conselho Monetario
Nacional;

Operacoes realizadas em ativos financeiros ligados a patrocinadoras, instituidores e
a fornecedores, clientes e demais empresas ligadas ao grupo econémico da patroci-
nadora, observado o sigilo da informacao;

Avaliacao, gerenciamento e acompanhamento do risco e do retorno esperado dos
investimentos em carteira prépria;

Separacao de responsabilidades e objetivos associados aos mandatos de todos os
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VIII.

agentes que participem do processo de analise, avaliacdo, gerenciamento, assessora-
mento e decisdo sobre a aplicacdo dos recursos dos Planos de Beneficios e do Plano
de Gestdo Administrativa da EFPC, inclusive com a definicao das alcadas de decisdo
de cada instancia; e

Mitigacdo de potenciais conflitos de interesse de seus prestadores de servicos e das
pessoas que participam do processo decisorio.

2. GESTAO DE INVESTIMENTOS

OBRIGACOES:

a) Prever nas rotinas de investimentos:

V.
V.

Separacao de responsabilidades e objetivos associados aos mandatos de todos os
agentes que participem do processo de analise, avaliacao, gerenciamento, assesso-
ramento e decisao sobre a aplicacao dos recursos dos planos da EFPC, inclusive com
a definicao das alcadas de decisdo de cada instancia;

Segregacao das funcoes de gestdo, administracao e custédia verificando eventuais
situacoes de conflito de interesse;

Formalizacao de limites de alcada de investimentos, contemplando os 6rgaos e cargos
responsaveis pela aprovacao, negociacao e formalizacdo de investimentos;

Formalizacao das decisdes sobre a macro alocacdo dos ativos; e

Caracterizacao dos atos regulares de gestao nos processos de gestao de investimentos.

b) As EFPC que realizam investimentos diretos deverao formalizar os procedimentos para aco-
lhimento de propostas de investimentos, definindo a area responsavel pela recepcao, a analise
preliminar, bem como o registo e reporte do status de todas as propostas de investimentos
ou desinvestimentos recebidos;

c) As EFPC que realizam investimentos diretos deverao observar, no minimo, na avaliacao
dos investimentos aprovados na analise preliminar e de acordo com cada classe de ativos, 0s
seguintes topicos:

VI.

Historico e projecdes de retorno;

Requisitos legais e regulamentares;

Observancia do processo de selecao e analise dos parceiros e contrapartes nos negdcios;
Aderéncia a Politica de Investimentos;

Analise juridica, conforme a complexidade;

Analise prévia dos riscos do investimento, incluindo suas garantias, quando houver;
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VII. Analise macroeconémica e setorial;
VIIl. Premissas, simulacoes e cenarios de estresse; e
IX. Aspectos ambientais, sociais e de governanca, quando aplicavel.

d) As EFPC que realizam investimentos diretos deverao atentar para os fluxos processuais
estabelecidos e para as responsabilidades definidas nos normativos internos na execucao das
acoes de andlise, assessoramento e decisao sobre a aplicacdo dos recursos garantidores;

e) Considerar a criacao de outras instancias de decisao e assessoramento, como conselhos consul-
tivos ou comités (de investimento e de risco, entre outros). Estas estruturas de governanca, prefe-
rencialmente matriciais, devem estar formalizadas em Regimento Interno préprio, considerando:

|. Definicdo de atribuicoes, indicacdo do presidente ou coordenador e suas funcoes
especificas;

Il. Composicao minima do colegiado e regras para convites a outros participantes;
lll. Periodicidade de reunides;

IV. Condicdes para encaminhamento prévio da pauta e dos documentos de suporte a
decisao;

V. Quérum para deliberacao; e

VI. Procedimentos para confeccdo e aprovacao de atas e manifestacdo de votos, bem
como situacdes que possam demandar convocacdes extraordinarias.

f) Cumprir programa de qualificacao profissional criado para atender a todos os profissionais
gue lidam com o processo de investimentos, bem como para garantir a devida certificacao dos
empregados, diretores, conselheiros e membros de comités que se relacionam com a matéria;

g) Possuir documento formal apresentando as principais etapas envolvidas na selecao e mo-
nitoramento de gestores de investimento e custédia e Administrador Fiduciario, incluindo, no
minimo, definicio de mandato, critérios de analise quantitativa e qualitativa, bem como me-
todologia aplicada, ferramentas utilizadas e frequéncia de acompanhamento destes gestores
e administradores fiduciarios. As etapas do processo de selecao e monitoramento deverao:

|. Respeitar a estrutura de governanca e os limites de alcada definidos na Politica de
Limites e Alcadas ou em outros normativos internos;

Il. Contemplar, na andlise qualitativa de selecdo e monitoramento, a verificacao de
idoneidade, credibilidade, eventual existéncia de conflitos de interesses, histérico do
prestador de servico, composicao da equipe, governanca, portfélio de clientes e fa-
tores sociais e ambientais, dentre outros aspectos;

lll. Adotar como recomendavel a realizacao de diligéncia prévia (due diligence) para
confirmar dados declarados pelo prestador de servico e levantar informacoes
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complementares a analise conclusiva, bem como verificar a estrutura de governanga,
as condicoes de trabalho, a estrutura de riscos e controles internos e a segregacao
de funcbes; e

Formalizar, na contratacao, a estipulacao das regras sobre a gestao do investimento,
bem como politica padrao de consequéncias que determine quebras de Acordo de
Nivel de Servicos (SLA) e frustracdo dos objetivos da gestao, quando for o caso.

h) Estabelecer claramente na formalizacdo do contrato de gestdo entre a EFPC e o prestador
de servicos:

VI.

VII.

Objetivo especifico;

Responsabilidades dos gestores, administradores e custodiantes;
Mecanismos de mitigacao de conflitos de interesse;

Praticas para a Prevencao a Lavagem de Dinheiro (PLD);

Mandatos de investimento bem detalhados contemplando metas, limites, vedacoes
e critérios minimos,

Clausulas sobre penalidades e condicdes para rescisdo antecipada, quando se verificar
o descumprimento dos mandatos;

Relatorios perioddicos da administracdo dos ativos.

i) Avaliar, no processo de selecao, contratacado e acompanhamento dos prestadores de servi-
cos de custoddia, aspectos como seguranca, transparéncia e economicidade (relacdo custo x
beneficio), observando-se, ainda:

Obrigatoriedade de registro na CVM;

Necessidade de individualizacdo e identificacao de cada plano ad- ministrado pela
EFPC, quando do registro ou deposito dos ativos financeiros pertencentes a carteira
propria da EFPC;

Observancia das regulamentacoes especificas estabelecidas pelo Banco Central do
Brasil e Comissao de Valores Mobiliarios para o registro, atualizacao, depoésito cen-
tralizado, distribuicao e negociacao dos ativos financeiros;

Utilizacao, pelo custodiante, de critérios e modelos transparentes de aprecamento dos
ativos financeiros, a partir de metodologia reconhecidamente alinhada as melhores
praticas do mercado financeiro; e

Disponibilizacdo de informacdes gerenciais relevantes para a tomada de decisao e
melhor acompanhamento dos ativos.

J) Adotar postura transparente com os participantes sobre a existéncia de divida com a patro-
cinadora e demonstrar controles que permitam avaliar o real risco para o plano;
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k) Observar nas operacoes de Empréstimos e Financiamentos a Participantes e Assistidos as condicoes
e a forma de calculo dos encargos incidentes, bem como a existéncia de modelo de avaliacdo de
risco e sistema de controle especifico, dadas suas peculiaridades em termos de aprecamento e risco;

) Estabelecer, na sua Politica de Comunicacao, processo especifico de divulgacao da execucao
das Politicas de Investimentos, envolvendo o desempenho dos ativos, carteiras e segmentos,
as alocacoes efetivas, o nivel de exposicao aos riscos identificados, a rentabilidade dos perfis
de investimentos, quando houver, bem como qualguer outra informacao relevante dos inves-
timentos, que possa impactar o resultado dos Planos de Beneficios;

m) Desenvolver programa de educacao financeira e previdenciaria de forma a estimular uma
postura mais ativa dos participantes dos Planos CD/CV, no que diz respeito a escolha e acom-
panhamento dos perfis de investimentos, de forma a mitigar riscos futuros de quebra de
expectativa do valor dos beneficios;

n) Manter controle interno consolidado de todos os investimentos, permitindo a verificacao
da conformidade com a legislacdo e com as diretrizes da EFPC, no caso de a custddia nao
ser centralizada;

0) Verificar, antes da realizacao dos investimentos, os lastros ou garantias existentes, quando for
0 caso, promovendo o seu acompanhamento durante a vigéncia do veiculo de investimento;

p) Formalizar e aprovar documento contendo critérios e modelos de aprecamento dos ativos
financeiros utilizados nos Planos de Beneficios e no Plano de Gestdo Administrativa, alinhados
as melhores praticas do mercado financeiro e legislacao especifica; e

g) Manter registro, por meio digital, de todos os documentos que suportem a tomada de decisao
na aplicacdo dos recursos dos Planos, quando se tratar de gestao prépria, de fundo de investi-
mento exclusivo ou de aplicacdo na qual a EFPC tenha poder decisério sobre a sua realizacao.

3. CONFORMIDADE DOS RESULTADOS, RISCOS E CONTROLE

OBRIGACOES:
a) A Politica de Gestao de Riscos aprovada pelo Conselho Deliberativo, deve descrever, minimamente:

|. Estrutura de governanca de riscos na EFPC, com a definicao de papéis e responsa-
bilidades;

ll. Conceitos e categorias de riscos abrangidos;

lll. Procedimentos, ferramentas e modelos utilizados nos processos de identificacao,
analise, avaliacao, tratamento, controle e monitora- mento no minimo, dos riscos de
crédito, mercado, liquidez, atua rial, operacional, imagem, legal e sistémico;

IV. Incorporacao de fatores Ambientais, Sociais, de Governanca e de Integridade, na
analise de riscos, quando aplicavel;




h 9 MANUAL DO NOVO CODIGO DE AUTORREGULACAO EM GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS
BRAPP SINDAPP ICSS  ANEXO 3 - ENTIDADES 3

V. Descricao dos limites de exposicdo aos riscos e 0s 6rgaos competentes para sua
avaliacao;

VI. Periodicidade e forma de diligéncia para avaliar aderéncia de processos a Politica de
Gestao de Riscos; e

VII. Providéncias a serem tomadas em caso de nao conformidade com os limites e em
situacdes nao previstas, incluindo planos de acdo para mitigacao de perdas financeiras
e de danos de imagem.

b) Verificar que o processo que descreve o ciclo de monitoramento do investimento — carteira
propria e terceirizada — deve ser estruturado e documentado pela EFPC, detalhando as areas
responsaveis pelas acdes a serem empreendidas, 0s instrumentos e ferramentas utilizados para
0 monitoramento dos riscos, do retorno e da aderéncia as premissas consideradas na aprova-
cao, bem como os mecanismos de reporte para os 6rgaos de governanca;

) Avaliar formalmente o desempenho dos gestores, observando os procedimentos estabeleci-
dos pela EFPC, que devem definir, entre outros parametros, as informacdes minimas a serem
reportadas a EFPC, bem como a forma de reporte e sua periodicidade; e

d) Acompanhar e avaliar os resultados do programa de qualificacdo profissional voltado para
atender a todos os profissionais que lidam com o processo de investimentos, bem como a
conformidade da EFPC com relacdo a obtencao da devida certificacdo e habilitacdo de em-
pregados, diretores, conselheiros e membros dos comités que se relacionam com a matéria.
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CAPITULO Il
FUNDAMENTOS DA GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS

SECAO |
FUNDAMENTOS GERAIS DE GOVERNANCA

1. CONDUTA ETICA

OBRIGACOES:

a) Definir com clareza os valores a serem seguidos pela EFPC, bem como por seus profissionais
e compliance;

b) Atentar para que os valores sejam definidos no ambito da legalidade, da universalidade e
da moralidade;

¢) Comunicar amplamente os valores definidos pela EFPC, em especial ao conjunto dos com-
pliance, a quem cabe a sua rigorosa observancia;

d) Definir o Cédigo de Conduta Etica como instrumento que disciplina as relacdes internas e
externas da EFPC, estabelecendo o comportamento esperado de seus conselheiros, seus diri-
gentes, seus empregados, seus fornecedores de produtos e servicos e suas partes interessadas,
admitindo-se a utilizacao do Cédigo do Patrocinador ou Instituidor e do Cédigo de Condutas
Recomendadas para o Regime Fechado de Previdéncia Complementar;

e) Considerar na composicdo do Cédigo de Conduta Etica, entre outros, os temas relacionados
aos processos e operacdes de investimentos, a saber:

|. Conflito de interesses e transacdes com partes relacionadas;
Il. Informacoes privilegiadas;
lll. Negociacao de contratos;

IV. Restricbes dos profissionais da EFPC em participacdes comerciais em companhias
investidas da entidade ou que prestem servico direta ou indiretamente a EFPC;

V. Sigilo de informacdes;

VI. Recebimento de brindes, doacdes, presentes ou qualquer tipo de vantagem;
VII. Uso dos recursos patrimoniais da EFPC em carater particular;
VIII. Exploracao do trabalho adulto e infantil;

IX. Prevencao e tratamento de fraudes;
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X. Condutas discriminatérias ou que possam configurar assédio, bem como aquelas que
nao estejam em linha com os valores preconizados pela organizacao;

XI. Acoes de retaliacdo, configuradas como violacdes ao Codigo de Conduta Etica da
EFPC, especialmente contra pessoas que, de boa-fé, notifiguem violacoes ao referido
c6digo, aos atos normativos ou a legislacao aplicavel a EFPC;

Xll. Condutas inadequadas que possam acarretar impacto negativo no portfélio de in-
vestimentos dos planos;

XIll.  Assuncao de riscos incompativeis com o perfil e estabilidade dos planos de benefi-
cios; e

XIV. Omissao de informacdes ou nao utilizacao de todas as informacdes disponiveis no
momento da decisao.

f) Prever no Codigo de Conduta Etica que as transgressdes eventualmente constatadas pos-
sam vir a gerar sancoes e acoes punitivas, corretivas e educativas, a fim de impedir ou inibir
provaveis repeticdes da espécie;

g) Disponibilizar canal de denuncias relacionadas ao descumprimento do Cédigo de Conduta
Etica utilizado pela entidade, dotado de independéncia, autonomia e imparcialidade, pre-
servando o sigilo do denunciante e a garantia de nado retaliacdo ao denunciante de boa-fé,
admitindo-se a adesao ao canal de denuincias do Patrocinador, Instituidor ou, se aderente ao
Cdédigo de Condutas recomendadas para o Regime Fechado de Previdéncia Complementar, a
adesdo ao canal de denuincias do Comité de Etica da Abrapp; e

h) Apurar, com rigor e tempestividade, eventuais denuncias recebidas, observados os ritos
processuais definidos, apds avaliacdo a respeito da fundamentacao da denuncia por meio
do 6rgao constituido para esse fim, ou quando nao houver, por pessoas fisicas ou juridicas,
conforme designacao do Conselho Deliberativo.

2. TRANSPARENCIA

OBRIGACOES:

a) Adotar linguagem clara e objetiva de comunicacao, visando a facilidade de entendimento
por parte de seus destinatarios, evitando-se palavras, expressdes ou conceitos excessivamente
técnicos ou restritos a especialistas;

b) Favorecer o aprendizado no ambito da educacao financeira e previdenciaria, esclarecendo
terminologias técnicas de forma simples e inteligivel;

c) Contemplar nos contetidos abordados os temas mais relevantes aos respectivos publicos,
a fim de fortalecer a confianca e credibilidade indispensaveis ao bom funcionamento da
governanca. Entende-se por informacdes relevantes aquelas cuja omissao ou inexatidao tem
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potencial para influenciar as decisdes e impactar os interesses de seus destinatarios;
d) Dar destaque para informacoes relevantes relacionadas a investimentos, dentre elas:
|. Politica e operacoes de investimentos;
Il. Gestao de riscos;
lll. Processo de tomada de decisao;
IV. Performance e resultados dos planos;
V. Equilibrio e sustentabilidade entre ativo e passivo dos planos;
VI.  Aspectos conjunturais e estruturais influenciadores de resultados; e

VIl. Resultado de eventuais medidas disciplinares aplicadas em razao de violacdes de
conduta ou irregularidades no processo de investimentos da EFPC.

e) Adotar meios de comunicacao, ponderando aspectos de eficiéncia e eficacia de cada tec-
nologia disponivel, bem como a relacdo custo-beneficio;

f) Considerar, em casos de maior relevancia, praticas de reforco continuo de acbes e campa-
nhas de esclarecimentos, buscando obter a recepcao das informacgdes, minimizando ruidos e
consolidando a mensagem; e

g) Utilizar canais de comunicacdo que garantam a maior abrangéncia possivel, como as mi-
dias digitais e as plataformas eletronicas. A divulgacao de informacoes deve fluir por todos os
canais disponiveis, de forma a facilitar sua receptividade e sua compreensao, considerando a
realidade de cada grupo destinatario.

3. INTEGRIDADE

OBRIGACOES:

a) Firmar o conceito de integridade de modo acessivel a todos aqueles que estejam vinculados
a EFPC, como membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, Diretoria Executiva, Comités, em-
pregados, participantes, assistidos, patrocinadores, instituidores, fornecedores, poder publico
e prestadores de servicos terceirizados;

b) Instituir canais adequados a denuncia de irregularidades e a aplicacao efetiva de cédigos de
ética e de conduta, bem como das politicas e diretrizes adotadas, com o objetivo de prevenir,
detectar, analisar, punir e sanar desvios, fraudes, irreqularidades e atos ilicitos, admitindo-se a
adesao ao canal de denuncias, do Patrocinador, ou Instituidor ou, se aderente ao Cédigo de
Condutas recomendadas para o Regime Fechado de Previdéncia Complementar, a adesao ao
canal de denuncias do Comité de Etica da Abrapp;

) Garantir que os registros contabeis da EFPC e demais relatérios e demonstracoes de inves-
timentos, financeiras, atuariais e de resultados sejam fidedignos e adequadamente levados
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ao conhecimento dos seus patrocinadores, instituidores, participantes e assistidos, além das
demais partes interessadas;

d) Assegurar que as diretrizes de integridade sejam conhecidas e cumpridas por todos os em-
pregados, por meio de acdes de comunicacao e de qualificacao;

e) Definir o fluxo processual de contratacdes observando as boas praticas de gestao, incluindo
a verificacao prévia de informacdes publicas da contraparte, a identificacdo de pessoas politi-
camente expostas, o histérico comercial, a realizacao de eventual due diligence e a adequada
formalizacdo de instrumento contratual; e

f) Adotar, quando da deteccao de eventuais irregularidades ou infracdes, medidas imediatas
voltadas a reducao de potenciais perdas ou danos, o estabelecimento de acdes proativas, que
evitem sua reincidéncia, e o reporte as instancias competentes.

4. PRESTACAO DE CONTAS

OBRIGACOES:

a) Ajustar as acdes de prestacao de contas aos principios de transparéncia e ética, utilizando-se
dos mais adequados meios para tal e dos recursos disponiveis;

b) Utilizar o Relatério Anual como instrumento essencial de prestacao de contas, fazendo dele
constar, além das informacoes obrigatérias, a avaliacdo dos atos administrativos relevantes,
bem como acurada andlise dos fatores que influenciaram preponderantemente os resultados
da EFPC, com destaque para a execucao da Politica de Investimentos; e

) Garantir que o Relatério Anual apresente, além das informacdes sobre o exercicio passado,
o planejamento dos préximos anos, destacando as principais questdes que podem interferir
no desempenho futuro.

d) Considerar, no processo de prestacao de contas, tanto as informacdes quantitativas quanto
as qualitativas, contemplando, sempre que possivel, elementos tangiveis e intangiveis.

5. EQUIDADE

OBRIGACOES:

a) Proporcionar simetria de informacoes para todas as categorias de compliance, conforme
seus direitos e propositos especificos;

b) Criar condicdes para que os membros dos colegiados privilegiem e busquem proativamente
o dialogo cooperativo e a negociacdo construtiva como via de harmonizacao de eventuais
interesses divergentes;

) Propiciar ambiente de relacionamento e entendimento harmonioso entre os membros
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dos colegiados, respeitando a divergéncia de opinides, em prol da convergéncia dos in-
teresses institucionais;

d) Formalizar normas, politicas e regras de negécios que expressem claramente parametros de
mercado para as transacdes com partes interessadas, sobretudo no ambito dos patrocinadores
e instituidores (prestacdo de servicos), bem como dos participantes e assistidos (empréstimos);

e) Vedar situacdes de parentesco de primeiro até quarto grau entre membros dos colegiados e
considerar, no ambito dos normativos internos, a mesma vedacao para os empregados da EFPC;

f) Prever e adotar mecanismos de identificacao e resolucao de casos de conflitos de interesses,
especialmente no processo de tomada de decisao, devendo, aquele que se enquadrar em si-
tuacao de conflito de interesses em relacdo a matéria em discussao ou deliberacao, justificar a
existéncia dessa circunstancia e afastar-se, inclusive fisicamente, das discussdes e deliberacoes; e;

g) Garantir a igualdade de oportunidades e o relacionamento justo com parceiros e forne-
cedores de servicos relacionados aos investimentos, pautados em critérios e procedimentos
técnicos fundamentados e formalizados.

6. GESTAO BASEADA EM RISCOS - GBR

OBRIGACOES:

a) Adotar mecanismos de governanca de riscos compativel com o porte da EFPC, com as ca-
racteristicas da gestao dos investimentos, com a complexidade dos seus ativos e com o nivel
de tolerancia ao risco definido;

b) Definir mecanismos que assegurem o acompanhamento, pela Diretoria Executiva e pelos
Conselhos Deliberativo e Fiscal, do modelo de gestao de riscos adotado, com avaliacao de
perdas decorrentes de riscos ndo detectados, falhas em controles ou fraudes, incluindo, nesse
caso, 0s riscos derivados dos critérios ASGI;

0) Identificar, por meio de andlises periddicas, os principais fatores que possam gerar ou poten-
cializar riscos que comprometam a missao da EFPC, a partir da analise do negécio, de forma
gue se estabeleca modelo de monitoramento permanente, sob acompanhamento dos 6rgaos
superiores de administracao e controle;

d) Contemplar o tema da Gestao de Riscos nas Politicas de Investimentos da EFPC, com con-
sisténcia técnica e de acordo com a legislacao vigente, cabendo ainda o desenvolvimento e a
aplicacao de outros normativos ou outros planos voltados para a construcao de ambiente de

controle das EFPC, envolvendo temas como:

|. Planejamento estratégico; e

ll. Aquisicoes e contratacoes.
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e) Implementar e manter ambiente de controle favoravel a gestao dos riscos, tomando por
base a realizacao de iniciativas efetivas que afirmem e promovam a internalizacdo de conceitos
nesse sentido, com base em acdes que envolvam, dentre outros, os seguintes aspectos:

|. Postura exemplar dos administradores,
ll. Convergéncia de acdes e compromisso com o resultado planejado; e

[ll. Aversao a erros.
7. COMPLIANCE

OBRIGACOES:

a) Assegurar que as normas internas da EFPC, incluindo estatuto, regulamentos, politicas, re-
gimentos e outras, estejam permanentemente aderentes e alinhadas as melhores praticas de
mercado e ao conjunto de normas que regulam as atividades desenvolvidas nas EFPC, inclusive
aquelas que tratam de combate a corrupcao, a lavagem de dinheiro, a ocultacao de bens e
ao financiamento de acoes terroristas;

b) Estabelecer procedimentos regulares de monitoramento da gestao dos investimentos da
EFPC, de modo a garantir permanente conformidade com a Politica de Investimentos e com
as normas em vigor,

) Utilizar linguagem clara e objetiva nos documentos produzidos pela EFPC, seja para regula-
mentar procedimentos internos, comunicar decisdes, reportar avisos ou atualizar informacoes,
de forma a evitar interpretacdo ou entendimento diferente daquele que se quer transmitir;

d) Monitorar permanentemente o ambiente regulatério externo, de modo que eventuais alte-
racoes sejam prontamente conhecidas, com a adocao das providéncias cabiveis para a atuali-
zacao e o alinhamento das normas e dos processos internos correspondentes;

e) Acompanhar processos, produtos e documentos publicados pela EFPC, de forma a assegurar
sua permanente aderéncia ao conjunto de normas in- ternas e externas;

f) Manter disponivel e rapidamente recuperavel toda documentacao que possa vir a ser exigida
na execucao dos processos internos e no atendimento a solicitacdo dos 6rgaos fiscalizadores,
tendo por base a politica de guarda de documentos previamente estabelecida, alinhada com
as exigéncias legais sobre a matéria;

g) Monitorar os procedimentos para o tempestivo atendimento as demandas dos érgaos re-
guladores e fiscalizadores, de forma a assegurar seu cumprimento ou a eventual adocdo de
iniciativas que evitem penalizacoes;

h) Assegurar o cumprimento de regras e procedimentos internos que preservem os interesses
da EFPC, quando da elaboracdo de contratos firmados com terceiros, evitando situacdes de
conflitos de interesses;
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i) Garantir a clareza, a precisao e o alinhamento dos termos dos contratos firmados pela EFPC
as normas legais vigentes;

J) Acompanhar o atendimento as condicdes contratuais estabelecidas durante a execucao do
contrato, com eventual reporte de irregularidades as instancias competentes;

k) Acompanhar a execucdo dos contratos efetuados com terceiros, atentando para a eficiéncia
dos processos utilizados e para a eficacia dos resultados produzidos, tanto do ponto de vista da
referéncia normativa, incluindo obrigacdes tributarias e trabalhistas, como também do ponto
de vista da qualidade dos servicos prestados, sua relacao custo-beneficio;

) Rever periodicamente os programas, normas, processos e politicas internas, com o objetivo
de melhor atender as expectativas das partes interessadas, bem como prevenir e detectar
violacoes aos procedimentos determinados;

m) Disseminar e estimular a cultura de controles, em processo liderado pelos 6rgaos superiores
de administracao e controle da EFPC, abrangendo, também, os principios éticos e 0 compor-
tamento integro e responsavel, de modo a garantir a lisura, a eficiéncia e a eficacia de todos
0S processos internos;

n) Garantir que as praticas adotadas pela EFPC se pautem pela independéncia e autonomia,
preservando o respeito aos propoésitos fixados, e privilegiando o cumprimento de seus objetivos
e o0 atendimento das expectativas de todas as partes interessadas;

0) Estabelecer mecanismos de reporte das unidades organizacionais as instancias superiores,
com a devida énfase e tempestividade, acerca das informacdes relacionadas as verificacoes
de compliance, buscando eliminar possibilidade de desconhecimento de fato relevante pelo
corpo diretivo da EFPC.

8. RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

OBRIGACOES:

a) Refletir na politica de investimentos, sempre que aplicavel, o comprometimento da EFPC
com o futuro sustentavel da comunidade, do pais e das geracdes futuras em consonancia com
os principios de ASGI (Ambientais, Sociais, de Governanca e de Integridade); e

b) Articular-se, sempre que possivel, com outras EFPC, instituicbes nacionais e internacionais
a fim de promover iniciativas de responsabilidade social, denotando o compromisso do setor
com a sustentabilidade da sociedade em geral.
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SECAO I
FUNDAMENTOS APLICADOS A GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS

1. RESPONSABILIDADE DO DEVER FIDUCIARIO

OBRIGACOES:

a) Adotar regras e implementar procedimentos para mitigacdo de conflitos de interesses en-
volvendo os administradores da EFPC, seus prestadores de servicos e todas as pessoas que
participam do processo decisorio ou de assessoramento de investimentos;

b) Registrar em politicas ou outros normativos internos da EFPC a observancia aos principios
de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez, adequacao a natureza de suas obrigacdes e
transparéncia, descrevendo o entendimento da EFPC quanto a tais principios, bem como os
processos e procedimentos que evidenciem essa observancia;

) Definir processos e mecanismos que garantam a conformidade da gestao dos recursos com
as normas, com a regulamentacao, as politicas de investimentos e outros normativos internos
que tratem da gestao de investimentos da EFPC;

d) Executar com diligéncia o monitoramento dos investimentos administrados por terceiros,
envolvendo os processos de selecao, acompanhamento e avaliacao dos gestores, administra-
dores, custodiantes e todos os prestadores de servicos relacionados a gestao de ativos;

e) Adotar medidas tempestivas de correcao quando detectadas acdes, omissdes ou descum-
primento de normas e orientacdes da gestao da EFPC; e

f) As EFPC que realizam investimentos diretos deverdao acompanhar as acées dos emissores
de titulos e valores mobiliarios investidos, avaliando suas praticas de governanca, estratégias,
monitorando os riscos das suas atividades e seu posicionamento em relacao as questdes ASGI.

2. CAPACITACAO PROFISSIONAL

OBRIGACOES:

a) Desenvolver e implementar politica de capacitacao profissional abrangendo todos os con-
selheiros, diretores, gestores e técnicos envolvidos no processo de investimentos, de acordo
com suas responsabilidades e atribuicdes, devendo tal politica considerar em seu escopo a
Certificacdo Profissional e seus eventuais Programas de Educacao Continuada;

b) Promover o desenvolvimento de conhecimento necessario a todos os envolvidos no pro-
cesso de investimentos, de modo que estes possam gerir, zelar e garantir a continuidade do
negdcio, aplicando, para tanto, conhecimentos técnicos e habilidades negociais, na medida
de suas atribuicoes;
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) Zelar pela manutencao das certificacdes e habilitacdes obtidas pelos profissionais e exigidas
pelos respectivos cargos, observando:

Permanente atualizacao das certificacdes e habilitacdes exigidas pelas normas, regis-
trando todos os eventos de treinamento realizados e antecipando eventuais dificul-
dades para a sua renovacao; e

Selecao cuidadosa da entidade concedente, de forma que a certificacdo obtida re-
presente um reconhecimento externo do efetivo atendimento as exigéncias para o
cumprimento das atribuicdes profissionais, sobretudo em termos de experiéncia na
area de investimentos e de conhecimento técnico.

3. COMUNICACAO COM O PARTICIPANTE

OBRIGACOES:

a) Desenvolver amplo programa de educacao financeira e previdenciaria que busque estimular
postura ativa dos participantes, com o objetivo de fornecer subsidios e esclarecimentos a respeito
do assunto, de modo a, entre outros aspectos, favorecer a escolha e acompanhamento dos perfis
de investimentos, mitigando riscos futuros de quebra de expectativa do valor dos beneficios;

b) Divulgar com adequada periodicidade os seguintes documentos:

Politica de Governanca de Investimentos da EFPC, demonstrando aos participantes
e assistidos o processo de tomada de decisao e as atribuicdes dos érgaos de gover-
nanca responsaveis pelos processos de analise, aprovacao, execucao e controle dos
investimentos; e

Relatdrios mensais sobre os investimentos, abordando:

i. Demonstracao da performance dos investimentos por segmentos e carteiras de
ativos e por perfis de investimentos, quando houver; e

ii. Avaliacdo do cumprimento das metas de rentabilidade, dos indices de referén-
cia e das metas atuariais, no més analisado, no acumulado e perspectivas até o
encerramento do ano, ponderadas eventuais situacdes excepcionais que possam
vir a ocorrer.

€) Manter canais de comunicacao digitais contendo informacoes atualizadas, observados cri-
térios de restricdo de acesso, quando couber, com destague para os seguintes topicos:

Relatério Anual de Informacdes;

Demonstrativos de Investimentos, compostos por todos os ativos pertencentes a car-
teira propria, a carteira administrada, além das cotas dos fundos de investimentos e
dos fundos de investimentos em cotas de fundos de investimentos dos quais a EFPC
seja direta ou indiretamente cotista;




MANUAL DO NOVO CODIGO DE AUTORREGULACAO EM GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS L
ANEXO 4 - ENTIDADES S4 BRAPP SINDAPP ICSS

lll. Acbes de educacao financeira, previdenciaria e tributaria;

IV. IContribuicbes efetuadas pelo participante, patrocinador ou instituidor quando hou-
ver, com especificacdes de destinacdo a beneficio de risco e a custeio de despesas
administrativas;

V. Relacdo de prestadores de servicos para a EFPC nas areas de atuaria, contabil, audito-
ria, juridica, custédia, publicidade, informatica, consultorias ou que prestem servicos
de administracao de carteiras de valores mobiliarios e de consultoria, dentre outros;

VI. Extrato de eventual Termo de Ajustamento de Conduta celebrado com o 6rgao fis-
calizador, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicacao.

As EFPC que oferecem planos CD e CV devem atender as seguintes obrigacoes adicionais:

d) Disponibilizar extrato mensal do participante ou assistido do plano, para acompanhamento
da sua situacao, destacando:

|. Evolucao do saldo de contas individualizado, com a discriminacao das parcelas cor-
respondentes a rentabilidade da reserva e daquelas constituidas pelo participante,
patrocinador ou terceiros, bem como o saldo de portabilidade, quando houver, e
para planos com terceirizacao de risco, o valor do capital sequrado do participante;

Il. Projecoes dos valores dos beneficios tedricos previstos em seus planos de beneficios,
considerando as premissas atuariais e financeiras vi- gentes no plano, com base no
saldo de conta acumulado e nas contribuicoes a serem realizadas pelo participante,
patrocinador e instituidor quando houver; e

lll. Tempo previsto para o exaurimento da renda do assistido, cujo valor do beneficio seja
calculado de acordo com o saldo de conta acumulado.

e) Desenvolver simulador de beneficios, por midia interativa, que permita ao participante
projetar valores de beneficios previstos nos reqgulamentos dos seus planos, utilizando-se de
varios cenarios e premissas atuariais e financeiras diferentes, como o valor da contribuicdo, a
rentabilidade futura, o prazo para aposentadoria, a tdbua de mortalidade e a opcao para re-
versao em pensao, cuja metodologia deve ser periodicamente auditada e aprovada por érgao
de governanca da EFPC.

As EFPC que oferecem Perfis de Investimentos devem atender as seguintes obriga-
¢oes adicionais:

f) Manter a disposicao dos participantes a relacao descritiva de cada perfil de investimentos ofe-
recido pela EFPC, destacando os percentuais de alocacdo nos segmentos e carteiras, regras de
selecao de ativos, benchmarks, metas de rentabilidade e niveis de riscos associados a cada perfil;

g) Disponibilizar no sitio eletrénico da EFPC o modelo, regulamento ou outra documentacao
que defina as regras e o funcionamento dos perfis de investimentos, descrevendo, no minimo,
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definicao do perfil padrao, prazos para migracao entre os perfis, critérios para os participantes
que nao optaram e eventuais vedacoes de migracao de perfil para determinados grupamentos;

h) Oferecer material informativo para analise de perfil do investidor previdenciario e outros
documentos explicativos que busquem auxiliar o participante na escolha do melhor perfil para
si, melhorando seus conhecimentos sobre educacao financeira e previdenciaria, evidenciando a
adequacao do perfil do participante ao perfil de investimentos escolhido e esclarecendo sobre
os impactos de uma escolha equivocada de perfil e eventuais alteracoes;

i) Divulgar regras e procedimentos definidos pela EFPC que tenham por objetivo impossibilitar
0 acesso do participante ao Programa de Perfis de Investimentos, seja para opcao ou migracao,
guando este se recusar expressamente a tomar conhecimento do material de apoio produzido
pela EFPC, realizar o preenchimento do questionario pertinente e formalizar concordancia com
os termos do regulamento do Programa, devendo o tratamento para esses casos estar definido
no Regulamento, que sera amplamente divulgado;

J) Adotar, quando aplicavel, acdes de comunicacao focada nos novos participantes que ade-
riram ao plano de beneficios, apresentando-lhes o Programa de Perfis de Investimentos e
inserindo-os em acdes de educacado financeira e previdenciaria, como palestras, treinamentos
e acesso a material educativo, colocando, sempre que possivel, a opcao pelo perfil de inves-
timento desejado como um pré-requisito para a adesao ao plano;

k) Manter registro digital de todos os procedimentos e documentos utilizados na comunicacao
e operacionalizacao dos processos relativos a escolha dos perfis de investimentos;

) Disponibilizar questionario aos participantes contendo questdes sobre idade, objetivos, grau
de conhecimento sobre investimentos, tolerancia a riscos, entre outras, cujo resultado sugira
o perfil de investimento, de maneira a fundamentar a escolha ou a alteracao do perfil de in-
vestimento do participante; e

m) Manter registro do termo de ciéncia ou concordancia da opcao pelo perfil selecionado
ou de sua recusa, caso ele decida ndo responder ao questionario ou da opcao por perfil
diferente do sugerido.

4. SEGREGACAO DE FUNCOES

OBRIGACOES:

a) Implementar regras e procedimentos relativos a segregacao das atividades que melhor se
adaptem ao porte e complexidade da EFPC e estejam voltados para alcance dos seguintes
objetivos, em termos de seus processos de investimentos:

|. Identificar com antecedéncia e evitar configuracao de conflitos de interesses que
possam acarretar prejuizos a EFPC;




MANUAL DO NOVO CODIGO DE AUTORREGULACAO EM GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS L
ANEXO 4 - ENTIDADES S4 BRAPP SINDAPP ICSS

Il. Mitigar a ocorréncia de ilicitos ou irregularidades;
lll. Resguardar e identificar o acesso a informacdes confidenciais;

IV.  Administrar e monitorar adequadamente os assuntos identificados como de potencial
conflito de interesses; e

V. Zelar pelo cumprimento de normatizacao sobre barreira de informacoes estratégicas
e confidenciais entre as areas da EFPC, sobretudo no que diz respeito a operacdes
no mercado financeiro.

b) Descrever em regimento interno ou outro normativo devidamente aprovado pelo Conselho
Deliberativo, as atribuicoes, responsabilidades e alcadas de cada agente que participa das
diferentes funcoes que envolvem a aplicacdo dos recursos dos planos de beneficios.
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CAPITULO Il
AGENTES DE GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS

1. CONSELHO DELIBERATIVO

OBRIGACOES:

a) Promover, no ambito do Conselho Deliberativo, amplo e profundo debate a respeito da
Politica de Investimentos, de forma que seus membros tenham clareza de todas as premissas,
orientacdes e diretrizes ali definidas, bem como seus possiveis impactos nos resultados dos
Planos de Beneficios;

b) Atribuir ao Conselho Deliberativo a responsabilidade de aprovar as principais Politicas, Dire-
trizes e Normas relacionadas a gestao dos ativos, com destaque para documentos que tratem
dos seguintes temas:

Alcadas de Investimentos;

Selecdo e Monitoramento de Gestores e Administradores Externos;

Gestao de Riscos;

Capacitacao e de Certificacdo dos Profissionais vinculados ao processo decisério de
investimentos,

e Papéis e responsabilidades dos 6érgaos, colegiados e areas envolvidas nos processos
de assessoramento e deliberacdo de investimentos; e

e FEtica e Integridade.

) Explicitar no Regimento Interno do Conselho Deliberativo, ou em outro normativo interno,
os referenciais formais da conducao dos temas relacionados a governanca dos investimentos,
tais como:

|. Definicoes a respeito do(s) Comité(s) de Assessoramento vinculados ao Conselho De-
liberativo;

Il. Regras de funcionamento a respeito da distribuicdo prévia, a todos os membros
do Conselho, dos materiais de apoio e acompanhamento do processo decisério de
investimentos, respeitada antecedéncia ou atualizacdo compativel com o grau de
complexidade das matérias sob exame;

lll. Registro, nas atas produzidas, das decisdes pertinentes a gestao de investimentos,
destacando os fundamentos que embasaram o processo decisério e a identificacao
dos votos discordantes, devidamente fundamentados;
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IV. Aprovacao e assinatura das respectivas atas ao final de cada reuniao, salvo por motivo
justificado;

V. Necessidade de guarda da documentacao que fundamentou decisdes de investi-
mentos, de forma a possibilitar sua rapida e integral recuperacao, caso necessario; e

d) Valorizar a importancia da capacitacao dos Conselheiros, ndo obstante a conveniéncia da
complementaridade de competéncias existentes no Conselho, fomentando o conhecimento a
respeito dos seguintes temas:

|. Estratégias de Investimentos;
ll. Nocbes basicas de ALM e LDI;
lIl. Fundamentos de Financas Corporativas;
IV. Gestao Baseada em Riscos;
V. Nocdes de Macroeconomia;
VI. Regulamentacao dos investimentos das EFPC;
VII. Governanca Corporativa;
VIIIl. Mercado de Capitais e divulgacao de informacoes; e
IX. Etica e Integridade.

e) Estabelecer critérios voltados para garantir que os membros da Diretoria Executiva tenham
o nivel de competéncia técnica e gerencial necessario para responder pela gestdao dos investi-
mentos dos planos administrados pela EFPC, observadas as normas em vigor;

f) Incluir na avaliacao de desempenho da Diretoria Executiva escopo especifico referente a
gestao dos investimentos;

g) Garantir que temas da area de investimentos revestidos de grande complexidade e impacto
sejam apresentados de forma rigorosamente fundamentada, contemplando todos os aspectos
relevantes para analise e decisao; e

h) Fornecer condicbes para que o Conselho possa aprofundar temas técnicos relevantes, uti-
lizando-se do auxilio de profissionais capacitados internos e externos, a fim de colaborar no
entendimento dessas matérias.

2. CONSELHO FISCAL

OBRIGACOES:

a) Fazer constar do Regimento Interno do Conselho Fiscal énfase para a fiscalizacdo da gestao
dos investimentos da entidade, com destaque para 0s seguintes topicos:

|. Execucao da Politica de Investimentos;
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Aderéncia da gestao dos recursos garantidores dos planos de beneficios as normas
em vigor e a Politica de Investimentos;

Execucao da Gestao Baseada em Risco e dos procedimentos de Controles Internos;
Conformidade das decisdes de investimentos as normas legais e internas; e

Efetivacdo e execucao dos contratos dos fornecedores de servicos relacionados a
gestdo dos investimentos, verificando a conformidade das condicbes contratadas.

b) Registrar, ainda, no Regimento Interno do Conselho Fiscal:

Regras de funcionamento a respeito da distribuicao prévia das pautas e de mais ma-
teriais de apoio ao processo de fiscalizacdo e controle dos investimentos, sobretudo
documentos contabeis e gerenciais, com a devida antecedéncia;

Determinacao de indicar, nas atas produzidas, manifestacoes pertinentes a conducao
do processo de gestao de investimentos visando evidenciar o ato regular de gestao;

Necessidade de aprovacao e assinatura das respectivas atas ao final de cada reunido,
salvo por motivo justificado; e

Previsdo para guarda da documentacao que serviu de base para analise e conclusdes
sobre as decisdes de investimentos, de forma a possibilitar sua rapida e integral re-
cuperagao, Caso necessario.

) Garantir que o Conselho Fiscal conheca e acompanhe os trabalhos de auditoria (externa e
interna, se houver), sobretudo aqueles vinculados a gestao dos ativos da EFPC, utilizando-os
como subsidios para sua atuacao;

d) Promover a permanente capacitacdo dos Conselheiros, a fim de garantir a atualizacdo dos
conhecimentos necessarios ao acompanhamento da gestao dos investimentos da EFPC, de
modo que, além da devida certificacao institucional, todos os membros (titulares e suplentes)
do colegiado dominem nocdes basicas de:

VI.
VII.
VIII.

Macroeconomia;

Financas Corporativas;

Atudria;

ALM e LDI;

Regulamentacao dos Investimentos das EFPC;
Controle de Gestao de Investi mentos;
Contabilidade, Controladoria e Controles Internos;

Plano Contébil das EFPC;

Gestao Baseada em Riscos; e
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X. Aspectos gerais do Direito Aplicado a Gestao de Investimentos.

e) Diligenciar para que temas relevantes da gestao de investimentos sejam devidamente ana-
lisados, a fim de proporcionar melhor compreensao, ponderando a pertinéncia de convocar
profissionais do corpo gerencial e técnico para colaborar no exame dessas matérias; e

f) Propor ao Conselho Deliberativo e acompanhar melhorias nos processos de trabalho da
EFPC, acompanhando a evolucao do mercado, das tecnologias disponiveis e das melhores
praticas organizacionais, como forma de responder prontamente aos diferentes desafios que
venham a ser apresentados.

3. DIRETORIA EXECUTIVA

OBRIGACOES:

a) Fazer constar do Regimento Interno da Diretoria Executiva ou de outro normativo interno,
0s seguintes topicos:

|. Descricdo das competéncias e alcadas relacionadas ao planejamento e gestao dos
investimentos,

Il. Regras a respeito do processo decisério de investimentos, incluindo distribuicao prévia
dos temas pautados para apreciacao, com encaminhamento da documentacao perti-
nente e eventuais outros elementos de suporte a decisao, com a devida e adequada
antecedéncia;

lIl. Necessidade de indicar, com clareza, nas atas produzidas, as decisdes pertinentes a
gestao de investimentos, destacando os fundamentos que embasaram o processo
decisorio e a identificacdo dos votos discordantes, devidamente fundamentados;

IV. Determinacdo para assinatura da respectiva ata ao final da reuniao, salvo por motivo
justificado;

V. Necessidade de guarda da documentacao que fundamentou decisdes de investimen-
tos, de forma a possibilitar sua rapida e integral recuperacéo, caso necessario;

VI. Definicdes da estrutura e dos recursos organizacionais necessarios para suportar
adequadamente o planejamento e a gestao de investimentos.

b) Exigir a indispensavel capacitacao para o pleno exercicio das funcoes diretivas relacionadas
a gestao dos investimentos, incluindo a devida certificacao institucional que possa garantir as
competéncias necessarias para esse fim.

) Constituir-se como um colegiado tendo no minimo dois diretores na sua composicao.

d) Atender de forma plena na dinamica de atuacao da Diretoria Executiva que:

l.  Seus membros tenham a disposicao, com antecedéncia compativel com a complexidade




h 9 MANUAL DO NOVO CODIGO DE AUTORREGULACAO EM GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS
BRAPP SINDAPP 1CSS  ANEXO 4 - ENTIDADES S4

das matérias agendadas, todo o material de apoio necessario a boa conducdo do pro-
cesso decisorio de investimentos, sobretudo no que diz respeito aos estudos técnicos
conduzidos pela EFPC; e

ll. Os temas e propostas da area de investimentos sejam tratados com rigor técnico,
revestido de consistente fundamentacao e transparéncia.

4. ADMINISTRADOR ESTATUTARIO TECNICAMENTE QUALIFICADO - AETQ

OBRIGACOES:

a) Garantir que sejam atendidos de forma plena na dinamica de atuacdo do Administrador
Estatutario Tecnicamente Qualificado:

|. Definicao clara, nas Politicas de Investimentos ou em outros normativos internos da
EFPC das suas atribuicoes e competéncias observadas as responsabilidades determi-
nadas na legislacao; e

ll. Observancia, na indicacao do AETQ, da devida experiéncia minima exigida pela le-
gislacao, bem como a indispensavel capacitacao e habilitacao para o pleno exercicio
das funcdes relacionadas a gestdo dos investimentos, incluindo a devida certificacao
institucional especifica para profissional de investimentos, de forma a garantir os
conhecimentos necessarios para esse fim.

5. COMITE DE INVESTIMENTOS

OBRIGACOES:
a) E obrigatoria a constituicao do Comité de Investimentos, devendo:

|. Definir e detalhar, nas Politicas de Investimentos ou em outro normativo interno da
EFPC, as atribuicoes e competéncias do Comité de Investimentos;

Il. Exigir capacitacao e experiéncia minima definida pela legislacao para o pleno exercicio
das funcodes relacionadas a gestao dos investimentos, incluindo a devida certificacao
institucional especifica para profissional de investimentos, de forma a garantir os
conhecimentos necessarios para esse fim, como:

i. Macroeconomia;

ii. Estratégias e Financas Corporativas;

ii. Fundamentos e regulacao do Mercado de Capitais;

Iv. Nocdes de Atuaria;

v. Conceitos de ALM e LDI e suas aplicacdes a previdéncia privada;

vi. Regulamentacao dos Investimentos das EFPC;
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vii. Gestao Baseada em Riscos;

viii. Nocoes gerais de contabilidade, controladoria e controles internos e suas aplica-
coes as EFPC; e

ix. Aspectos gerais do Direito Aplicado a Gestao de Investimentos.

Elaborar regimento interno como referencial formal de conducdo dos trabalhos do
Comité de Investimentos, em complemento e detalhamento harmonioso com a legis-
lacao e os demais dispositivos da EFPC, necessariamente contemplando os seguintes
topicos:

e Descricao das competéncias e alcadas;
e Composicao do Comité;

e Definicdo do coordenador do comité, suas atribuicoes e as regras de sua substitui-
cao temporaria quando necessaria;

¢ Periodicidade das reunioes;

e Regras a respeito do processo decisorio, inclusive com indicacao de quérum de
instalacéo e aprovacao;

e Regras de funcionamento das reunides, com a definicdo de prazos minimos para
distribuicao prévia das pautas e documentacao pertinente, participacao de agentes
externos, regras para manifestacao e registros de voto; e

e Necessidade de aprovacao e assinatura das respectivas atas ao final de cada reu-
nido, salvo por motivo justificado.

Garantir que as atribuicdes do Comité de Investimentos, ponderado seu carater de
decisao, contemplem a sua participacao efetiva nas seguintes atividades:

i. Avaliacao de propostas de investimentos e desinvestimentos, de acordo com as
responsabilidades e alcadas definidas pela EFPC;

ii. Avaliacao das Politicas e Diretrizes para selecao, contratacdo e acompanhamento
de gestores e administradores externos,

ii. Analise detalhada das Politicas de Investimentos dos Planos de Beneficios, com
destaque para as premissas econdmicas e setoriais, os estudos que embasaram
as propostas de macroalocacao, bem como os critérios e diretrizes para selecao
de ativos;

iv. Monitoramento dos investimentos, seja em carteira propria ou terceirizada, por
classe de ativos, e avaliacdo da qualidade dos prestadores de servicos ligados a
gestao de investimentos;

v. Acompanhamento dos niveis de exposicao aos riscos identificados e das estraté-
gias de ALM e LDI; e
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vi. Compliance dos investimentos realizados, a luz da Politica de Investimentos e
outros normativos internos e externos.

6. ADMINISTRADOR RESPONSAVEL PELA GESTAO DE RISCOS/COMITE DE RISCOS

OBRIGACOES:

a) Adotar regras e implementar procedimentos para o monitoramento dos riscos e do retorno
dos investimentos administrados em carteira prépria ou por terceiros, bem como no caso de
participacdes acionarias ou em situacao de cotista de fundos de investimentos;

b) Monitorar os tipos de riscos inerentes aos ativos da EFPC, prestando as informacoes perti-
nentes as respectivas instancias, com a devida tempestividade;

7. AUDITORIA (INTERNA E EXTERNA)

OBRIGACOES:

a) Valer-se de servicos prestados por auditoria externa credenciada junto as devidas instancias
regulamentares e de reconhecida competéncia no segmento da previdéncia complementar
fechada para a avaliacao da eficiéncia e eficacia dos seus controles internos, sobretudo aque-
les vinculados a aplicacao dos recursos garantidores da EFPC e a apresentacdo dos numeros
correspondentes nas demonstracdes contabeis;

b) Garantir, durante o processo de auditoria (externa ou interna), o compartilhamento das
informacdes necessarias para o bom desempenho dessas atividades sobre o macroprocesso
Gestao dos Investimentos; e

0) Exigir o cumprimento das recomendacdes técnicas acordadas, sob acompanhamento do Conselho
Deliberativo, a quem cabe a responsabilidade pela contratacdo dos servicos de Auditoria Externa.

8. CONSULTORIA DE INVESTIMENTOS

OBRIGACOES:

a) Elaborar prévio estudo técnico para fundamentar e apoiar contratacdo de consultor de in-
vestimentos, com destaque para a relacdo custo-beneficio, bem como para todos os aspectos
guantitativos e qualitativos relacionados a tal decisao;

b) Propor, no processo de selecao de consultores externos, critérios transparentes e detalhados
que busquem avaliar a qualidade e idoneidade da empresa, os quais devem ser preferencial-
mente validados e aprovados pelo Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva, de acordo com
as alcadas definidas internamente, com amplo conhecimento de todos os intervenientes e
interessados, de modo a permitir posterior avaliacdo de conformidade pelas areas de controle
e auditoria, considerando no minimo os seguintes aspectos:
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|. Histérico da empresa, nUmero de clientes e suas avaliacoes;
ll. Qualidade e capacidade do corpo técnico e da administracao;
lll. Mecanismos para mitigacao de conflitos de interesse; e

IV. Comprovacao de registros, autorizacoes ou credenciamentos legalmente obrigatérios
para o exercicio da funcao.

) Garantir que a estruturacao do contrato com o consultor de investimentos selecionado per-
mita a verificacdo, a qualquer tempo, da qualidade dos servicos do contratado, bem como o
alinhamento com o propdsito definido na decisao de contratacao, gerando reportes periédicos,
quando for o caso, devendo ser previstos, no documento formal de contratacdo, no minimo:

|. Vedacoes e clausulas de SLA, abrangendo penalidades e condicdes para rescisao
antecipada, quando se verificar a pratica de irreqularidades ou descumprimento de
requisitos,

ll. Escopo, conteudo, formato e prazos de entrega dos produtos e servicos contratados;
e

lll. Mecanismos de avaliacao periddica do trabalho do consultor.

d) Disponibilizar, para as devidas instancias decisérias, com frequéncia no minimo anual, rela-
tério circunstanciado dos gastos, acompanhamento da qualidade dos trabalhos, com metas
ou descumprimento de clausulas contratuais, e avaliacao dos custos diretos e indiretos dos
servicos realizados pela consultoria de investimentos, para decisao a respeito da continuidade
ou revisao do contrato estabelecido.
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CAPITULO IV
PROCESSOS DE INVESTIMENTOS

1. POLITICA DE INVESTIMENTOS

OBRIGACOES:

a) Formular a Politica de Investimentos considerando cenarios alternativos, inclusive cenarios
de estresse, para os retornos de ativos, com o detalhamento das premissas de cada cenario
e o dimensionamento dos respectivos impactos para o resultado dos portfélios e para a sol-
véncia ou expectativa dos planos, bem como a definicao de ferramentas de analise, controle
e monitoramento para verificacdo da aderéncia dos resultados em relacdo aos parametros es-
tabelecidos, tendo em vista dar suporte para a realizacao de eventuais revisdes das estratégias
em casos de reversao dos cenarios;

b) Explicitar os modelos e os estudos utilizados para fixacdo dos limites de alocacao por classe
de ativos, a partir das obrigacdes previdenciarias, de modo a se orientar pelo passivo atuarial
(Planos de Beneficio Definido) ou pelo atendimento de expectativas dos participantes (Planos
de Contribuicdo Definida ou Variavel) e do Plano de Gestdo Administrativa, no que couber;

) Para as EFPC que oferecem Perfis de Investimentos, apresentar na Politica de Investimentos
individualmente por perfil:

|. A previsao de alocacao de recursos e os limites por segmento de aplicacao, bem
como os estudos que subsidiaram essas propostas;

Il. A meta de rentabilidade por plano e segmento de aplicacao; e

lll. A rentabilidade auferida por perfil e segmento de aplicacdo nos 5 (cinco) exercicios
anteriores a que a Politica de Investimentos se refere, de forma acumulada e por
exercicio.

d) Promover analises dos segmentos de investimentos, incluindo avaliacdo histérica e prospec
tiva de rentabilidade, tendéncias, riscos e oportunidades;

e) Estabelecer os requisitos minimos a serem atendidos na escolha de um investimento, de
acordo com cada segmento de aplicacao, quando cabivel. Além disso, destacar eventuais
vedacdes de investimento;

f) Evidenciar nos processos de gestao e guarda de documentos e de monitoramento das
Politicas da EFPC a necessidade de se manter registradas as premissas, cenarios e fontes de
referéncia utilizadas na elaboracao das Politicas de Investimentos;

g) Definir a divulgacao da Politica de Investimentos de forma que esta seja abrangente e em
linguagem acessivel aos participantes e assistidos;
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h) Fazer constar na Politica de Investimentos, no minimo, os seguintes tépicos:

VI.

VII.

Previsao de alocacao de recursos e os limites por segmento de aplicacao;
Meta de rentabilidade por plano e segmento de aplicacao;

Rentabilidade auferida por plano e segmento de aplicacdo nos 5 (cinco) exercicios
anteriores a que a Politica de Investimentos se refere, de forma acumulada e por
exercicio, quando cabivel e a perspectiva de estes resultados se repetirem em futuro
proximo, em vista do cendrio e suas tendéncias;

Taxa minima atuarial ou os indices de referéncia, observado o regulamento de cada
plano de beneficios;

Objetivos para utilizacao de derivativos;

Diretrizes para observancia de principios de responsabilidade ambiental, social e de
governanca, preferencialmente, de forma diferenciada por setores da atividade eco-
némica; e

Designacao do Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ) e do ad-

ministrador ou dos participantes do comité responsavel pela gestao de riscos, con-
forme normativo em vigor.

i) Descrever na Politica de Investimentos ou indicar outro normativo interno que venha a tratar
dos procedimentos e critérios relativos a:

VI.

VII.

Aprecamento dos ativos financeiros com metodologia ou as fontes de referéncia
adotadas;

Avaliacdo dos riscos de investimento, incluidos os riscos de crédito, de mercado, de
liquidez, operacional, legal, sistémico e outros inerentes as operacdes, bem como
forma de sua identificacdo, avaliacdo, controle e monitoramento, ndo se restringindo
apenas a definicao conceitual de cada um desses riscos;

Selecao, acompanhamento e avaliacao de prestadores de servicos relacionados a
administracdo de carteiras de valores mobiliarios e de fundo de investimento;

Observancia dos limites e requisitos previstos na legislacao do Conselho Monetario
Nacional,

Operacoes realizadas em ativos financeiros ligados a patrocinadoras, instituidores e
a fornecedores, clientes e demais empresas ligadas ao grupo econémico da patroci-
nadora, observado o sigilo da informacao;

Avaliacao, gerenciamento e acompanhamento do risco e do retorno esperado dos
investimentos em carteira propria;

Separacao de responsabilidades e objetivos associados aos mandatos de todos os
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VIII.

agentes que participem do processo de analise, avaliacdo, gerenciamento, assessora-
mento e decisdo sobre a aplicacdo dos recursos dos Planos de Beneficios e do Plano
de Gestao Administrativa da EFPC, inclusive com a definicdo das alcadas de decisdao
de cada instancia; e

Mitigacao de potenciais conflitos de interesse de seus prestadores de servicos e das
pessoas que participam do processo decisorio.

2. GESTAO DE INVESTIMENTOS

OBRIGACOES:

a) Prever nas rotinas de investimentos:

V.
V.

Separacao de responsabilidades e objetivos associados aos mandatos de todos os
agentes que participem do processo de analise, avaliacdo, gerenciamento, assesso-
ramento e decisao sobre a aplicacao dos recursos dos planos da EFPC, inclusive com
a definicdo das alcadas de decisao de cada instancia;

Segregacao das funcoes de gestao, administracao e custédia verificando eventuais
situacdes de conflito de interesse;

Formalizacao de limites de alcada de investimentos, contemplando os 6rgaos e cargos
responsaveis pela aprovacao, negociacao e formalizacao de investimentos;

Formalizacao das decisdes sobre a macroalocacao dos ativos; e

Caracterizacao dos atos regulares de gestao nos processos de gestao de investimentos.

b) As EFPC que realizam investimentos diretos deverdo formalizar os procedimentos para aco-
lhimento de propostas de investimentos, definindo a area responséavel pela recepcao, a andlise
preliminar, bem como o registro e reporte do status de todas as propostas de investimentos
ou desinvestimentos recebidos;

c) As EFPC que realizam investimentos diretos deverao observar, no minimo, na avaliacao
dos investimentos aprovados na analise preliminar e de acordo com cada classe de ativos, 0s
seguintes topicos:

VI.
VII.

Histérico e projecdes de retorno;

Requisitos legais e regulamentares;

Observancia do processo de selecao e analise dos parceiros e contrapartes nos ne-
gocios;

Aderéncia a Politica de Investimentos;

Andlise juridica, conforme a complexidade;

Analise prévia dos riscos do investimento, incluindo suas garantias, quando houver;

Andlise macroecondmica e setorial;
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VIIl. Premissas, simulacoes e cendrios de estresse; e

IX. Aspectos ambientais, sociais e de governanca, quando aplicavel.

d) As EFPC que realizam investimentos diretos deverao atentar para os fluxos processuais
estabelecidos e para as responsabilidades definidas nos normativos internos na execucao das
acoes de analise, assessoramento e decisao sobre a aplicacao dos recursos garantidores;

e) Considerar a criacdo de outras instancias de decisdo e assessoramento, como conselhos consul-
tivos ou comités (de investimento e de risco, entre outros). Estas estruturas de governanca, prefe-
rencialmente matriciais, devem estar formalizadas em Regimento Interno préprio, considerando:

|. Definicdo de atribuicdes, indicacdo do presidente ou coordenador e suas funcoes
especificas;

Il. Composicao minima do colegiado e regras para convites a outros participantes;

lIl. Periodicidade de reunides;

IV. Condicdes para encaminhamento prévio da pauta e dos documentos de suporte a
decisao;

V. Quoérum para deliberacao; e

VI. Procedimentos para confeccao e aprovacao de atas e manifestacdo de votos, bem
como situacdes que possam demandar convocacbes extraordinarias.

f) Cumprir programa de qualificacao profissional criado para atender a todos os profissio-
nais que lidam com o processo de investimentos, bem como para garantir a devida certi-
ficacdo dos empregados, diretores, conselheiros e membros de comités que se relacionam
com a matéria;

g) Possuir documento formal apresentando as principais etapas envolvidas na selecao e mo-
nitoramento de gestores de investimento e custédia e Administrador Fiduciario, incluindo, no
minimo, definicdo de mandato, critérios de analise quantitativa e qualitativa, bem como me-
todologia aplicada, ferramentas utilizadas e frequéncia de acompanhamento destes gestores
e administradores fiduciarios. As etapas do processo de selecdo e monitoramento deverao:

|. Respeitar a estrutura de governanca e os limites de alcada definidos na Politica de
Limites e Alcadas ou em outros normativos internos;

Il. Contemplar, na analise qualitativa de selecao e monitoramento, a verificacao de
idoneidade, credibilidade, eventual existéncia de conflitos de interesses, histérico do
prestador de servico, composicao da equipe, governanca, portfélio de clientes e fa-
tores sociais e ambientais, dentre outros aspectos;

lIl. Adotar como recomendavel a realizacao de diligéncia prévia (due diligence) para
confirmar dados declarados pelo prestador de servico e levantar informacoes com-
plementares a analise conclusiva, bem como verificar a estrutura de governanca, as
condicoes de trabalho, a estrutura de riscos e controles internos e a segregacao de
funcoes; e
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IV. Formalizar, na contratacao, a estipulacdo das regras sobre a gestao do investimento,
bem como politica padrao de consequéncias que determine quebras de Acordo de
Nivel de Servicos (SLA) e frustracdo dos objetivos da gestdo, quando for o caso.

h) Estabelecer claramente na formalizacdo do contrato de gestdo entre a EFPC e o prestador
de servicos:

|. Objetivo especifico;

ll. Responsabilidades dos gestores, administradores e custodiantes;
lIl. Mecanismos de mitigacao de conflitos de interesse;
IV. Praticas para a Prevencao a Lavagem de Dinheiro (PLD);

V. Mandatos de investimento bem detalhados contemplando metas, limites, vedacdes
e critérios minimos;

VI. Clausulas sobre penalidades e condicdes para rescisdo antecipada, quando se verificar
o descumprimento dos mandatos;

VII. Relatérios periédicos da administracao dos ativos.

i) Avaliar, no processo de selecao, contratacao e acompanhamento dos prestadores de servi-
cos de custddia, aspectos como seguranca, transparéncia e economicidade (relacao custo x
beneficio), observando-se, ainda:

|. Obrigatoriedade de registro na CVM;

Il. Necessidade de individualizacdo e identificacao de cada plano ad- ministrado pela
EFPC, quando do registro ou deposito dos ativos financeiros pertencentes a carteira
propria da EFPC;

lll. Observancia das regulamentacdes especificas estabelecidas pelo Banco Central do
Brasil e Comissao de Valores Mobilidrios para o registro, atualizacao, depdsito cen-
tralizado, distribuicao e negociacao dos ativos financeiros;

IV. Utilizacao, pelo custodiante, de critérios e modelos transparentes de aprecamento dos
ativos financeiros, a partir de metodologia reconhecidamente alinhada as melhores
praticas do mercado financeiro; e

V. Disponibilizacdo de informacdes gerenciais relevantes para a tomada de decisdo e
melhor acompanhamento dos ativos.

j) Adotar postura transparente com os participantes sobre a existéncia de divida com a patro-
cinadora e demonstrar controles que permitam avaliar o real risco para o plano;

k) Observar nas operacoes de Empréstimos e Financiamentos a Participantes e Assistidos as
condicbes e a forma de calculo dos encargos incidentes, bem como a existéncia de modelo
de avaliacdo de risco e sistema de controle especifico, dadas suas peculiaridades em termos
de aprecamento e risco;




MANUAL DO NOVO CODIGO DE AUTORREGULACAO EM GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS L
ANEXO 4 - ENTIDADES S4 BRAPP SINDAPP ICSS

) Estabelecer, na sua Politica de Comunicacao, processo especifico de divulgacao da execucao
das Politicas de Investimentos, envolvendo o desempenho dos ativos, carteiras e segmentos,
as alocacdes efetivas, o nivel de exposicao aos riscos identificados, a rentabilidade dos perfis
de investimentos, quando houver, bem como qualguer outra informacao relevante dos inves-
timentos, que possa impactar o resultado dos Planos de Beneficios;

m) Desenvolver programa de educacao financeira e previdenciaria de forma a estimular uma
postura mais ativa dos participantes dos Planos CD/CV, no que diz respeito a escolha e acom-
panhamento dos perfis de investimentos, de forma a mitigar riscos futuros de quebra de
expectativa do valor dos beneficios;

n) Manter controle interno consolidado de todos os investimentos, permitindo a verificacdo da con-
formidade com a legislacao e com as diretrizes da EFPC, no caso de a custddia ndo ser centralizada;

0) Verificar, antes da realizacao dos investimentos, os lastros ou garantias existentes, quando for
0 caso, promovendo o seu acompanhamento durante a vigéncia do veiculo de investimento;

p) Formalizar e aprovar documento contendo critérios e modelos de aprecamento dos ativos
financeiros utilizados nos Planos de Beneficios e no Plano de Gestao Administrativa, alinhados
as melhores praticas do mercado financeiro e legislacao especifica; e

g) Manter registro, por meio digital, de todos os documentos que suportem a tomada de decisao
na aplicacdo dos recursos dos Planos, quando se tratar de gestao prépria, de fundo de investi-
mento exclusivo ou de aplicacdo na qual a EFPC tenha poder decisério sobre a sua realizacao.

3. CONFORMIDADE DOS RESULTADOS, RISCOS E CONTROLE

OBRIGACOES:
a) A Politica de Gestao de Riscos aprovada pelo Conselho Deliberativo, deve descrever, minimamente:

|. Estrutura de governanca de riscos na EFPC, com a definicdo de papéis e responsa-
bilidades;

ll. Conceitos e categorias de riscos abrangidos;

lll. Procedimentos, ferramentas e modelos utilizados nos processos de identificacao,
analise, avaliacdo, tratamento, controle e monitora- mento no minimo, dos riscos de
crédito, mercado, liquidez, atua rial, operacional, imagem, legal e sistémico;

IV. Incorporacao de fatores Ambientais, Sociais, de Governanca e de Integridade, na
analise de riscos, quando aplicavel;

V. Descricao dos limites de exposicao aos riscos e 0s 6rgaos competentes para sua
avaliacao;

VI. Periodicidade e forma de diligéncia para avaliar aderéncia de processos a Politica de
Gestao de Riscos; e
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VII. Providéncias a serem tomadas em caso de ndo conformidade com os limites e em
situacdes nao previstas, incluindo planos de acdo para mitigacao de perdas financeiras
e de danos de imagem.

b) Verificar que o processo que descreve o ciclo de monitoramento do investimento — carteira
propria e terceirizada — deve ser estruturado e documentado pela EFPC, detalhando as areas
responsaveis pelas acdes a serem empreendidas, os instrumentos e ferramentas utilizados para
0 monitoramento dos riscos, do retorno e da aderéncia as premissas consideradas na aprova-
cao, bem como os mecanismos de reporte para os 6rgaos de governanga;

) Avaliar formalmente o desempenho dos gestores, observando os procedimentos estabeleci-
dos pela EFPC, que devem definir, entre outros parametros, as informacdes minimas a serem
reportadas a EFPC, bem como a forma de reporte e sua periodicidade; e

d) Acompanhar e avaliar os resultados do programa de qualificacdo profissional voltado para
atender a todos os profissionais que lidam com o processo de investimentos, bem como a
conformidade da EFPC com relacdo a obtencao da devida certificacdo e habilitacdo de em-
pregados, diretores, conselheiros e membros dos comités que se relacionam com a matéria.







